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مقدمة
ًـا متســارعًًا نحــو نمــوذجٍٍ أكثر تنظيمًًــا وكفــاءة، يقــوم على إدارة التدفقــات  تشــهد مكــة المكرمــة تحــوُُّلًاا حضر�ي
الحجــاج  أعــداد  في  المســتمر  الارتفــاع  ومــع  الاســتثنائي.  موقعهــا  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  البشريــة، 
والمعتمريــن، بــرزت الحاجــة إلى تطويــر حلــولٍٍ متكاملــةٍٍ تعــزِّزِ كفــاءة البنيــة التحتيــة، وتدعــم جــودة الخدمــات 

ــة. ــودة التجرب ــة وج ــة الحرك ــوازن بين كثاف ــق الت ــا يُُحق ــة، بم المقدََّم

ــة  ــة والبني ــد تشــكيل العلاقــة بين الحرك ــلٍٍ يُُعي ــأتي مشروع “وجهــة مســار” كإطــارٍٍ متكام وفي هــذا الســياق، ي
الحضريــة، مــن خلال تحويــل التدفقــات البشريــة إلى عــنصٍرٍ فاعــلٍٍ ضمــن منظومــةٍٍ اقتصاديــةٍٍ متكاملــة، عبر 

ــثٍٍ يُُعيــد تنظيــم الوصــول إلى الحــرم، ويرتقــي بكفــاءة الحركــة وانســيابيتها. ــر محــورٍٍ حضريٍٍّ حدي تطوي

ِـل مشروع “وجهــة مســار” مبــادرةًً إستراتيجيــةًً رائــدةًً تهــدف إلى تطويــر المدخــل الغــربي لمكــة المكرمــة،  ويُُث�م
ــك في إطــار  ــن، وذل ــة وزوََّارهــا مــن الحجــاج والمعتمري ــاة لســكان المدين بمــا يُُســهم في تحــسين جــودة الحي
برنامــج جــودة الحيــاة، أحــد برامــج رؤيــة المملكــة 2030. ويــأتي الــمشروع ضمــن توجُُّــهٍٍ تنمــويٍٍّ أشــمل يهــدف 
إلى الارتقــاء بالبنيــة الحضريــة لمكــة، وتعزيــز جاهزيتهــا لاســتيعاب النمــو المتزايــد في أعــداد الــوََّزار، مــع تحــسين 

تجربــة الوصــول إلى الحــرم الــمكي.

APR 20263



APR 20264

بوابة مكة الغربية إلى الحرم
بالــغ  يقــع مشروع “وجهــة مســار” في موقــعٍٍ محــوريٍٍّ 
الأهميــة على المدخــل الغــربي لمكــة المكرمــة؛ حيــث يبــدأ 
مــن طريــق جــدة – مكــة السريــع، ويمتــد باتجــاه المنطقــة 
المركزيــة المحيطــة بالحــرم الــمكي. وتكمــن أهميــة هــذا 
الموقــع في كونــه نقطــة العبــور الرئيســية لغالبيــة الحجــاج 
عبدالعزيــز  الملــك  مطــار  مــن  القــادمين  والمعتمريــن 
الــدولي، ومينــاء جــدة؛ مــا يجعلــه أول تمــاسٍٍ فــعليٍٍّ بين 

الزائــر والمدينــة المقدســة.

ويمتــد الــمشروع على محــورٍٍ طــوليٍٍّ يُُقــدََّر بنحــو 3.6 كيلــو 
متر، وبعــرض 320 مترًاً؛ ليربــط بين بوابــة مكــة الغربيــة 
ًـا في إعــادة  والمنطقــة المركزيــة؛ مــا يمنحــه دورًاً محور�ي
تنظيــم تدفقــات الدخــول إلى المدينــة. ولا يقــتصر على 
كونه طريقًًا أو مًرًّما، بل يُُمثل مًرًّما حضرًيًّا متكامالًا يُُعيد 
ــوائيةٍٍ  ــةٍٍ عش ــن حرك ــا م ــول، وينقله ــة الوص ــكيل تجرب تش

مزدحمــةٍٍ إلى تجربــةٍٍ منظمــةٍٍ وموجََّهــة.

نطاقًًــا  الــمشروع  فيغطــي  المســاحة،  حيــث  مــن  أمــا 
ــا واســعًًا يشــمل نحــو 6.3 مليــون متر مربــع مــن  عمرانًيًّ
المســاحات البنائيــة، موزعــة على أكثر مــن 200 قطعــة 

أرض تطويريــة. ويعكــس هــذا الحجــم تحــوُُّل الــمشروع 
ــطٍٍ شــاملةٍٍ لمنطقــةٍٍ  ــر جــزئي إلى إعــادة تخطي مــن تطوي
كاملــة، تشــمل إزالــة وإعــادة بنــاء النســيج العمــراني وفــق 

ــحضري. ــط ال ــايير التخطي ــدث مع أح

الحــرم  مــن  المبــاشر  بقُُربــه  أيضًًــا  الموقــع  ويتــميَّزز 
الــمكي؛ مــا يمنحــه قيمــةًً اســتثنائيةًً مــن حيــث الطلــب 
والاســتثمار؛ حيــث تقــع معظــم مكوِِّناتــه ضمــن نطــاقٍٍ 
يمكــن الوصــول منــه إلى الحــرم خلال دقائــق، ســواء عبر 
الــمشي أو وســائل النقــل الحديثــة. ولا يُُعــزز هــذا القــرب 
جاذبيــة الــمشروع للمســتثمرين والمطوِِّريــن فحســب، بــل 
يرفــع كذلــك كفاءتــه التشــغيلية ضمــن منظومــة خدمــة 

الحجــاج والمعتمريــن.

وبشــكلٍٍ عــام، يُُشــكِِّل موقــع “وجهــة مســار” نقطــة القــوة 
الأساســية في الــمشروع؛ إذ يجمــع بين الموقــع المحــوري، 
والامتــداد المنظــم، والحجــم التطويــري الكــبير؛ مــا يجعلــه 
الحركــة داخــل مكــة،  منصــةًً مثاليــةًً لإعــادة هندســة 

وتحويلهــا إلى تجربــةٍٍ حضريــةٍٍ واقتصاديــةٍٍ متكاملــة.
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مكوِِّنات “وجهة مسار”
يقــوم مشروع “وجهــة مســار” على نمــوذج تطويــرٍٍ عمــرانيٍٍّ 
متكامــلٍٍ متعــدد الاســتخدامات، يجمــع بين الضيافــة 
والســكن والتجــارة والخدمــات ضمــن منظومــةٍٍ واحــدة، 
ــرٍٍ عقــاريٍٍّ  بمــا يعكــس تحــوُُّل الــمشروع مــن مجــرد تطوي
ــات  ــة التدفق ــةٍٍ لخدم ــةٍٍ موجََّه ــةٍٍ متكامل ــةٍٍ حضري إلى بيئ

البشريــة القادمــة إلى مكــة المكرمــة.

ويضــم مشروع مســار أكثر مــن 200 ارض اســتثمارية، 
منهــا %28.80 لإقامــة أبــراج شــقق فندقيــة، و26.30% 

ــراج ســكنية. ــادق، و%29.60 لإقامــة أب لإقامــة فن

ِـل القطــاع الفنــدقي العمــود  ــب الضيافــة، يُُث�م وفي جان
ــف غرفــة  ــث يضــمُُّ أكثر مــن 23 أل ــمشروع؛ حي الفقــري لل
ألــف شــقة فندقيــة، موزعــة على   18 ونحــو  فندقيــة، 
مجموعــةٍٍ كــبيرةٍٍ مــن الأبــراج، تســتهدف اســتيعاب الأعــداد 
هــذه  وتتنــوََّع  والمعتمريــن.  الحجــاج  مــن  المتزايــدة 
الوحــدات بين فنــادق فاخــرة ومتوســطة واقتصاديــة، 
بمــا يغطــي مختلــف الشرائــح، ويُُعــزِّزِ كفــاءة التشــغيل على 

مــدار العــام، وليــس فقــط خلال المواســم.

وحســب المخطــط الرئــيسي لوجهــة مســار تــم تخصيــص 
54 قطعــة أرض لبنــاء 54 فندقــاًً توفــر 23.24 ألــف غرفــة.

وجهة مسار

ــر  كمــا أن المخطــط الرئيــس لوجهــة مســار يشــمل تطوي
نحــو 18 ألــف شــقة فندقيــة، إذ تــم تخصيــص 59 قطعــة 
ارض مســاحتها الإجماليــة 168 ألــف متر مربــع، لبنــاء أبــراج 

لهــذا الغــرض.

وتنقســم الشــقق الفندقيــة إلى فئــتين، فئــة )أ( وعددهــا 
11315 شــقة فندقيــة، وفئــة )أ-( وعددهــا 6666 شــقة 

فندقـيـة.
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وعلى المســتوى الســكني، يضم المشروع آلاف الوحدات 
الســكنية، تتنــوََّع بين شــققٍٍ للإقامــة الدائمــة، ووحــداتٍٍ 
الاســتخدام  بين  توازن�ـًا  يخلــق  مــا  المؤقتــة؛  للإقامــة 
توجُُّهًًــا  التنــوُُّع  المســتمر والموســمي. ويعكــس هــذا 
نحــو تحويــل المنطقــة إلى بيئــةٍٍ حضريــةٍٍ نشــطةٍٍ على 
مدار العام، تدعم الاســتقرار الســكاني، وتغذي الأنشــطة 

الاقتصاديــة المحيطــة.

ويضــمُُّ الــمشروع كذلــك عــددًًا كــبيرًاً مــن الأبــراج متعــددة 
والوحــدات  الفنــادق  بين  تجمــع  التي  الاســتخدامات، 
الســكنية والمراكــز التجاريــة ضمــن مبــانٍٍ رأســيةٍٍ عاليــة 
الكثافــة. ويُُعــزز هــذا النمــوذج كفــاءة اســتخدام الأرض 
في منطقــةٍٍ ذات قيمــةٍٍ اســتثنائية، ويُُتيــح تحقيــق عوائــد 

ــع. ــكل متر مرب اســتثماريةٍٍ أعلى ل

يركِِّــز على  كمــا يعتمــد الــمشروع على تصميــمٍٍ حضريٍٍّ 
المشــاة والانســيابية، من خلال ممراتٍٍ واســعة، وســاحاتٍٍ 
مفتوحــة، وربــطٍٍ مبــاشٍرٍ بين المكوّّنــات المختلفــة، بمــا 
الحركــة  ويُُعــزز ســهولة  المركبــات  الاعتمــاد على  يقلــل 

داخــل الــمشروع.

وتعكــس هــذه المكوِِّنــات نموذجًًــا متقدِِّمًًــا في التخطيــط 
الــحضري قائمًًــا على التكامــل الوظيفــي والكثافــة الذكية، 
تشــغيليةًً  كفــاءةًً  يُُحقــق  بمــا  الاســتخدامات،  وتنــوع 
واقتصاديــةًً عاليــة، ويُُعــزز تجربــة المســتخدم في واحــدةٍٍ 

مــن أكثر المــدن ازدحامًًــا في العالــم.

الــمشروع  يتمضــن  والخدمــي،  التجــاري  الجانــب  وفي 
التجاريــة  للأنشــطة  مخصصــةًً  واســعةًً  مســاحاتٍٍ 
والمطاعــم ومراكــز التســوق والخدمــات اللوجســتية، إلى 
جانــب مرافــق متكاملــة تدعــم تجربــة الزائــر، مثــل مراكــز 
النقــل ومناطــق الاســتقبال والخدمــات العامــة. ويهــدف 
هــذا التكامــل إلى خلــق تجربــةٍٍ متصلــةٍٍ تبــدأ مــن لحظــة 

الوصــول إلى مكــة، وتمتــد حتى الوصــول إلى الحــرم.

وجهة مسار
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استثمارٌٌ حضريٌٌّ ضخم

أحــد  مســار”  “وجهــة  مشروع  يُُعــدُُّ 
أكبر المشــاريع الاســتثمارية في مكــة 
المكرمــة؛ حيــث تُُقــدََّر تكلفته الإجمالية 
بنحو 100 مليار ريال سعودي، في حين 
تتجــاوز تكلفــة أعمــال البنيــة التحتيــة 
وحدها 23 مليار ريال. ولا يعكس هذا 
الحجــم مــن الإنفــاق تطويــر مشروعٍٍ 
عقــاريٍٍّ فحســب، بــل يــشير إلى إعــادة 
حضريــةٍٍ  لمنطقــةٍٍ  شــاملة  تشــكيل 
ــل  ــة. ويُُمث ــةٍٍ وفــق معــايير حديث كامل
هــذا الحجــم مــن الاســتثمار أحــد أكبر 
عمليــات إعــادة التشــكيل الــحضري في 

مكــة خلال العقــود الأخيرة.

وتكمــن أهميــة هــذا الرقــم في أنــه 
ــمشروع كاســتثمار  يعكــس طبيعــة ال
طويــل الأجــل، لا يســتهدف تحقيــق 
بنــاء  على  يركِِّــز  بــل  سريعــة،  عوائــد 

وتعكس هذه المؤشرات أن “وجهة مسار” يتجاوز كونه مشروعًًا عقاريًًّا تقليديًًّا؛ ليشكِِّل منظومةًً حضريةًً متكاملةًً عالية الكثافة والتنوُُّع.

منظومــةٍٍ متكاملــةٍٍ قــادرةٍٍ على توليــد 
مــن  مســتدامةٍٍ  اقتصاديــةٍٍ  قيمــةٍٍ 
ــة المرتبطــة بالحــج  التدفقــات البشري

والعمــرة.

مــن  الحجــم  هــذا  ضــخََّ  أن  كمــا 
الاســتثمارات في البنيــة التحتيــة ـــ مــن 
طُُــرقٍٍ وأنفــاقٍٍ وشــبكات نقــل ـــ يؤكــد 
أن الــمشروع لا يرك�زِ على البنــاء فقــط، 
التشــغيلية  البيئــة  تهيئــة  على  بــل 
ــة  ــة التي تمضــن كفــاءة الحرك الكامل
يُُشــكِِّل  مــا  وهــو  وانســيابيتها، 
الأســاس الحقيقــي لتحقيــق العوائــد 

لاحقًًــا. الاقتصاديــة 

المســاحات  حجــم  إلى  وبالنظــر 
المطــوََّرة وعــدد الوحــدات الفندقيــة 
والســكنية، تعكــس التكلفــة اعتمــاد 

وجهة مسار

والتطويــر  العاليــة  الكثافــة  نمــوذج 
الــرأسي، بمــا يرفــع كفــاءة اســتخدام 
الأرض، ويُُعــزِّزِ العائــد الاســتثماري لــكل 

متر مربــع.

ويمكــن قــراءة تكلفــة مشروع “وجهــة 
مســار” ليــس كرقــمٍٍ مــاليٍٍّ فحســب، بــل 
كمــؤشٍرٍ على حجــم التحــوُُّل الــحضري 
والاقتصــادي المســتهدف؛ حيــث يتــم 
توظيــف رأس المــال لإعــادة هندســة 
والحركــة  الموقــع  بين  العلاقــة 

والقيمــة داخــل مكــة المكرمــة.

ويُُظهــر الجــدول التــالي أبــرز الأرقــام 
المرتبطــة بــمشروع “وجهــة مســار”، 
والتكلفــة  المســاحة  حيــث  مــن 

الرئيســية: والمكوِِّنــات 

نحو 40 ألف غرفة وشقة 
فندقية

نحو 9222 وحدة سكنية
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الشركة المالكة والمطوّّرة لـ”وجهة مسار”
تأسســت شركــة “أم القــرى للتنميــة والإعمــار”، المالكــة 
والمطــوِِّرة والمشــغِِّلة لــمشروع “وجهــة مســار”، عــام 
2012 بموجــب أمــرٍٍ ســامٍٍ كشركــةٍٍ مســاهةٍٍم مقفلــة، ويقــع 
مقرهــا في مدينــة مكــة المكرمــة. وبلــغ رأس مالهــا عنــد 
التأســيس 916 مليــون ريــال، موزعــة على 91.62 مليــون 
ســهم بقيمــةٍٍ اســميةٍٍ 10 ريــالات للســهم الواحــد. ومنــذ 
ا ملحوظًًــا في رأس  ذلــك الــحين، شــهدت الشركــة نمــًوًّ
ــاب، إلى  ــة اكتت المــال؛ ليصــل في عــام 2025، بعــد عملي

ــار ســهم. ــال موزعــة على 1.44 ملي ــار ري 14.4 ملي

ًـا  ًـا محور�ي وتُُعــدُُّ شركــة “أم القــرى للتنميــة والإعمــار” كيان�
في هــذا التحــوُُّل؛ إذ انتقلــت مــن كونهــا شركــة تطويــرٍٍ 
إلى منصــة اســتثمارٍٍ عقــاريٍٍّ متكاملــة، تديــر منظومــةًً 

مشروعٍٍ  تنفيــذ  مــن  بــدلًاا  الأجــل  طويلــة  اقتصاديــةًً 
تقليــديّّ.

وتتمثــل إحــدى أبــرز مزايــا الشركــة في ســيطرتها على أراضٍٍ 
إستراتيجيةٍٍ تقع ضمن أحد أكثر المواقع طلبًًا في العالم 
الإسلامــي؛ مــا يمنحهــا قــوةًً تفاوضيــةًً عاليــة، وقــدرةًً على 
ــر. وهــذه الــيزمة تجعلهــا أقــرب  التحكُُّــم في وتيرة التطوي

إلى “مالــك أصــول” منهــا إلى “مطــوِِّرٍٍ تقليــديّّ”.

ــجٍٍ متــوازنٍٍ مــن  ويعتمــد نمــوذج عمــل الشركــة على مزي
طويــل  والتشــغيل  المبــاشر،  والتطويــر  الأراضي،  بيــع 
الأجــل، بمــا يُُحقــق توازن�ًـا بين الســيولة الفوريــة والعوائــد 
المســتدامة، ويُُعــزِّزِ قيمــة الشركــة على المــدى الطويــل.

وجهة مسار
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مراحل إنشاء مشروع “وجهة مسار”
قطعــت شركــة أم القــرى للتنميــة والإعمــار سلســلة مــن 
المراحــل التي شــكلت بصمــة في ســجل إنجازاتهــا نحــو 

إنشــاء وجهــة “مســار”. 

المرحلة الأولى
انطلقت الخطوة الأولى من مشروع وجهة مســار، بحصر 
العقــارات في الأحيــاء المســتهدفة، تلاهــا تنفيــذ عمليــات 
الرفــع المســاحي تحــت إشراف هيئــة تطويــر منطقــة مكــة 
المكرمــة. وعلى مــدار 5 أعــوام منــذ 2012، تمكنــت الشركــة 
ــراغ وتســليم المســتفيدين  ــراءات الإف مــن اســتكمال إج

تعويضــات تجــاوزت 10 مليــارات ريــال.

أهم مخرجات المرحلة:
• إزالة 6 أحياء سكنية غير منظمة.

• أكثر مــن 3600 عقــار تــم حصره ونــزع ملكيتــه لصالــح 
ــة. الشرك

• أكثر من 10 مليارات ريال مبالغ تعويضات.

المرحلة الثانية
انطلقــت المرحلــة الثانيــة مــن مشروع وجهــة “مســار” 
ببــدء أعمــال البنيــة التحتيــة التي تمهــد الطريــق لتحــول 
المنطقــة إلى مركــز حضري حديــث متكامــل، يســهم في 
إعــادة تشــكيل المنطقــة المركزيــة، ويحتضــن بنيــة تحتيــة 
متطورة تتكامل مع شــبكة الطرق الرئيســية، مما يجعله 

بوابــة رئيســة نحــو المســجد الحــرام.

ــة والإعمــار حــوالي 24  ــة أم القــرى للتنمي ورصــدت شرك
مليــار ريــال للتعويضــات وتكاليــف أعمــال البنيــة التحتيــة، 
وصلــت فيهــا قيمــة الأعمــال المنجــزة إلى 22 مليــار ريــال 

ــة 2023م. حتى نهاي

أهم مخرجات المرحلة الثانية:
• 24 مليــار ريــال تكلفــة مقــدرة لأعمــال البنيــة التحتيــة 

والتعويضــات.
• 22 مليار ريال قيمة الأعمال المنجزة.

المرحلة الثالثة
دخــول مشروع وجهــة ومســار مرحلــة التنفيــذ الفــعلي 
الصفقــات  عبر  المالكــة  الشركــة  عمــل  لنمــوذج 
الاســتثمارية، وبــدأ بيــع الأراضي على المســتثمرين لبنــاء 
الأبــراج والمبــاني الفندقيــة والســكنية وفــق خطــة مراحــل 

متكاملــة.

أهم أهداف المرحلة:
• بناء 113 برجًًا فندقيًًا، وتوفير 41 ألف وحدة فندقية. 

• بنــاء 66 مــبنى وبرجًًــا ســكنيًًا، وتــوفير 9 آلاف وحــدة 
ســكنية.

وجهة مسار
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من التخطيط إلى التنفيذ
يعكس الوضع التنفيذي لمشروع “وجهة مسار” انتقاله 
ــذ  ــة التنفي ــي إلى مرحل ــط الإستراتيج ــة التخطي ــن مرحل م
الســنوات  شــهدت  حيــث  الواقــع؛  أرض  على  الفــعليّّ 
الأخيرة تقدمًًــا ملحوظًًــا في تطويــر البنيــة التحتيــة وتهيئــة 
الأراضي؛ مــا مهّّــد لانــطلاق المشــاريع العقاريــة ضمــن 

نطاقــه بشــكلٍٍ متســارع.

ُـبنيِّن الجــدول  ولتوضيــح مســتوى التقــدُُّم بشــكلٍٍ أدق، ي�
التــالي مقارنــةًً بين المســتهدفات التخطيطيــة والوضــع 

التنفيــذي التقــريبي للــمشروع حتى عــام 2026:

وجهة مسار

نحو 40 ألف غرفة وشقة فندقية
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مرحلــة  تجــاوز  الــمشروع  أن  المــؤشرات  هــذه  وتُُظهــر 
الدخــول  في  ــا  فعلًيًّ وبــدأ  التحتيــة،  والبنيــة  التأســيس 
إلى مرحلــة التشــغيل التدريجــي، مــع تســارع وتيرة تطويــر 

المطــورة. الجهــات  وتعــدد  العقاريــة،  الأصــول 

فــعلى مســتوى الأراضي التطويريــة، يتمضــن المخطــط 
جاهــزة  أصبحــت  وقــد  أراضٍٍ،  قِِطََــع   203 نحــو  الــكلي 
للتطويــر بعــد اســتكمال أعمــال البنيــة التحتيــة الرئيســية، 
وهــو مــا يُُث�مِـل خطــوةًً حاســةًًم في تحويــل الــمشروع مــن 
فكــرةٍٍ تخطيطيــةٍٍ إلى منصــةٍٍ اســتثماريةٍٍ جاهــزة، ويعكــس 
نجاح المرحلة الأولى التي ركََّزت على إزالة العوائق وتهيئة 

البيئــة العمرانيــة.

التنفيــذ ضمــن إجمــالي مســتهدف يبلــغ نحــو 9222 ألــف 
وحــدة؛ مــا يــشير إلى بــدء تشــكّّل نــواةٍٍ ســكنيةٍٍ داخــل 

ــمشروع. ال

ًـا  ــا تدريج�ي وفي الجانــب التجــاري، يشــهد الــمشروع افتتاحًً
بالمشــاريع  المرتبطــة  والواجهــات  المســاحات  لبعــض 
النشــاط  ويدعــم  الزائــر  تجربــة  يعــزز  مــا  المكتملــة؛ 

الــمشروع. داخــل  الاقتصــادي 

وجهة مسار

وفيمــا يتعلــق بالمبــاني والأبــراج، ورغــم عــدم الإعلان عــن 
رقــمٍٍ رســمي، إلا أن المخطــط يســتوعب مــا يقــارب 200 
بــرج متعــدد الاســتخدامات، وتــشير المــؤشرات الحاليــة إلى 
دخــول عشرات المشــاريع مراحــل التطويــر الفــعلي مــن 
قِِب�َـل مطوِِّريــن متعدديــن؛ مــا يعكــس نموذجًًــا اســتثمارًيًّا 

قائمًًــا على تنــوُُّع اللاعــبين.

ــراج  ــزال معظــم الأب وعلى صعيــد التنفيــذ الإنشــائي، لا ت
ضمــن مراحــل متفاوتــةٍٍ مــن البنــاء، في حين وصــل عــددٌٌ 
الهيــكل  تشــمل  متقدمــة  مراحــل  إلى  منهــا  محــدود 
الإنشــائي أو التشــطيبات؛ مــا يــشير إلى أن الــمشروع لا 

يــزال في مرحلــة التراكــم التدريجــي.

أمــا في قطــاع الضيافــة، الــذي يُُمثــل أحــد أهــم مكوِِّنــات 
ــة في  ــاريع الفندقي ــض المش ــدأت بع ــد ب ــمشروع، فق ال
الوصــول إلى مراحــل التشــغيل الأولي أو الافتتــاح الجــزئي، 
مــن إجمــالي مســتهدف يبلــغ نحــو 40 ألــف غرفــة فندقيــة 
وشــقة فندقيــة؛ مــا يعكــس بدايــة دخــول الــمشروع إلى 

مرحلــة تحقيــق العوائــد التشــغيلية.

وبالمثــل، شــهد القطــاع الســكني تقدُُّمًًــا ملحوظًًــا؛ حيــث 
دخلــت بعــض المشــاريع الأولى مراحــل متقدمــة مــن 

ويبرز التقــدُُّم في البنيــة التحتيــة كأحــد أهــم مــؤشرات 
الطــرق  شــبكات  مــن  الأكبر  الجــزء  تنفيــذ  مــع  الإنجــاز، 
الجــزئي  التشــغيل  جانــب  إلى  والخدمــات،  والأنفــاق 
المســتويات. متعــددة  الســيارات  مواقــف  لمنظومــة 

ــق التكامــل مــع منظومــة  ــمشروع في تحقي ــدأ ال كمــا ب
وربطــه  الحــافلات،  شــبكات  تشــغيل  خلال  مــن  النقــل، 
بمحطــة قطــار الحــرمين السريــع، وهــو عــنصر محــوريٌٌّ في 

ــة. تحــسين كفــاءة الحرك

وعلى مســتوى نمــوذج التطويــر، تعكــس مشــاركة عــدد 
كــبير مــن المطوِِّريــن نجــاح نمــوذج الشراكات الاســتثمارية 

في توزيــع المخاطــر وتسريــع وتيرة التنفيــذ.

وبشــكلٍٍ عــام، يمكــن وصــف الوضــع التنفيــذي لــمشروع 
ــة الانتقــال مــن اســتكمال  ــه في مرحل “وجهــة مســار” بأن
إنجــاز  تــم  حيــث  الجــزئي؛  التشــغيل  إلى  التحتيــة  البنيــة 
ــدًًا  ــر الأصــول، تمهي الأســاس، فيمــا تتســارع وتيرة تطوي

للدخــول في مرحلــة النضــج خلال الســنوات القادمــة.



APR 202612

ــة  ــة لجاذبي ــة فعلي ــتثمار.. ترجم ــات الاس اتفاقي
“وجهــة مســار

تعكــس اتفاقيــات الاســتثمار في “وجهــة مســار” مســتوى 
على  والمســتثمرين  المطوريــن  مــن  المتزايــد  الإقبــال 
اســتثماريةٍٍ  كفرصــةٍٍ  جاذبيتــه  يؤكــد  مــا  الــمشروع؛ 
إستراتيجيــةٍٍ في أحــد أكثر المواقــع طلبًًــا في المملكــة.

وحتى نهاية عام 2025، أتمََّت شركة “أم القرى” اتفاقياتٍٍ 
بشــأن 74 قطعــة أرض اســتثمارية مــن أصــل 203 قِِطََــع، 
أي مــا يعــادل نحــو %36 مــن إجمــالي محفظــة الأراضي 
ــأجير الأراضي، إلى  ــع وت ــن بي ــا م ــملت مزيجًً ــمشروع، ش بال

جانــب مشــاريع مشتركــة ومشــاريع تطويــرٍٍ ذاتيّّ.

رئيســيةٍٍ  قطاعــاتٍٍ  على  الاتفاقيــات  هــذه  وتوزعــت 
الــمشروع؛ داخــل  الاســتخدامات  تنــوُُّع   تعكــس 

حيث شملت:
• قطــاع الضيافــة: 22 قطعــةًً مخصصــةًً لتطويــر 

فنــادق مــن فئــة 3 إلى 5 نجــوم وشــقق فندقيــة.
مخصصــة  أرضٍٍ  قطعــة   27 الســكني:  القطــاع   •

الســكني. للتطويــر 
• القطــاع التجــاري: 22 قطعــة أرضٍٍ مخصصــة للتجزئــة 

والمراكــز التجارية.

وجهة مسار
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وبــدأت شركــة أم القــرى للتنميــة والإعمــار “مســار” بتطويــر 
8 أراضي من قبلها، لبناء فنادق وشــقق فندقية ومراكز 

تجارية في 2022، وسيتم اكتمالها في عام 2026.

وأعلنــت شركــة أم القــرى للتنميــة والإعمــار على موقــع 
ســوق المــال الســعودي عــن توقيــع 22 اتفاقيــة لبيــع 28 
أرض على شركات مطــورة خلال العــام 2025، وهــو أعلى 

ممــا هــو في الخطــة التطويريــة.

وخلال عــام 2025، أكملــت الشركــة صفقــات لبيــع 20 
قطعــة أرض، فيمــا تــم إنهــاء وعكــس صفقــةٍٍ واحــدة؛ 

ليبلــغ إجمــالي المبيعــات المكتملــة 19 قطعــة.

وجهة مسار

ووفــق الخطــة التطويريــة للأعــوام 2027-2022، تعمــل 
الشركــة على بيــع 55 قطعــة أرض على شركات بهــدف 
تطويرهــا أبــراج فندقيــة )فنــادق وشــقق فندقيــة(، إلى 

جانــب أبــراج ســكنية.

ــرز الصفقــات الاســتثمارية التي  ــالي أب ــبنيِّن الجــدول الت وي
ــة داخــل  ــراج الســكنية والفندقي ــر الأب ــمََّ إبرامهــا لتطوي ت

ــمشروع: ال
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وجهة مسار

ووقعــت شركــة أم القــرى اتفاقيــات لتــأجير 28 قطعــة أرض لبنــاء فنــادق 
وشــقق فندقيــة ومراكــز تجاريــة ومستشــفيات، وفــق خطــة تطويــر المشــاريع 
الخاصــة التي بــدأت  مــن عــام 2022. وتعكــس هــذه الصفقــات تنــوُُّع قاعــدة 

ــذ،  ــة التنفي ــمشروع؛ مــا يُُعــزّزّ ديناميكي ــر ال المســتثمرين المشــاركين في تطوي
ويحــدُُّ مــن مخاطــر الاعتمــاد على مطــوِِّرٍٍ واحــد. كمــا تــشير إلى انتقــال “وجهــة 
ــدأت  ــث ب ــعلي؛ حي ــل الف ــة التفعي ــرص إلى مرحل ــرح الف ــة ط ــن مرحل ــار” م مس

الأراضي تتحــوََّل إلى مشــاريع قائمــةٍٍ ضمــن منظومــةٍٍ متعــددة اللاعــبين.
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الأداء المالي لشركة “أم القرى”
تعكــس النتائــج الماليــة لشركــة أم القــرى للتنميــة والإعمار 
خلال عــام 2025 تحــوُُّلًاا واضحًًــا مــن مرحلــة بنــاء الأصــول 
إلى مرحلــة تســييل القيمــة، بمــا يتســق مــع النمــوذج 
الاقتصــادي لــمشروع “وجهــة مســار” القائــم على تحويــل 

التدفقــات البشريــة إلى إيــراداتٍٍ فعليــة.

فقــد ارتفعــت المبيعــات بنســبة %59.18؛ لتصــل إلى 2.9 
مليــار ريــال، بالتــوازي مــع نمــوّّ إجمــالي الربــح بنســبة 61.7% 
إلى 1.36 مليــار ريــال؛ مــا يعكــس قــدرة الشركــة على تحقيــق 

هوامــش جيــدة رغــم التوسُُّــع.

والأهــم أن الربــح التشــغيلي قفــز بنســبة %96، وصــافي 
الربــح بنســبة %97، وهــو نمــوٌٌّ يتجــاوز الإيــرادات؛ مــا يــشير 
إلى تحسُُّــنٍٍ ملحــوظٍٍ في الكفــاءة التشــغيلية وليــس فقــط 

زيــادة النشــاط.

ويــبنيِّن الجــدول التــالي أبــرز مــؤشرات الأداء المــالي للشركــة، 
خلال عامي 2024 و2025:

ًـا إلى التشــغيل  ــل الانتقــال تدريج�ي ــع الأصــول قب مــن بي
)الفنــادق، التجــاري، الخدمــات(.

مرحلــة  نجــاح  تعكــس  الحاليــة  الأربــاح  فــإن  وبالتــالي، 
ّـل بعــد الصــورة النهائيــة للنموذج. التأســيس، لكنهــا لا تُُث�م
في  الأهــم  العامــل  النقديــة  التدفقــات  تحليــل  ويُُعــدُُّ 
مــن  النقــد  ارتفــع صــافي  حيــث  الأداء؛  جــودة  تقييــم 
الأنشــطة التشــغيلية بشــكلٍٍ كــبيرٍٍ إلى 2.15 مليــار ريــال، 
مقارنــةًً بـــ443 مليــون ريــال في العــام الســابق؛ مــا يؤكــد 
أن الأربــاح مدعومــةٌٌ بســيولةٍٍ فعليــة، وليســت محاســبية 

ــط. فق

عنــد  الاســتثمارية  التدفقــات  اســتمرت  المقابــل،  في 
مســتوياتٍٍ ســالبةٍٍ )1.05 مليــار ريــال(، وهــو مــا يعكــس 
اســتمرار ضــخّّ الاســتثمارات في تطويــر الــمشروع. كمــا 
تحوََّلــت التدفقــات التمويليــة مــن موجــب 707 ملايين 
ــال، في مــؤشٍرٍ على اعتمــاد  ــار ري ــال إلى ســالب 1.37 ملي ري
ــدلًاا  ــات ب ــداد الالتزام ــة، وس ــيولة الذاتي ــة على الس الشرك

مــن التمويــل الجديــد.

ًـا في الأداء المــالي،  ا قو�ي وتعكــس هــذه المــؤشرات نمــًوًّ
مدفوعًًــا بمرحلــة تفعيــل الأصــول وبــدء تحويلهــا إلى 

ــة. ــراداتٍٍ فعلي إي

مــن  الأكبر  الجــزء  أن  إلى  تــشير  الأعمــق  القــراءة  لكــن 
الإيــرادات لا يــزال مرتبطًًــا ببيــع الأراضي وتطويرهــا، أي أن 
الــمشروع لا يــزال في مرحلــة “تحويــل الأصــول إلى ســيولة” 
أكثر مــن كونــه في مرحلــة التشــغيل الكامــل. وهــو أمــرٌٌ 
طبيعــيٌٌّ في المشــاريع الضخمــة؛ حيــث تبــدأ الإيــرادات 

وجهة مسار
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ورغــم قــوة التدفقــات التشــغيلية، إلا أن إجمــالي التدفــق 
النقــدي ظــل ســالبًًا عنــد 286 مليــون ريــال؛ مــا يــعني أن 
الــمشروع لا يــزال في مرحلــةٍٍ اســتثماريةٍٍ كثيفــة؛ حيــث يتــمُُّ 
إعــادة ضــخ الســيولة داخــل الــمشروع بــدلًاا مــن تحقيــق 

فائــضٍٍ نقــديٍٍّ نهــائي. وهــذه نقطــة مهمــة:

الــمشروع لــم يصــل بعــد إلى مرحلــة “الحصــاد”، بــل 
ًـا”. لا يــزال في مرحلــة “البنــاء والتوسّّــع المدفــوع ذات�ي

وبمجــرد اكتمــال الفنــادق البالــغ عددهــا أكثر مــن 40 ألــف 
غرفــة وشــقة فندقيــة، ســتتحوََّل شركــة “أم القــرى” إلى 
أكبر مشــغِِّلٍٍ لوجــستيٍٍّ وســياحيٍٍّ في المنطقــة المركزيــة؛ 
ممــا يهِِّمــد الطريــق لطــرحٍٍ عــامٍٍّ أوليّّ )IPO( قــد يكــون مــن 

الأضخــم في القطــاع العقــاريّّ الســعودي.

وفي المحصِِّلة، تؤكد الأرقام أن شركة “أم القرى” نجحت 
في تفعيــل النمــوذج الاقتصــادي لــمشروع “وجهــة مســار” 
على أرض الواقــع، لكنهــا لا تــزال في المرحلــة الانتقاليــة 
متكاملــة.  تشــغيليةٍٍ  منصــةٍٍ  وبنــاء  الأصــول  بيــع  بين 
ــد مــن الأصــول  ومــع اكتمــال المشــاريع ودخــول الزمي
في مرحلــة التشــغيل، مــن المتوقــع أن يتحــوََّل هيــكل 
ًـا مــن أربــاحٍٍ رأســمالية إلى تدفقــاتٍٍ نقديــةٍٍ  الإيــرادات تدريج�ي
تشــغيليةٍٍ مســتقرََّة، وهــو مــا ســيمثل نقطــة التحــوُُّل 

الحقيقيــة في قيمــة الــمشروع.

وجهة مسار
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مســتقبل “وجهــة مســار”.. مــن مشروعٍٍ إلى 
اقتصاديــة منظومــةٍٍ 

في جوهــره، لا يُُثِِّمــل مشروع “وجهــة 
تنتهــي  مســار” دورة تطويــرٍٍ عقــاريٍٍّ 
ــة الأجــل  ــل منصــة طويل بالتســليم، ب
تعتمــد على اســتمرار الحركــة )الحــج 
والعمــرة( كوقــودٍٍ دائــمٍٍ للنمــو؛ مــا 
يمنحه مةًًيز نادرةًً مقارنةًً بأيِِّ مشروعٍٍ 

عقــاريٍٍّ تقليــدي.

وفي المرحلــة القادمــة، مــن المتوقــع 
مرحلــة  مــن  الــمشروع  ينتقــل  أن 
ــغيل  ــة “تش ــول” إلى مرحل ــاء الأص “بن
تبــدأ  حيــث  العوائــد”؛  وتعظيــم 
مــع  بالظهــور  الحقيقيــة  القيمــة 
الفنــدقي،  الإشــغال  نِِسََــب  ارتفــاع 
وتوسُُّــع الأنشــطة التجاريــة، وزيــادة 
داخــل  الإنفــاق  التقــاط  كفــاءة 
التحــوُُّل  هــذا  وســيقود  الــمشروع. 
ــا،  إلى إعــادة تســعير الأصــول تدريجًيًّ
ليــس فقــط بنــاءًً على الموقــع، بــل 
على أدائهــا التشــغيلي وقدرتهــا على 
مســتقرََّة. نقديــةٍٍ  تدفقــاتٍٍ  توليــد 

كمــا أن اكتمــال شــبكة النقــل والربــط 
مع قطار الحرمين، إلى جانب التشغيل 

الكامــل للمرافــق والخدمــات، ســيُُعزِّزِ 
الــمشروع،  داخــل  الحركــة  انســيابية 
إلى  الحركــة  تحويــل  كفــاءة  ويرفــع 
دخــل. ومــع مــرور الوقــت، ســيصبح 
“مســار” نقطــة عبــورٍٍ رئيســيةٍٍ لغالبيــة 
الــوََّزار؛ مــا يعــزز قدرتــه على احتجــاز جــءٍٍز 

كــبيرٍٍ مــن الإنفــاق داخــل نطاقــه.

أن  يُُتوقََّــع  اســتثمارية،  زاويــةٍٍ  ومــن 
أهــم  أحــد  إلى  الــمشروع  يتحــوََّل 
الأصــول المــدرََّة للدخــل في القطــاع 
ظــل  في  الســعودي،  العقــاريّّ 
مــن  القريبــة  الأراضي  محدوديــة 
الحــرم، واســتمرار نمــوّّ أعــداد الحجــاج 
مســتهدفات  ضمــن  والمعتمريــن 
رؤيــة المملكــة. وتخلــق هــذه العوامل 
إعــادة  تدعــم  حقيقيــةٍٍ  نــدرةٍٍ  بيئــة 
مســترّّم،  بشــكلٍٍ  الأصــول  تقييــم 
ســواء عبر البيــع أو التشــغيل طويــل 

الأجــل.

مســتقبل  يبقــى  المقابــل،  وفي 
عوامــل  بعــدة  مرتبطًًــا  الــمشروع 
حاســمة، أبرزهــا سرعــة تطويــر الأراضي 

وجهة مسار

مــن  التنفيــذ  وجــودة  المتبقيــة، 
الإدارة  وقــدرة  المطوّّريــن،  قِِبََــل 
الزائــر عنــد  تجربــة  الحفــاظ على  على 
مســتوى مرتفــع؛ إذ إن أي تراجــع في 
هــذه العنــاصر قــد يؤثــر مبــاشرة على 
ــاد  ــرًاً لاعتم ــة؛ نظ ــة الاقتصادي القيم
النمــوذج على جــودة التجربــة بقــدر 

التحتيــة. البنيــة  على  اعتمــاده 

“مســار”  يتجــه  لا  المحصِِّلــة،  وفي 
نحــو الاكتمــال فحســب، بــل نحــو 
اقتصــاديٍٍّ  نظــامٍٍ  إلى  التحــوُُّل 
 ، متكامــل؛ حيــث تصبــح الحركــة أصلًاا
أداةًً  والموقــع  ــا،  منتًجً والتجربــة 

القيمــة. لتعظيــم 

ســيتحوََّل  الــمشروع،  نضــوج  ومــع 
أحــد أهــم  مــن فكــرةٍٍ تطويريــةٍٍ إلى 
مراكــز توليــد الدخــل المرتبطــة بالحــج 
العالــم  مســتوى  على  والعمــرة 

الإسلامــي.



إخلاء مسؤوليّّة
• تُقدّم “بروبرتي ميدل إيست ميديا” المعلومات الواردة هنا لأغراض إعلاميةٍ فقط.	

• لا تقــدّم “بروبــرتي ميــدل إيســت ميديــا” أي ضمانــات صريحــة أو ضمنيــة بشــأن دقــة أو اكتمــال 	
. أو مــدى ملاءمــة المعلومــات لأي غــرضٍ معــَّن

• ــا” قــد بذلــت قصــارى جهدهــا لضمــان دقــة 	 عــى الرغــم مــن أن “بروبــرتي ميــدل إيســت ميدي
ــل أي مســؤولية عــن أي أخطــاء أو ســهو أو نقــص. ــا، إلا أنهــا لا تتحمَّ ــواردة هن المعلومــات ال

• ــج عــن 	 ــا” أي مســؤولية عــن أي خســارةٍ أو ضررٍ قــد ينت ــرتي ميــدل إيســت ميدي ــل “بروب لا تتحمَ
اســتخدام المعلومــات الــواردة هنــا، أو عــن أي قــراراتٍ أو تصرُّفــاتٍ يتخذهــا القــارئ بنــاءً عــى 

هــذه المعلومــات.

• يُنصــح القــراء بالتحقــق مــن صحــة المعلومــات مــن مصــادر أخــرى، واستشــارة المتخصّصــن 	
قبــل اتخــاذ أي قــرارات بنــاءً عــى هــذه المعلومــات.

الخاتمة
ِـل مشروع “وجهــة مســار” نموذجًًــا متقدِِّمًًــا لإعــادة هندســة العلاقــة بين الموقــع والحركــة والقيمــة، في  يُُث�م
ســياق التحــوُُّل الــوطني الــذي تقــوده المملكــة ضمــن برنامــج جــودة الحيــاة، أحــد برامــج رؤيــة المملكــة 2030. 
فالــمشروع لا يضيــف مبــاني إلى مكــة، بــل يُُعيــد تعريــف كيفيــة تدفُُّــق الــبشر داخلهــا، وكيــف يمكــن تحويــل هــذا 

التدفــق إلى منظومــةٍٍ اقتصاديــةٍٍ مســتدامة.

وقــد نجــح الــمشروع حتى الآن في تجــاوز المرحلــة الأكثر تعقيــدًًا، والمتمثلــة في إعــادة تشــكيل البنيــة التحتيــة، 
ًـا بالدخــول في مرحلــة التشــغيل الجــزئي، مــع ظهــور أول مــؤشرات العوائــد مــن خلال  وتهيئــة الأرض، وبــدأ فعل�ي
ــراج والمرافــق، يــقترب الــمشروع  ــر الأب تشــغيل بعــض الأصــول وارتفــاع وتيرة الاســتثمار. ومــع اســتمرار تطوي

مــن نقطــة التحــوُُّل الحاســمة؛ حيــث تتكامــل الكتلــة التشــغيلية، وتبــدأ القيمــة الحقيقيــة بالظهــور.

وتــشير المــؤشرات الحاليــة إلى أن “وجهــة مســار” يتجــه نحــو التحــوُُّل مــن نمــوذجٍٍ يعتمــد على بيــع الأراضي إلى 
نمــوذجٍٍ قائــمٍٍ على التشــغيل وتوليــد التدفقــات النقديــة المســتدامة، وهــو التحــوُُّل الــذي ســيحدّّد قيمتــه 

على المــدى الطويــل.

ويســتند هــذا التحــوُُّل إلى عــنصٍرٍ نــادرٍٍ يتمثــل في اســتمرارية الطلــب المرتبــط بالحج والعمرة؛ مــا يمنح المشروع 
أساسًًــا قو�يًـا للنمــو طويــل الأجــل، بشرط الحفاظ على جــودة التجربة وكفاءة التشــغيل.

ــا تقليد�يـًا، بــل منصــًةً اقتصاديــًةً قائمــًةً على إدارة  وفي جوهــره، لا يُُعــدُُّ “وجهــة مســار” مشروًعً
التدفقــات البشريــة؛ حيــث تتحــوََّل الحركــة إلى أصــل، والموقــع إلى أداةٍٍ لتعظيــم القيمــة، والتجربــة 

ــجٍٍ اقتصــاديّّ. إلى منت

ومــع نضــوج الــمشروع، لــن تُُقــاس قيمتــه بحجــم مــا تــمََّ بنــاؤه، بــل بقدرتــه على تحــسين جــودة الحيــاة وتنظيم 
تجربــة ملايين الحجــاج والمعتمريــن، وتحويــل هــذه التجربــة إلى عوائــد اقتصاديــة مســتدامة؛ ليصبــح المشروع 

بذلــك بنيــةًً تحتيــةًً اقتصاديــةًً دائمــةًً لإدارة أحــد أكبر التدفقــات البشريــة في العالــم.
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