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افتتاحية
يمثــل ريســتاتكس الريــاض العقــاري 2026 محطــةًً ســنويةًً تعكــس قــوة القطــاع العقــاري الســعودي وتســارع 
ــل منصــةًً  ــم يكــن المعــرض مســاحةًً لعــرض المشــاريع فحســب، ب ــة المملكــة 2030. ول ــه في ظــل رؤي تحول

لتوقيــع الاتفاقيــات، وإطلاق المبــادرات، واســتشراف مســتقبل التطويــر والتمويــل والتحــول الرقمــي.

وانطلاقًًــا مــن أهميــة هــذا الحــدث، تُُصــدر »بروبــرتي ميــدل إيســت« هــذا التقريــر الخــاص لتوثيــق أعمــال 
النســخة الحاليــة، وإبــراز مــسيرة معــارض ريســتاتكس العقاريــة التي انطلقــت قبــل أكثر مــن ثلاثــة عقــود. 
ويتضمــن التقريــر حــوارًاً مــع الرئيــس التنفيــذي لشركــة »رامتــان« للمعــارض والمؤتمــرات، الــمشرف العــام 
ــر  ــب توثيــق ملتقــى PropNext، وتقاري ــن حــسين الفــراج، إلى جان على معــارض ريســتاتكس، الأســتاذ محمــد ب

اقتصاديــة تُُســلّطّ الضــوء على متانــة الســوق العقــاري وحيويتــه المتناميــة.

فريق التحرير
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يختتــم   2026 العقــاري  الريــاض  ريســتاتكس 
ــال ــار ري ــاوز 24 ملي ــروض تج ــخته الـــ35 بمع نس

 2026 العقــاري  الريــاض  ريســتاتكس  معــرض  اختتــم 
أعمــال نســخته الخامســة والــثلاثين، التي أُُقيمــت برعايــة 
بــن  ماجــد  الأســتاذ  والإســكان  البلديــات  وزيــر  معــالي 
عبــدالله الحقيــل، وذلــك خلال الــفترة مــن 11 إلى 14 فبرايــر 
2026 في مركــز الريــاض الــدولي للمؤتمــرات والمعــارض، 
الحــراك والنشــاط في  اســتمرار  تعكــس  أرقامًًــا  مســجالًا 

القطــاع العقــاري الســعودي.

وســجلت الــدورة الحاليــة تجــاوز قيمــة المشــاريع والفــرص 
ــال، بمشــاركة  ــار ري الاســتثمارية المعروضــة حاجــز 24 ملي
أكثر مــن 85 جهــة عارضــة مــن شركات التطويــر العقــاري 
والجهــات التمويليــة والاســتثمارية، إضافــة إلى نمــو في 
عــدد المطوريــن المشــاركين بنســبة تجــاوزت %15 مقارنــة 
بالنســخة الســابقة، مــا يعكــس اتســاع قاعــدة المشــاركة 

وثقــة الشركات في المنصــة.

على  زائــر  ألــف   64 مــن  أكثر  المعــرض  زوار  عــدد  وبلــغ 
ــد  ــام، حيــث اســتعرض العارضــون مــا يزي مــدى أربعــة أي
على 20 ألــف وحــدة ســكنية ضمــن مشــاريع متنوعــة 
ــر متعــددة،  شــملت منتجــات ســكنية ومخططــات تطوي
عكســت تنــوع المعــروض واســتجابته لمتطلبــات الســوق 

والشرائــح المختلفــة مــن المســتفيدين.

تعــاون  اتفاقيــة   100 نحــو  توقيــع  المعــرض  وشــهد 
تمويليــة  وجهــات  مطوريــن  بين  تفاهــم  ومذكــرات 
واســتثمارية، في مجــالات التطويــر والتمويــل والخدمــات 
بين  التكامــل  يعــزز  بمــا  العقــاري،  بالقطــاع  المرتبطــة 
مكونــات المنظومــة العقاريــة ويدعــم اســتدامة النمــو 

الســوق. في 
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ومن بين المشاريع التي أُُعلن عنها خلال المعرض مشروع 
“نــور خــزام” شــمال مدينــة الريــاض، الــذي يضــم أكثر مــن 
3,000 وحــدة ســكنية بقيمــة اســتثمارية تتجــاوز 3.3 مليــار 
ــر،  ــن شركات التطوي ــددًًا م ــم ع ــف يض ــن تحال ــال، ضم ري
وذلــك في إطــار الجهــود المســتمرة لرفــع المعــروض 

الســكني في العاصمــة ودعــم التوســع العمــراني.

كمــا شــهدت نســخة هــذا العــام إطلاق النســخة الأولى 
حواريــة  منصــة  بوصفــه   ،PropNext ملتقــى  مــن 
جمــع  إلى  تهــدف  العقــاري،  القطــاع  في  متخصصــة 
المختــصين وصنّّــاع القــرار وقــادة القطــاع لمناقشــة 
الاتجاهــات الحديثــة في التطويــر العقــاري، واســتشراف 
مســتقبل الســوق العقاري في المملكة ومنطقة الشرق 
على  ركــزت  جلســات  الملتقــى  تضمــن  وقــد  الأوســط. 

الجوانــب التنظيميــة والتمويليــة والاســتثمارية، إضافــة 
إلى التحــولات الرقميــة وأدوات التمويــل الحديثــة، بمــا 
يعكــس تطــور البيئــة العقاريــة وانتقالهــا إلى مرحلــة أكثر 

. تنظيمًًــا وتــكامالًا

الفعاليــات  مــن  الريــاض  ريســتاتكس  معــرض  ويُُعــد 
الســنوية المتخصصــة في القطــاع العقــاري، ويجمــع 
تحــت مظلتــه مطوريــن ومســتثمرين وجهــات تمويــل، 
ــه  ــزز مكانت ــا يع ــص، بم ــواري متخص ــج ح ــب برنام إلى جان
كمنصــة تجمــع بين عــرض المشــاريع وصناعــة المعرفــة، 
ويســهم في دعــم مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 مــن 
خلال تحــفيز الاســتثمار وتعزيــز جــودة المعــروض العقــاري 

في الســوق الســعودي.
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قبـــل )35( عامًًـــا، بـــدأ ريســـتاتكس كفكرة بســـيطة تبحث 
عـــن موقـــع لهـــا بين الطموحات الكبرى. لـــم تكن الطريق 
مفروشـــة باليقين، ولم تكـــن التحديات قليلة. وكأي فكرة 
جديدة، واجهت الأســـئلة، واختُُبرت قدرتها على الاســـتمرار، 
ــب مـــن أصحابهـــا إيمان�ـــا عميقًًا بأن ما ي�ـــزرع اليوم  وتطلـ�

قـــد يصبح أثرًاً ممتـــدًًا في الغد.

الفكرة لا تكون صغيرة 
إذا آمن بها أصحابها، 
 والبدايات المتواضعة
لا تحدد حجم النهايات.

ت عن معنى أعمق؛ معنى  استمرت هذه الفكرة لأنها عربّر
ـــف مـــع المتغيرات،  تـــبينّي الحلـــم، والعمـــل عليـــه، والتكي�
ــم مـــن التحديـــات. لـــم تكـــن رحلة مســـتقيمة، بل  والتعلـ�
كانـــت مســـارًاً مـــن التطـــور، وإعـــادة الاكتشـــاف، والنمو 

المتواصل.

واليـــوم، ونحـــن ننظـــر إلى مسيرة ريســـتاتكس، نرى قصة 
ســـوقٍٍ أدرك أن البناء الحقيقي يقوم على الاســـتمرارية، 

ويُُقاس بـــالإصرار والعمل.

نحـــن اليـــوم في مرحلـــة مختلفـــة مـــن مـــسيرة القطـــاع 
العقـــاري؛ مرحلـــة تُُقاس بجودة التخطيط، وسرعة الإنجاز، 
ووضـــوح الأدوار بين الحكومـــة، والمطـــور، والمســـتثمر. 
مرحلـــة يكـــون فيهـــا التنظيم محفزًاً، والأنظمـــة مُُمكِِّنة، 

للنمو. والشراكة أساسًًـــا 

الحقيــل: “ريســتاتكس” يجسّّــد نضــج الســوق 
العقــاري وتطلعاتــه 

خلال كلمته في افتتاح المعرض..

“

أخبار ريستاتكس 2026



FEB 20267

عملـــت  المنطلـــق،  هـــذا  ومـــن 
منظومـــة البلديات والإســـكان خلال 
الســـنوات الماضيـــة على تهيئـــة بيئة 
تؤمـــن  العقـــاري،  للتطويـــر  داعمـــة 
بـــأن تقـــدم المـــدن يبدأ مـــن تمكين 
قيمـــة  تضيـــف  التي  المبـــادرات 
حقيقيـــة للإنســـان والمـــكان، وتفتح 
الآفـــاق أمام الطموحات لتتحول إلى 

واقـــع ملمـــوس.

مـــدن  مختلـــف  في  اليـــوم  نشـــهد 
متســـارعًًا  عقاري�ـــا  حـــراكًًا  المملكـــة 
ومعـــارض  منصـــات  تجسّّـــده 
قريبـــة  فترة  فقبـــل  متخصصـــة؛ 
احتضنـــت المملكـــة معرض »ســـيتي 
أمـــام  اليـــوم  نحـــن  وهـــا  ســـكيب«، 
يعكـــس  »ريســـتاتكس«، في مشـــهد 
حيوية الســـوق وتنـــوع فرصه. ورغم 
ما يُُثار حول صعوبة الســـوق، فإن ما 
يقدمـــه المطـــورون والمســـتثمرون 
والقطـــاع التمـــويلي يؤكـــد إصرارهم 
تحقيـــق  نحـــو  الـــمضي قدمًًـــا  على 
مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030.

التطويـــر  أصبـــح   ،2026 عـــام  في 
الحيـــاة  بجـــودة  مرتبطًًـــا  العقـــاري 
في  نـــرى  فأصبحنـــا  والاســـتدامة، 
كل مشروع جديـــد الأبنيـــة الـــخضراء، 
والمســـاحات  الذكيـــة،  والمـــدن 

المفتوحـــة، والحدائـــق العامـــة، بما 
يعـــزز نمـــط حيـــاة متوازن�ـــا يجمع بين 
النمـــو الاقتصـــادي، والحفـــاظ على 
المـــوارد، وصناعـــة بيئات حضرية أكثر 
كفـــاءة وملاءمـــة للأجيـــال القادمة.

وفي هـــذا الســـياق، ولأننـــا نؤمن بأن 
الوقت هو العملة الأغلى للمســـتثمر، 
المطوريـــن  خدمـــات  مركـــز  طوّّرنـــا 
ـــا يربـــط  »إتمـــام« ليكـــون عـــقالًا تقني�
رحلـــة  بالفرصـــة، ويخـــتصر  المطـــور 
البنـــاء مـــن شـــهور إلى ضغطـــات زر، 
ليتحـــول »إتمـــام« إلى شريـــك نجـــاح 
رقميـــة  خدمـــة   38 عبر  ميـــداني، 
متكاملـــة ضمـــن مســـارات واضحـــة 

وموحـــدة.

وخلـــف كل قصة نجـــاح وطنية، يقف 
-حفظهـــا  الرشـــيدة  قيادتنـــا  دعـــم 
الله- عـــامالًا حاســـمًًا في تهيئة البيئة، 
وتعزيـــز الثقـــة، ودفع مسيرة التنمية، 
مشـــاريع،  الأحلام  أصبحـــت  حتى 
والطموحـــات منجزات، ومدننا نماذج 

تنبـــض بالحيـــاة والفرص.

قصـــة ريســـتاتكس تذكّّرنـــا بحقيقـــة 
بســـيطة لكنهـــا مؤثـــرة: أن الفكـــرة لا 
تكـــون صغيرة إذا آمـــن بها أصحابها، 
وأن البدايـــات المتواضعـــة لا تحـــدد 

حجـــم النهايـــات، وأن الاســـتمرار هـــو 
الفـــارق بين حلـــمٍٍ عابـــر وأثـــرٍٍ باقٍٍ.

ـــا  مليئ� ـــا  زمن� اليـــوم  نعيـــش  نحـــن 
مســـاحات  فيـــه  تتســـع  بالفـــرص، 
يملـــك  مـــن  فيـــه  ويزدهـــر  الابتـــكار، 
الجـــرأة على البـــدء. ورســـالة أوجههـــا 
إلى شـــباب وشـــابات هـــذا الوطـــن: لا 
تنتظـــروا الفكـــرة المثاليـــة، ابـــدؤوا 
بالفكـــرة التي تؤمنـــون بها، اعتنوا بها، 
طوّّروهـــا، واصبروا عليهـــا، وتعلّمّـــوا 
مـــن تحدياتهـــا. تذك�ـــروا دائمًًـــا أن كل 
منجـــز كـــبير حولنـــا كان يومًًـــا ما فكرة 

تجـــرأ صاحبهـــا أن يمنحهـــا فرصـــة.
أنتم تعيشون مرحلة استثنائية؛

فيها يُُدعم الطموح،
ويُُحتفى بالمبادرة،

وتُُفتح الأبواب لمن يسعى.
اســـتثمروا هذا الوقت، فالمســـتقبل 

يُُمنح.. لا 

ختامًًـــا، نحـــن نـــبني بيئـــةًً تزدهـــر فيها 
الأسر الســـعودية، ونمضي بثقة نحو 
مدن الغد التي رسمت ملامحها رؤية 
المملكـــة 2030؛ مـــدنٍٍ ت�ـــعلي جودة 
الحيـــاة، وتفتح آفـــاق الفرص، وتضع 
الإنســـان في قلـــب التنميـــة. فكونـــوا 
شركاء في صناعـــة هـــذا المســـتقبل، 

ومُُســـهِِمين في ترســـيخ أثره.

وإن مـــا نشـــهده اليـــوم مـــن حـــراكٍٍ 
ونمـــو هـــو ثمـــرة جهـــودٍٍ تكاملـــت، 
الاســـتمرار  بأهميـــة  آمـــن  وعمـــلٍٍ 
والتطويـــر. وفي هذا الســـياق، أتقدم 
بجزيـــل الشـــكر والتقدير للقائمين على 
معـــرض ريســـتاتكس، الذين حافظوا 
على اســـتمراريته وعملوا على تطويره 
على مدى خمســـة وثلاثين عامًًا، حتى 
غـــدا منصـــةًً تعكـــس نضـــج القطاع 

وتطلعاته. العقـــاري 
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على مـــدى أكثر مـــن ثلاثـــة عقـــود، لـــم يكـــن معـــرض 
ريســـتاتكس مجـــرد فعاليةٍٍ ســـنويةٍٍ في أجنـــدة المعارض 
العقارية بالمملكة العربية الســـعودية، بل شـــكََّل مســـارًاً 
وطنيًًّا متكامالًا واكب تطوُُّر الســـوق العقارية السعودية، 
ووث�ـــق مراحلها، وأســـهم في تشـــكيل بيئتهـــا التنظيمية 
والاســـتثمارية، ليغـــدو اليـــوم واحـــدًًا من أقـــدم وأعرق 
المعـــارض العقارية في المملكة، ومرجعًًا ســـنويًًّا لصُُنََّاع 

القـــرار والمســـتثمرين والمطوِِّرين.

أسهم المعرض في بناء 
ثقافةٍٍ مهنيةٍٍ متخصِِّصةٍٍ 

حول صناعة العقار

حين بدأت الحكاية!
انطلـــق ريســـتاتكس في تســـعينيات القـــرن الماضي على 
يـــد المؤسِِّـــس حـــسين الفـــراج، في مرحلةٍٍ كانت الســـوق 
يًًا متســـارعًًا،  العقاريـــة الســـعودية تشـــهد توسُُّـــعًًا حضَرر
مدفوعًًـــا بالنمـــو الســـكاني، وتزايـــد الطلب على الســـكن 
والبنيـــة التحتيـــة. في تلك اللحظة، برزت الحاجة إلى منصةٍٍ 
عقاريـــةٍٍ تجمع أطراف القطاع تحت ســـقفٍٍ واحد، وتفتح 
مســـاحةًً منظمـــةًً للحـــوار بين المطوِِّرين والمســـتثمرين 

والجهـــات ذات العلاقة.

ومنـــذ دوراتـــه الأولى، تجـــاوز المعرض الإطـــار التقليدي 
للعـــرض والتســـويق؛ ليتحـــوََّل إلى مســـاحةٍٍ مهنيةٍٍ تُُطرح 
فيهـــا المشـــاريع، وتُُناقـــش التحديـــات، وتُُقـــرأ اتجاهـــات 
الســـوق، في وقـــتٍٍ كانـــت فيـــه صناعـــة العقـــار تشـــقُُّ 

طريقهـــا نحـــو مزيدٍٍ مـــن التنظيـــم والاحتراف.

ريســتاتكس.. ثلاثــون عامًًــا تشــهد على تحــوُُّلات 
الســوق العقاريــة الســعودية

“
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خلال تلـــك المرحلـــة، أدّّى ريســـتاتكس دور المـــرآة للحِِراك 
العقـــاريّّ في المملكـــة، فعكـــس طبيعـــة النمـــو، وحجم 
الطلـــب، وأنمـــاط التطوير الســـائدة آنـــذاك. ولم يقتصر 
أثـــره على رصـــد الواقـــع، بـــل أســـهم في بنـــاء ثقافـــةٍٍ 
مهنيـــةٍٍ متخصِِّصـــةٍٍ حول صناعة العقار، واضعًًا أســـس 
حـــوارٍٍ مـــؤسََّسي ســـاعد لاحقًًـــا على انتقال الســـوق من 
ممارســـاتٍٍ تقليديـــةٍٍ إلى منظومـــةٍٍ أكثر تنظيمًًـــا ونُُضجًًا.

يواكب التحوُُّلات العمرانية
مـــع اتســـاع المـــدن الســـعودية، وتزايـــد الطلـــب على 
الإســـكان والمشاريع التجارية، واكب ريستاتكس التحوُُّلات 
العمرانية من خلال اســـتقطاب مشاريع متنوِِّعة، عكست 
الانتقال من التوسُُّع الحضري التقليدي إلى المخطََّطات 

المتكاملة، والمشـــاريع متعدّّدة الاستخدامات.

وخلال هذه المرحلة، تحوََّل المعرض إلى محطةٍٍ ســـنويةٍٍ 
لقياس نُُضج الســـوق؛ حيـــث ظهرت مفاهيم جديدة في 
التخطيـــط والتطوير، وتنوََّعـــت المنتجات العقارية، وبرزت 
شركات تطويـــرٍٍ كبرى، اتخـــذت مـــن ريســـتاتكس منصـــةًً 

للإعلان عن مشـــاريعها النوعية.

حلقة وصل بين أطراف السوق العقارية
ومـــع تطوُُّر البيئة التنظيميـــة للقطاع العقاري، وصدور 
الأنظمـــة والتشريعـــات الحديثـــة، لعب ريســـتاتكس دورًاً 
محوري�ـــا في ربـــط أطـــراف الســـوق العقاريـــة، عبر جمـــع 
الجهـــات التنظيميـــة والمطوِِّريـــن والممـــوِِّلين، وصُُنََّاع 
ـــش فيها الأنظمة، وتَُُشرَح  القـــرار في منصـــةٍٍ واحدة، تُُناَقَ
التحديثات، وتُُســـَتَعرض آثارها على الســـوق والاســـتثمار.

وخلال هـــذه المرحلـــة، ترسََّـــخ دور المعرض كمنصة حوارٍٍ 
مـــؤسََّسي تُُســـهم في رفـــع الوعـــي التنظيمـــي، وتعزيـــز 

هـــم التحوُُّلات  الشـــفافية، وتمـــكين المســـتثمرين من َفَ
التشريعية المتســـارعة.

ريستاتكس ورؤية 2030
ومـــع انـــطلاق رؤيـــة المملكـــة 2030، دخـــل القطـــاع 
العقـــاريّّ مرحلـــة جديـــدة تقودها المشـــاريع العملاقة، 
والمـــدن الذكيـــة، والاســـتدامة، وجـــودة الحيـــاة. وكان 
ريســـتاتكس حـــاضرًاً في هـــذه المرحلـــة، بوصفـــه منصةًً 
عقاريةًً رافقت هذا التحوُُّل، وعكســـت ملامحه عامًًا بعد 
عـــام، مـــن خلال اســـتقطاب الشركات الكُُبرى، ومناقشـــة 
مســـتقبل الاســـتثمار والتقنية العقارية ونماذج التطوير 

الحديثة.

أرقام توثِِّق المسيرة
على مـــدى أكثر مـــن ثلاثين عامًًا، راكم ريســـتاتكس أثرًاً 
اســـتثنائيًًّا لا �تـــعبِّرر عنـــه الأرقام بوصفهـــا إحصاءاتٍٍ 
مجردة، بل كســـجلّّ تأثيرٍٍ طويل المدى. فقد شـــهدت 
نُسََُـــخه المختلفـــة في الريـــاض وجـــدة والمنطقـــة 

الشرقية:
• مشاركة أكثر من 900 متحدث وخبير في الجلسات 	

الحوارية والمنتديات المصاحبة.
• استقطاب ما يزيد على 1.75 مليون زائر عبر مختلف 	

النُّسَخ.
• مشاركة آلاف العارضين من شركات التطوير 	

والتمويل والاستثمار.
• عرض وإطلاق آلاف المشاريع العقارية السكنية 	

والتجارية ومتعددة الاستخدامات.
• إبرام صفقاتٍ واتفاقياتٍ بمليارات الريالات، أسهمت 	

في تحريك السوق، وتعزيز الاستثمار.
وهي أرقام تعكس مسارًاً طويالًا من الثقة والاستمرارية 

والتأثير.
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روان الفراج: ريستاتكس محرِّكِ إستراتيجي 
يدعم الحِِراك العقاري

وفي هذا الســـياق، أكدت روان بنت حسين الفراج، المدير 
العـــام لشركة “رامتـــان لتنظيم المعـــارض والمؤتمرات” 
– الجهـــة المنظِِّمـــة لمعـــارض ريســـتاتكس – أن وصـــول 
المعـــرض إلى أكثر مـــن ثلاثين عامًًـــا من الاســـتمرارية يُُعدُُّ 
ـــا يعكـــس الثقـــة العميقـــة التي يحظى بها  إنجـــازًاً وطني�

على مســـتوى السوق.

وأشـــارت إلى أن ريســـتاتكس تجـــاوز منـــذ ســـنواتٍٍ كونـــه 
حدث�ـــا عقاري�ـــا دوري�ـــا؛ ليصبح أحد المحـــرّّكات الإستراتيجية 
العقـــاري، ومســـاهمًًا في  القطـــاع  لتطويـــر  الداعمـــة 
تعزيـــز مكانـــة المملكـــة كمركـــزٍٍ إقليميٍٍّ جاذبٍٍ للاســـتثمار 
العقـــاريّّ، من خلال جمـــع مختلف أطراف المنظومة في 

بيئـــةٍٍ تفاعليـــةٍٍ واحدة.

وأضافـــت “الفـــراج” إن المعـــرض كان على مـــدى عقودٍٍ 
منصـــةًً لإطلاق مشـــاريع نوعيـــة، وبنـــاء شراكاتٍٍ طويلة 
الأمد، ودعم مســـتهدفات رؤية المملكة 2030؛ لا سيما 
ـــب التملُّكُ الســـكني، وتنويع مصادر  في مجالات رفع نَِِسَ
الدخل، وتحفيز الاســـتثمارات في المشـــاريع المستدامة، 
مؤكـــدةًً أن اســـتمرارية ريســـتاتكس تعكـــس التزام شركة 
رامتـــان بدورهـــا الـــوطني في تطويـــر صناعـــة المعارض 
العقاريـــة، ومواكبـــة التحـــوُُّلات الاقتصاديـــة والعمرانية 

المملكة. في 

ريستاتكس.. ذاكرة السوق العقارية السعودية
ـــخ الحديثة من ريســـتاتكس، بما فيها النســـخة  وتأتي النَُُّسَ
ـــا لمـــسيرةٍٍ بدأت  الخامســـة والثلاثـــون، امتـــدادًًا طبيعي�
قبـــل أكثر مـــن ثلاثـــة عقود، تراكم خلالهـــا الرصيد المهنيّّ 

كمنصـــةٍٍ  مكانتـــه  وترسّّـــخت  للمعـــرض،  والتنظيمـــيّّ 
موثوقـــةٍٍ تعكـــس نُُضـــج الســـوق العقاريـــة الســـعودية 

المتعاقبة. وتحوُُّلاتهـــا 

وبعـــد أكثر مـــن ثلاثين عامًًـــا، يواصـــل ريســـتاتكس أداء 
دوره بوصفـــه ذاكرةًً حيََّةًً للســـوق العقارية الســـعودية، 
ومرجعًًـــا يمكن مـــن خلاله قراءة مسيرة التحوُُّل العمراني 
ـــخه أو حجم  في المملكة؛ حيث لا تُُقاس قيمته بعدد نَُُسَ
مشـــاركاته، بقـــدر ما تُُقاس بعُُمق أثـــره التاريخي، وقدرته 
ة مع الحفاظ على هويته  على مواكبـــة التحـــوُُّلات المتغريِّر

ودوره.
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أكد محمد حسين الفراج، الرئيس التنفيذي لشركة “رامتان لتنظيم 
المعارض والمؤتمرات”، أن معرض ريستاتكس لم يعُُد مجرد 
منصةٍٍ لعرض المشاريع العقارية، بل تحوََّل إلى منظومةٍٍ وطنيةٍٍ 
متكاملةٍٍ تجمع الاستثمار والتشريع والتطوير والتمويل، وصناعة 

القرار العقاري في مكانٍٍ واحد. 

وأشار الفراج، خلال حواره مع “بروبرتي ميدل إيست”، إلى 
أن ريستاتكس أصبح حلقة وصلٍٍ حقيقيةًً بين السوق والجهات 

المنظمة، وبين الفرص والمستثمرين، بما يعكس عُُمق التحوُُّلات 
التي يشهدها القطاع العقاري السعودي ونُُضجه المتسارع.

كيف تعرّفّ ريستاتكس اليوم؟
بالمــعنى  عقار�يـًا  معرضًًــا  كونــه  تجــاوز  اليــوم،  ريســتاتكس، 

تجمــع  ليصبــح منظومــةًً وطنيــةًً متكاملــةًً  التقليــدي؛ 
الاســتثمار، والتشريــع، والتطويــر، والتمويــل، وصناعــة 

القــرار العقــاريّّ في مســاحةٍٍ واحــدة.

ــرؤى مــع الأنظمــة،  هــو منصــة تلتقــي فيهــا ال
والفــرص مــع المســتثمرين، والقطــاع الخــاص 
مع الجهات المنظِِّمة، بما يعكس المســتوى 

العقاريــة  الســوق  إليــه  وصلــت  الــذي 
الســعودية مــن نُُضــج وتنظيــم، وحجــم 

التحــوُُّلات العميقــة التي تشــهدها.

متى شعرت بأن “ريستاتكس” 
انتقل من كونه معرضًًا إلى 

كونه حدثًًا عقاريًًّا مؤثرًاً؟
عندمــا  بــدأ  الحقيقــي  التحــوُُّل 
تُُتخــذ  مكان�ـًا  ريســتاتكس  أصبــح 
فيــه  تُُعــرض  لا  القــرارات،  فيــه 
رأينــا  عندمــا  فقــط.  المشــاريع 
اتفاقيــات تُُوقََّــع داخــل المعــرض 

بقِِ�يَـم تتجــاوز مليــارات الريــالات، وتحــوََّل 
النقــاش مــن البيــع المبــاشر إلى التخطيــط 

الفــراج: “ريســتاتكس” يعكــس نُُضــج الســوق العقاريــة 
الســعودية وتحوُُّلاتهــا العميقة

لقاء خاص



FEB 202613

والشراكات والاســتثمار طويــل الأمــد، 
دوره  تجــاوز  ريســتاتكس  أن  أدركنــا 
التقليــدي، وأصبــح عــنصرًاً فــاعالًا في 
توجيــه الســوق ودفعهــا إلى الأمــام.

ما أبرز تحوُُّلٍٍ شهده ريستاتكس 
خلال أكثر من 30 عامًًا؟

أبــرز تحــوُُّلٍٍ هــو انتقــال ريســتاتكس مــن 
كونــه منصــة بيــع وعــرض، إلى منصــة 

بناء ســوق.

اليــوم لــم يعُُــد المعــرض مقــتصرًاً 
أو  ســكنيةٍٍ  وحــداتٍٍ  عــرض  على 
ــلٍٍ  ــل عــن نمــاذج تموي ــع، ب أراضٍٍ للبي
ذكيــة،  ومــدن  واســتدامة،  مبتكــرة، 
وشراكاتٍٍ إستراتيجيــةٍٍ طويلــة الأمــد. 
هــذا التحــوُُّل يعكــس تطــوُُّر الســوق 
وكان  نفســها،  الســعودية  العقاريــة 
ريســتاتكس جــزءًًا مــن هــذا التحــوُُّل 
وصانعًًــا لــه، لا مجــرد شــاهدٍٍ عليــه.

ما الرقم أو المؤشر الذي 
يعكس القيمة الحقيقية 

لــ”ريستاتكس”؟
بعــدد  تُُقــاس  الحقيقيــة لا  القيمــة 
أجنحــة المشــاركين أو الــزوََّار فقــط، بــل 

بحجــم الأثــر.
عشرات  عــن  نتحــدث  عندمــا 
ســنويًًّا  تُُوقََّــع  التي  الاتفاقيــات 
الريــالات،  مليــارات  تتجــاوز  ــمٍٍ  بقَِِيَ
وعــن مشــاريع انطلقــت مــن داخــل 
ريســتاتكس، وانتقلــت مــن الفكــرة إلى 
التنفيــذ على أرض الواقــع، إلى جانــب 
الإقبــال المتزايــد مــن كبرى الشركات 
على  التمويــل  وجهــات  والمطوِِّريــن 
المشــاركة في المعــرض عامًًــا بعــد 
عــام، فــإن ذلــك يُُعــدُُّ المــؤشر الأهــم 
لنجــاح ريســتاتكس ودوره الحقيقــي 

العقاريــة. الســوق  في 
  

هل وُُلدت داخل ريستاتكس 
صفقاتٌٌ أو شراكاتٌٌ أثََّرت فعليًًّا 

على السوق؟
مــن  كــثيٌرٌ  واضــح..  وبشــكلٍٍ  نعــم، 
وجهــات  مطوِِّريــن  بين  الشراكات 

وجهــاتٍٍ  مطوِِّريــن  بين  أو  تمويــل، 
لقــاءاتٍٍ  مــن  انطلقــت  حكوميــة، 
وجلســاتٍٍ عُُقــدت داخــل ريســتاتكس.

والأهــم أن هــذه الشراكات لــم تبــَقَ 
بــل  النظريــة،  التفاهمــات  إطــار  في 
تحوََّلــت إلى مشــاريع قائمــة أســهمت 
في زيــادة المعــروض الســكني، وتحــفيز 
ــةٍٍ  ــرصٍٍ اقتصادي ــق ف ــتثمار، وخل الاس
على  مبــاشرة  انعكســت  حقيقيــةٍٍ 

الســوق.

ما الذي يجعل ريستاتكس 
ة؟ منصةًً عقاريةًً مميَّزز

منصــةًً  بكونــه  ريســتاتكس  يتــمزيَّز 
الاســتثماري  المحتــوى  بين  تجمــع 
وقــتٍٍ  في  والتمــويلي  والتنظيمــي 
عــرض  على  يقــتصر  لا  حيــث  واحــد؛ 
تفاعليــةًً  بيئــةًً  يوفِِّــر  بــل  المشــاريع، 
والمســتثمرين  المطوِِّريــن  تجمــع 
َـاع القــرار،  والجهــات التنظيميــة، وصُُن�
بمــا يجعلــه انعكاسًًــا مبــاشرًاً لنبــض 
التكامــل،  هــذا  العقاريــة،  الســوق 
إلى جانــب عُُمــق النقاشــات، ونوعيــة 
المشــاركين، وحجــم الاتفاقيــات التي 
تنطلــق مــن داخلــه، جعــل ريســتاتكس 
الســوق، وليــس  منصــةًً مؤثــرةًً في 

تقليــديّّ. مجــرد حــدثٍٍ عقــاريٍٍّ 

لقاء خاص
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كيف يضمن ريستاتكس 
جودة العارضين والمشاريع 

المشاركة؟
في  المشــاركة  بــاب  نفتــح  لا  نحــن 
ــل نحــرص على  المعــرض لأي جهــة، ب
ســجِِلٍٍّ  ذوي  مطوِِّريــن  اســتقطاب 
مــع  متوافقــة  ومشــاريع  موثــوق، 
جهــاتٍٍ  إشراف  وتحــت  الأنظمــة، 
البلديــات  وزارة  مثــل  تنظيميــة� 
والإســكان، والهيئــة العامــة للعقــار.

هــذا النهــج يخلــق بيئــةًً آمنــةًً للزائــر 
مــا  مصداقيــة  ويُُعــزِّزِ  والمســتثمر، 

المعــرض. داخــل  يُُعــرض 

ما الفئة التي يستهدفها 
ريستاتكس اليوم؟

ــا  يســتهدف ريســتاتكس، اليــوم، طيفًً
المرتبطــة  الفئــات  مــن  واســعًًا 
بالســوق العقاريــة، وفي مقدِِّمتهــم 
والمطــوِِّرون  المســتثمرون 
َـاع  العقاريــون، وجهــات التمويــل، وصُُن�
القــرار، إلى جانــب الجهــات التنظيميــة. 
كمــا يخاطــب المعــرض المواطــنين 
الباحــثين عــن حلــولٍٍ ســكنيةٍٍ موثوقــة، 
يرغــب في  ــن  َمَ الأعمــال، وكل  وروََّاد 
واقــع  عــن  شــاملةٍٍ  صــورةٍٍ  تكويــن 
الســعودية  العقاريــة  الســوق 
وتوجهاتهــا المســتقبلية، في منصــةٍٍ 
والمعرفــة  الفــرص  تجمــع  واحــدةٍٍ 

والحــوار.

ما التحوُُّل الأهم الذي رصده 
ريستاتكس في السوق 

العقارية السعودية؟
رصــده  الــذي  الأهــم  التحــوُُّل 
ريســتاتكس مبكــرًاً تمثََّــل في انتقــال 
الســوق مــن التركيز على البيــع الفــردي 
إلى  الأمــد،  القــصيرة  والصفقــات 
ــل الأمــد والمشــاريع  الاســتثمار طوي

الشراكات  على  القائمــة  المتكاملــة 
والتخطيــط المــؤسسيّّ. كمــا لاحــظ 
المعــرض تصاعــد الاهتمــام بالحلــول 
التمويليــة المرنــة، وتزايــد دور الجهــات 
التنظيميــة في توجيــه الســوق، وهــي 
مــؤشراتٌٌ ظهــرت في ريســتاتكس قبــل 
ــةٍٍ في  ــاتٍٍ واضح ــوََّل إلى اتجاه أن تتح

المشــهد العقــاريّّ العــام.

كيف يترجم ريستاتكس 
مستهدفات رؤية السعودية 

2030 على أرض الواقع؟
وجــذب  ُك،  التملـ� دعــم  خلال  مــن 
المطوّّريــن،  وتمــكين  الاســتثمار، 
وشــفََّافة. منظمــةٍٍ  بيئــةٍٍ  وخلــق 

ريســتاتكس يســاهم في تحويــل الرؤيــة 
أرقــام،  إلى مشــاريع، والأهــداف إلى 
ملمــوس،  واقــعٍٍ  إلى  والطموحــات 
وهــو جــزءٌٌ مــن منظومــةٍٍ اقتصاديــةٍٍ 
ــاد،  ــع الاقتص ــتهدف تنوي ــمل تس أش

وتحقيــق التنميــة المســتدامة.

ما الذي ميَّزز نسخة ريستاتكس 
2026 مقارنةًً بالنُُّسََخ السابقة؟

ت نســخة ريســتاتكس 2026 على  تــمزيَّز
مســتوى المحتــوى والتنظيــم بعُُمق 
الطــرح، ونضــج الحــوار؛ حيــث عكســت 
خبرةًً  والثلاثــون  الخامســة  النســخة 
َت  تجلـ� للمعــرض،  واضحــةًً  تراكميــةًً 
والحضــور  النقاشــات،  طبيعــة  في 
الفاعــل للجهــات التنظيميــة، ونوعيــة 
المشــاريع المعروضــة. كمــا اتســمت 
النســخة باتســاع قاعــدة المشــاركين 
المحلــيين  المســتثمرين  مــن 
والدولــيين؛ مــا جعلهــا محطــةًً لقيــاس 
مســتوى نُُضــج الســوق، وليــس مجــرد 

اســتعراضٍٍ لحجمهــا.

ما الرسالة التي يجّّوهها 
ريستاتكس اليوم 

للمستثمرين والمهتمّّين؟
للمســتثمرين  ريســتاتكس  رســالة 
العقاريــة  الســوق  أن  والمهتــمّّين 
الســعودية باتــت، اليــوم، ســوقًًا قوي�َـةًً 
تنظيميــةٌٌ  أطــرٌٌ  تحكمهــا  وموثوقــةًً، 
مســتقرََّة،  وتشريعــات�  واضحــة، 
على  الاســتثمارية  فرصهــا  وتقــوم 
نمــاذج تطويــر مســتدامة، وشراكاتٍٍ 
عكســت  وقــد  الأمــد.  طويلــة 
والمشــاريع  والاتفاقيــات  النقاشــات 
التي شــهدها المعــرض، خلال العــام 
مــن  متقدِِّمًًــا  مســتوى  الحــالي، 
يجعــل  بمــا  والحوكمــة،  الشــفافية 
اتخــاذ القــرار الاســتثماري أكثر اســتنادًًا 
إلى المعرفــة، ويُُعــزز ثقــة المســتثمرين 
بمتانــة الســوق وقدرتهــا على تحقيــق 

المــدى. طويلــة  عوائــد 

لقاء خاص

يستهدف 
ريستاتكس، 

طيفًًا واسعًًا من 
الفئات المرتبطة 

بالسوق العقارية، 
وفي مقدِِّمتهم 

المستثمرون 
والمطوِِّرون 

العقاريون، 
وجهات التمويل، 

نََُّصُاع القرار. و

“
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بمشــاركة  الــبشري،  عبدالرحمــن  الإعلامــي  الجلســة  أدار 
المهندس فيصل الناصر عضو لجنة الوساطة العقارية في 
اتحــاد الغــرف الســعودية، وأحمــد خلفــان الرئيــس التنفيــذي 
لشركــة أمــواج بيتشــفرونت البحرينيــة، وعبدالرحمــن النجــار 
الرئيــس التنفيــذي لشركــة كيــت العقاريــة وعضــو لجنــة 
ــة  ــواتي رئيــس لجن العقــار في غرفــة قطــر، وعلي محمــد الل

التطويــر العقــاري في غرفــة تجــارة وصناعــة عُُمــان.

ــــرص التعاون  ــى “PropNext” يناقش “ف ــ ملتق
ــن  ــ ــاري” ضم ــ ــر العق ــ ــي التطوي ــ ــي فــ ــ الخليج

ــــاض 2026 ــتاتكس الري ــ ريس

العقــاري  الريــاض  ريســتاتكس  معــرض  فعاليــات  ضمــن 
الأولى  نســخته  في   PropNext ملتقــى  احتضــن   ،2026
جلســة حواريــة موســعة بعنــوان “فــرص التعــاون الخليجــي 
في التطويــر العقــاري”، ناقشــت واقــع التكامــل بين دول 
مجلــس التعــاون، ومســتقبل الاســتثمار العقــاري في ضــوء 
وتجــارب  الاســتدامة،  ومتطلبــات  التنظيميــة،  التحــولات 

الشراكــة بين القطــاعين العــام والخــاص.

PropNext 2026
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السعودية.. سوق واسعة وشراكة إستراتيجية 
مع القطاع الخاص

بحكــم  المملكــة،  أن  النــاصر  فيصــل  المهنــدس  أكــد 
مســاحتها وتنوعهــا الجغــرافي، توفــر فرصًًــا اســتثمارية 
ــا  ــة 2030 وم ــل رؤي ــق، في ظ ــف المناط ــبيرة في مختل ك

صاحبهــا مــن انفتــاح تنظيمــي.

وأوضــح أن مــواطني دول مجلــس التعــاون يُُعاملــون 
معاملــة الســعوديين في الاســتثمار، وأن الدولــة تنظــر 

إلى القطــاع الخــاص كشريــك إستراتيجــي.

وأشــار إلى أن الفــرص لا تقــتصر على المشــاريع العملاقــة 
التي تقــدّّر بمليــارات الريــالات فقــط، بــل تمتــد إلى المــدن 
الــكبرى والمتوســطة، مؤكــدًًا أن الاســتدامة الاقتصاديــة 
باتــت عــنصرًاً أساســيًًّا في التخطيــط العقــاري، خصوصًًــا 
مع النمو الســكاني وارتفاع نســبة الشــباب دون 30 عامًًا، 
إضافة إلى التوسّّــع في الســياحة واســتقبال زوار الحرمين.

ولفت إلى أن البرامج الحكومية مثل “شريك” و”المحتوى 
المــحلي”، ودور الغــرف التجاريــة في ربــط القطــاع الخــاص 
بالجهــات التمويليــة والتنظيميــة، تعكــس توجهًًــا واضحًًــا 

لدعــم المســتثمرين وتمكينهــم.

البحرين.. استثمارات متبادلة وحوافز 
للاستدامة

مــن جهتــه، أكــد أحمــد خلفــان أن الاســتثمار العقــاري بين 
دول مجلس التعاون يمثل محورًاً إستراتيجيًًّا، لافتًًا إلى أن 
حجــم الاســتثمارات العقاريــة في البحريــن خلال الســنوات 
ريــال ســعودي،  بلــغ نحــو 100 مليــار  الــعشر الماضيــة 
منهــا اســتثمارات ســعودية متوقعــة تُُقــدّّر بنحــو 15 مليــار 

ــل اســتثمارات عالميــة في المملكــة تقــارب 8  ــال، مقاب ري
مليــارات ريــال فقــط، مــع توجــه للدخــول بقــوة إلى الســوق 

الســعودية، خصوصًًــا الريــاض.

وأشار إلى أن العقار يُُعدُُّ ركيزة أساسية للبنية التحتية في 
قطاعــات الســياحة والرياضــة والصحــة والتعليــم، مؤكــدًًا 
وجــود تعــاون وثيــق بين الحكومــة والقطــاع الخــاص في 
البحريــن عبر مجلــس التنميــة الاقتصاديــة، الــذي يعمــل 
على تســهيل التراخيــص وتمــكين الصناديــق الاســتثمارية 

وتسريــع إنجــاز المشــاريع.

وأوضح أن الحكومة تبنََّت سياســات داعمة للاســتدامة، 
الشركات  تحــفيز  خلال  مــن  الطاقــة،  مجــال  في  خاصــة 
المتخصصــة في تقنيــات الطاقــة، ومنحهــا أطرًاً تنظيمية 
تمتــد بين 15 و20 عامًًــا، بمــا يســهم في خفــض التكاليــف 
وتعزيــز النمــو طويــل الأجــل؛ لا ســيما في مناطــق جنــوب 

البحريــن.

المهندس فيصل الناصر عضو لجنة الوساطة العقارية في اتحاد الغرف السعودية

أحمد خلفان الرئيس التنفيذي لشركة أمواج بيتشفرونت البحرينية، وعبدالرحمن النجار الرئيس التنفيذي لشركة كيت العقارية
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قطر.. تشريعات جاذبة وشراكات ضامنة 
للاستدامة

بــدوره، شــدد عبدالرحمــن النجــار على أن تنــوع الفــرص 
ًـا أن قطــر  بين دول الخليــج يعــزز التكامــل الإقليمــي، مبين�
طــورت تشريعــات خاصــة لدعــم الاســتثمار العقــاري، تتيــح 
التمل�ُـك الحــر لمــواطني دول مجلــس التعــاون في مناطــق 
محــددة، وتســمح للأجانــب بالتملــك الحــر أو الانتفــاع لمــدة 

99 عامًًــا، مــع مزايــا تشــمل الإقامــة العقاريــة والدائمــة.

تمنــح  التي  الوحيــدة  الدولــة  تُُعــد  قطــر  أن  وأوضــح 
تعليميــة وصحيــة  مزايــا  الأجــنبي  العقــاري  المســتثمر 
الاســتثمارية  العوائــد  أن  إلى  مــشيرًاً  لأسرتــه،  مجانيــة 
في الســوق القطريــة تتراوح بين %8 و%11 بعــد خصــم 

التكاليــف.

ين العــام  ــة الشراكــة بين القطــاَعَ واســتعرض النجــار تجرب
والخــاص، خاصــة في مشــاريع المــدارس؛ حيــث طُُرحــت 
55 مدرســة للاســتثمار الخــاص بعقــود إيجاريــة تصــل إلى 
25 عامًًــا، ضمــن حزمــة توســعت لاحقًًــا إلى 120 مدرســة.

ــم؛ حيــث جــرى تنفيــذ مشــاريع  ــة كأس العال وتنــاول تجرب
الخــاص،  والقطــاع  الحكومــة  بين  بالتعــاون  إســكان 
و10   5 بين  تراوحــت  الأجــل  طويلــة  إيجاريــة  بضمانــات 
ســنوات قابلــة للتجديــد، وأســهمت في اســتقرار الســوق 

بعــد البطولــة.

قبــل  عقاريــة  لجنــة  أنشــأت  الحكومــة  أن  إلى  وأشــار 
ــول  ــر الاحتياجــات الســكنية ووضــع حل ــال لتقدي الموندي
تضمــن اســتدامة القطــاع بعــد الحــدث، بمــا في ذلــك 
إعــادة توظيــف الوحــدات الســكنية ودعــم الطلــب عبر 

مدروســة. تنظيميــة  سياســات 

عُُمان.. نمو هيكلي وإصلاحات تنظيمية ضمن 
رؤية 2040

ــواتي أن مــا تشــهده  ــه، أوضــح علي محمــد الل مــن جانب
ســلطنة عُُمــان ليــس طفــرة مؤقتــة، بــل نمــو هيــكلي 
ــة  مدعــوم بإصلاحــات تشريعيــة وتنظيميــة ضمــن “رؤي
عمــان 2040”؛ حيــث كان القطــاع الخــاص شريــكًًا أساســيًًّا 

ــة ومؤشراتهــا. في صياغــة الرؤي

وأشــار إلى فتــح المجــال أمــام المســتثمرين الأجانــب في 
مشــاريع ســكنية وســياحية متكاملــة، مــع دخــول شركات 
إقليميــة وعالميــة بــارزة، إلى جانــب إطلاق برنامــج “صروح” 
لتــوفير أراضٍٍ ســكنية في مختلــف المحافظــات، كمــا تــم 
طــرح مقترحــات لتعزيــز التكامــل الخليجــي عبر صناديــق 
الريــت لتوزيــع عوائــد  اســتثمار مشتركــة وأدوات مثــل 
الإيجــارات، إضافــة إلى تطويــر المنظومــة الماليــة مــن 
بورصــة  دور  وتعزيــز  المــالي  عُُمــان  مركــز  إنشــاء  خلال 

ــقط. مس

واختُُتمــت الجلســة بالتأكيــد على أن دول مجلــس التعــاون 
تمتلــك مقوّّمــات تشريعيــة وماليــة وبشريــة تؤهّّلهــا لبنــاء 
تحقيــق  قــادرة على  ســوق عقاريــة خليجيــة متكاملــة، 
التنويــع الاقتصــادي والاســتدامة، وتعظيــم الاســتفادة 
مــن الفــرص الاســتثمارية المشتركــة، بمــا يخــدم الأجيــال 
القادمــة، ويعــزز مكانــة المنطقــة كمحــور عقــاريّّ إقليمــيّّ 

متقــدم.

علي محمد اللواتي رئيس لجنة التطوير العقاري في غرفة تجارة وصناعة عُُمان

اخُتُتمت الجلسة بالتأكيد 
على أن دول مجلس التعاون 

تمتلك مقوّّمات تشريعية 
ومالية وبشرية تؤهّّلها 

لبناء سوق عقارية خليجية 
متكاملة

“
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خارطة طريق طموحة
واســتعرض الشــدي مراحــل العمــل في البيئــة التنظيميــة 
الأولى  المرحلــة  أن  إلى  مــشيرًاً   ،)Sandbox( التجريبيــة 
شــهدت نجاحًًــا ملموسًًــا مــن خلال تفعيــل أول صــك في 
معــرض “ســيتي ســكيب”، والعمــل مــع 9 شركات أدرجــت 
ــم  ــاسي ل ــت قي ــا في وق ــق بعضه ــتثمارية أُُغل ــا اس فرصًً
يتجــاوز الســاعة الواحــدة. وعمليــة التــداول تتــم بشــكل 

رســمي.

“الهيئــة العامــة للعقــار” تســتعرض مســتقبل 
“الترميز العـقـاري”

الابتــكار  عــام  مديــر  الشــدي،  ماجــد  الأســتاذ  اســتعرض 
تفاصيــل  للعقــار،  العامــة  الهيئــة  في  الأعمــال  وتطويــر 
الحــراك التطويــري الــذي تشــهده المملكــة في مجــال “الترميز 
العقــاري” )Tokenization(  و”الملكيــة الجزئيــ”ة، مؤكــدًًا أن 
هــذه التقنيــات تهــدف بشــكل أســاسي إلى تســهيل دخــول 
صغــار المســتثمرين إلى القطــاع العقــاري مــن خلال تجزئــة 
الأصــول وتخفيــض مبالــغ الاســتثمار لتبــدأ مــن 500 ريــال 

أو أقــل.

توسيع قاعدة الاستثمار والتحول الرقمي
 وأوضــح الشــدي في ملتقــى PropNext ضمــن فعاليــات 
ريســتاتكس الريــاض، أن التوجــه نحــو “الترميز العقــاري” جــاء 
لــكسر حواجــز الاســتثمار التقليديــة التي كانــت تتطلــب مبالــغ 
ًـا فرصًًــا مجهــزة  ضخمــة؛ حيــث تتيــح المنصــات العقاريــة حالي�
قبــل  والتدقيــق  للفحــص  تخضــع  بالكامــل،  ومحوكمــة 
إدراجهــا؛ ممــا يضمــن مرونــة عاليــة في الدخــول والخــروج 
مــن الاســتثمار. وأشــار إلى أن البنيــة التحتيــة المتطــورة، 
ًـا  ممثلــة في “الســجل العقــاري”، تدعــم هــذه المنصــات تقني�

ًـا لضمــان الشــفافية والموثوقيــة. وتنظيمي�

التوجه نحو “الترميز العقاري” 
جاء لكسر حواجز الاستثمار 

التقليدية التي كانت تتطلب 
مبالغ ضخمة

“

وأعلــن الشــدي أن الهيئــة تتجــه نحــو إطلاق المرحلــة 
اســتخدام  حــالات  تمــكين  ســتتضمن:  والتي  الثانيــة، 
جديــدة وأوســع، وفتــح المجــال للمســتثمرين الأجانــب 
)المقيــمين وغير المقيــمين( إلى جانــب تفعيــل “نمــوذج 
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ســيتيح  الــذي  الثانــوي”،  التــداول 
تبــادل الحصــص العقاريــة بشــكل آنٍٍ 

وشــفاف. ولحظــي 

والشركات  العمــل  آليــة  وعــن 
المشــاركة وعــن رحلــة الاســتثمار، بين 
الشــدي أنهــا تبــدأ مــن خلــق الفرصــة 
والتحقــق مــن سلامــة الصكــوك، ثــم 
 ،)KYC( التحقــق مــن أهليــة المســتثمر
وصــوالًا إلى التجزئــة الرقميــة والإدارة 
العوائــد.  وتوزيــع  للأصــل  الكاملــة 

ونــوّّه بمشــاركة عــدة منصــات رائــدة 
في هــذه التجربــة مثــل: )جــزء، مــداك، 
شركــة غانــم، شركــة ســهل(، بالإضافــة 
إلى شركات أخــرى قيــد الاختبــار مثــل 
نــولا،  دروب،  حصتــك،  )حصيلــة، 

وأصــول جامــا(.

دعوة للمبتكرين
وفي ختــام حديثــه، دعــا مديــر عــام 
الابتــكار في “الهيئــة العامــة للعقــار” 
التقنيــة  المطوريــن والمبتكريــن في 

العقاريــة إلى التقديــم على الدفعــة 
التنظيميــة  البيئــة  مــن  الثانيــة 
الإلــكتروني  الموقــع  عبر  التجريبيــة 
تســعى  الهيئــة  أن  مؤكــدًًا  للهيئــة، 
وتلبيــة  الســوق  ديناميكيــة  لفهــم 
ــات المســتثمرين،  احتياجــات كافــة فئ
عالميــة  معــايير  وضــع  إلى  وصــوالًا 
للقطــاع  الدوليــة  الســيولة  لجــذب 

الســعودي. العقــاري 
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أدار الجلســة حمــود المحمــود، مديــر المحتــوى في “مجــرة”، 
شركــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  الحريــري،  مجــدي  بمشــاركة 
مكيــون مطــورون عمرانيــون، وفيصــل الحــوذان، عضــو 
اللجنــة الوطنيــة للتطويــر العقــاري باتحــاد الغــرف الســعودية 
والرئيــس التنفيــذي لشركــة رؤى الحــرم الــمكي، وعبدالرحمــن 
للاســتثمار  ســمو  لشركــة  التنفيــذي  الرئيــس  القحطــاني 
ــر إدارة مواءمــة العــرض  ــف الصقــعبي، مدي ــدولي، وناي ال

ــات والإســكان. ــوزارة البلدي ــب ب والطل

خبراء: الاستثمار العقاري في المملكة يتجه نحو 
النمو المستدام بضوابط تنظيمية واضحة

ناقــش ملتقــى PropNext في نســخته الأولى مســتقبل 
الاســتثمار العقاري في المملكة، خلال جلســة حوارية حملت 
عنــوان “إلى أيــن يتجــه الاســتثمار العقــاري في المملكــة”، 
والتنظيميــة  التنفيذيــة  القيــادات  مــن  نخبــةٍٍ  بمشــاركة 
في القطــاع، وذلــك ضمــن فعاليــات معــرض ريســتاتكس 

الريــاض العقــاري 2026.
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منظومة متكاملة تقود المرحلة الجديدة
أكد مجدي الحريري أن مستقبل التطوير العقاري يرتكز على 
أربعــة أركان رئيســية تشــمل المطــور، والمســتثمر، والجهــات 
التنظيميــة والتشريعيــة، إضافــة إلى مشــغل الــمشروع، 
موضحًًــا أن نجــاح المشــاريع الحديثــة واســتدامتها مرهــون 

بتحقيــق التــوازن بين هــذه العنــاصر.

وأشــار إلى أن الســوق الســعودية شــهدت تحــوُُّالًا نوعيًًّــا؛ 
حيــث انتقلــت الجهــات الحكوميــة مــن دور المنظــم إلى 
دور الموجّّــه لصناعــة العقــار، في ظــل اكتمــال المنظومــة 
على  البيــع  مثــل  أنظمــة  موثوقيــة  وتعزيــز  التشريعيــة 
الخارطة، مشددًًا على أن أي مشروع عقاري اليوم لا يُُقاس 
بموقعــه فقــط، بــل بقدرتــه على التشــغيل وتحقيــق دخــل 

مســتدام.

وأوضح أن رؤية 2030 شــكّّلت محفزًاً رئيســيًًّا لنمو القطاع 
عبر تنميــة المــوارد غير النفطيــة، لافتًًــا إلى أن الطلــب في 
الســوق الســعودية حقيقــي ومدفــوع بالنمــو الســكاني 
الضيافــة  أو  المكاتــب  أو  الســكن  على  ســواء  المتزايــد، 
ًـا أن دخــول الشركات العالميــة رفــع مســتوى  والترفيــه، مبين�
المنافســة، وأصبــح المــشتري أكثر انتقائيــة؛ مــا يتطلــب 
بعــض  في  الإغــراق  وتجنــب  للســوق،  دقيقــة  دراســات 

المنتجــات.

تنفيذ فعلي ومنظومة حضرية حديثة
مــن جانبــه، أوضــح فيصــل الحــوذان أن المملكــة وضعــت 
خطــة واضحــة للتطويــر العقــاري تقــوم على ثلاثــة عنــاصر 
رئيســية: تهيئــة البنيــة التحتيــة، تطويــر الأنظمــة والحوكمــة، 
ــم  وتحــفيز الاســتثمار، بمــا يســمح للقطــاع الخــاص بتقدي

منتــج تنــافسي يعتمــد على التكنولوجيــا والاســتدامة.

وأشــار إلى أن المملكــة تشــهد تحــوالًا جذري�ـًا في العمــران 
جغرافيــة  نطاقــات  رســمت  كبرى  مشــاريع  عبر  الحديــث 
جديــدة للتنميــة؛ مــا أســهم في بنــاء منظومــة حضريــة 
متكاملــة تركــز على جــودة الحيــاة، وكفــاءة التنقــل، وحلــول 
الطاقــة الحديثــة، مضيفًًــا إن دخــول المســتثمر الأجــنبي 
يُُعــزز المنتــج المــحلي عبر شراكات إستراتيجيــة مــع مطوريــن 

يفهمــون طبيعــة الســوق.

وأكــد أن قطــاع الضيافــة في مكــة المكرمــة يشــهد تطــورًاً 
غير مســبوق، مــع رفــع ســقف التوقعــات لتقديــم خدمــات 
تضاهــي المعــايير العالميــة، إلى جانــب الاســتثمار في الكــوادر 

الوطنيــة لضمــان اســتدامة المنظومــة.

فرص أكبر من التحديات
ــاري  ــاع العق ــاني القط ــن القحط ــف عبدالرحم ــدوره، وص ب
بأنــه أحــد أبــرز المحــركات للاقتصــاد الســعودي، مــشيرًاً إلى 
ــكبرى التي أطلقهــا صنــدوق الاســتثمارات  أن المشــاريع ال
العامــة شــكّّلت نقطــة تحــوُُّل، ودفعــت القطــاع الخــاص 
إلى مواكبــة منتجــات أكثر تطــورًاً تركــز على جــودة الحيــاة 

والخدمــات المتكاملــة.

فيصل الحوذان عضو اللجنة الوطنية للتطوير العقاري باتحاد الغرف السعودية والرئيس مجدي الحريري رئيس مجلس إدارة شركة مكيون مطورون عمرانيون
التنفيذي لشركة رؤى الحرم المكي

المملكة تشهد تحوالًا في 
العمران الحديث عبر مشاريع 

كبرى رسمت نطاقات 
جغرافية جديدة للتنمية

“
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وأوضــح أن البيئــة التشريعيــة والتنظيميــة شــهدت تحســنًًا 
المســتثمرين  أمــام  الســوق  جاذبيــة  عــزز  مــا  ملحوظًًــا؛ 
المحلــيين والأجانــب، مؤكــدًًا أن الفــرص الاســتثمارية تفــوق 
إكســبو  مثــل  كبرى  اســتحقاقات  وجــود  رغــم  التحديــات، 
ماليــة  مــوارد  تتطلــب  التي   ،2034 العالــم  وكأس   2030

وبشريــة كــبيرة.

وأضــاف إن التطويــر العقــاري يقــوم على أربــع ركائــز أساســية 
تتمثــل في: الهندســة الماليــة، وإدارة التطويــر والمقــاولات، 

والتســويق والبيــع، والاســتدامة وخدمــات مــا بعــد البيــع.

وكشــف أن شركــة ســمو تطــور مشــاريع تتجــاوز مســاحتها 
70 مليــون متر مربــع بقيمــة إجماليــة تزيــد على 40 مليــار 
ريــال، إلى جانــب إطلاق مشروع “الدمــام الجديــد” بمســاحة 
ــاشرة قــد  ــع واســتثمارات غير مب ــون متر مرب تتجــاوز 32 ملي

تصــل إلى 80 مليــار ريــال.

المواءمة بين العرض والطلب.. خطوة 
استباقية

مواءمــة  أن  على  الصقــعبي  نايــف  شــدد  جهتــه،  مــن 
العــرض والطلــب لــم تعــد مجــرد اســتجابة لحركــة الســوق، 
ــا على دراســة احتياجــات  ــا اســتباقيًًّا قائمًً ــل أصبحــت نهجًً ب
ــج أو الشريحــة  ــوع المنت ــث ن المســتفيدين، ســواء مــن حي

المســتهدفة أو القــدرة الشرائيــة.

وأوضــح أن التركيبــة الســكانية الجديــدة، التي تميــل إلى 
الأسر الصــغيرة، تتطلــب نمــاذج ســكنية مختلفــة، وهــو مــا 
ًـا إلى أن القــرارات  انعكــس في برامــج التمويــل والدعــم، لافت�
التنظيميــة الأخيرة، بمــا في ذلــك حوكمــة الســوق ورســوم 
بعــد  جــاءت  الســعوديين،  غير  وتملــك  البيضــاء  الأراضي 
تــوازن  وتحقيــق  النمــو  اســتدامة  لضمــان  أثــر  دراســات 
الســوق، مؤكــدًًا أن الســوق العقاريــة انتقلــت مــن مرحلــة 
النمــو المتســارع إلى مرحلــة النمــو المســتدام، في ظــل 

. منظومــة تشريعيــة أكثر نضجًًــا وتــكامالًا

نايف الصقعبي مدير إدارة مواءمة العرض والطلب بوزارة البلديات والإسكانعبدالرحمن القحطاني الرئيس التنفيذي لشركة سمو للاستثمار الدولي

البيئة التشريعية 
والتنظيمية شهدت تحسنًًا 

ملحوظًًا؛ ما عزز جاذبية 
السوق أمام المستثمرين 

المحليين والأجانب

السوق العقارية انتقلت من 
مرحلة النمو المتسارع إلى 

مرحلة النمو المستدام، في 
ظل منظومة تشريعية أكثر 

نضجًًا وتكامالًا

“

“
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وتعزيــز مفهــوم جــودة الحيــاة منــذ اليــوم الأول للســكن.

ــوفير الوحــدات الســكنية،  وأوضــح أن الشركــة لا تكتفــي بت
بــل تســعى إلى تطويــر مجتمعــات متكاملــة تواكــب تطلُّعُــات 
والخدمــات  المنتجــات  في  تنــوّّع  مــع  القادمــة،  الأجيــال 

ــق. والمراف

ــارع  ــ رؤية NHC في PropNext: تطويرٌٌ عمرانيٌٌّ متس
ــداث  ــ ــة 2030 والأح ــ ــتهدفات رؤي ــ ــــب مس يواك

لمية لعا ا

شــهد ملتقــى PropNext الريــاض جلســة حواريــة بعنــوان 
“رؤيــة شركــة NHC نحــو التطويــر العمــراني المتســارع”، أدارهــا 
المستشــار في إدارة الســمعة علي الهمامــي، بمشــاركة كل 
رئيــس قطــاع  الدهــاسي،  الرحمــن  المهنــدس عبــد  مــن 
الاســتثمار العقــاري الســكني في NHC، والمهنــدس يحيــى 

سراج، رئيــس وجهــة “الفرســان”.

وناقشــت الجلســة دور الشركــة في إعــادة تشــكيل المشــهد 
العمــراني بالمملكــة، وآليــات تحقيــق التــوازن بين جــودة 
التقنيــات  أثــر  إلى  إضافــة  الاســتثماري،  والعائــد  الحيــاة 
القطــاع  على  المرتقبــة  العالميــة  والأحــداث  الحديثــة 

العقــاري.

حضور وطني واسع وتأثير عمراني متنامٍٍ
 NHC استهل المهندس يحيى سراج حديثه بالإشارة إلى أن
ًـا في أكثر مــن 17 مدينــة عبر 27 وجهــة ســكنية،  تعمــل حالي�
مؤكــدًًا أن جميــع المشــاريع تركــز على إثــراء تجربــة العميــل 

نجاح المنتج السكني 
والاستثماري يرتكز على 

ثلاثة محاور رئيسية: الأرض، 
والبنية التحتية، والبنية 

الفوقية

“

ــة شــمال شرق  وأشــار إلى أن وجهــة “الفرســان” تُُمثــل بواب
الريــاض، وتمتــد على مســاحة تقــارب 35 مليــون متر مربــع، 
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بمــا يعــادل مســاحة ثمانيــة أحيــاء مــن 
أحياء العاصمة، مع قابلية مســتقبلية 

للتوســع.

الإستراتيجــي  الموقــع  إن  وأضــاف 
يشــكل أحــد أهــم محــركات الجاذبيــة 
تصميــم  جانــب  إلى  الاســتثمارية، 
المخطــط العــام وتنــوّّع الاســتخدامات 
بين الســكني والتجــاري والاســتثماري، 
العامــة  المرافــق  توزيــع  عــن  فــضالًا 
والحدائــق بمــا يُُعــزز تــميز كل مجــاورة 

ســكنية.

معادلة الاستثمار: الأرض 
والبنية التحتية والفوقية

المهنــدس عبــد  جانبــه، أوضــح  مــن 
المنتــج  نجــاح  أن  الدهــاسي  الرحمــن 
على  يرتكــز  والاســتثماري  الســكني 
ثلاثــة محــاور رئيســية: الأرض، والبنيــة 
أن  وأكــد  الفوقيــة.  والبنيــة  التحتيــة، 
تحقيــق التــوازن بين الجــودة الهندســية 
الأســاس  يمثــل  المناســبة  والتكلفــة 
وتــلبي  لــلشراء  قابلــة  وحــدات  لإنتــاج 

الســوق. احتياجــات 

وأشــار إلى أن مســتهدف رفــع نســبة 
تملك المواطنين إلى %70 بحلول عام 
2030 كان منطلقًًــا رئيســيًًّا في صياغــة 
ًـا أن NHC عملــت  خطــط الشركــة، مبين�
على دراسة احتياجات الأسرة السعودية 
بدقــة؛ مــا أســهم في تحقيــق مبيعــات 
تقــارب 130 ألــف وحــدة ســكنية حتى 
الآن، وهــو مــا يعكــس مواءمــة المنتــج 

للســعر والموقــع والطلــب الفــعلي.

 أنماط الطلب وتنوُُّع 
تغر�يٌُّر

المنتجات
أكــد المهنــدس سراج أن أنمــاط الطلــب 
الســكني شــهدت تحوُُّلات واضحة خلال 
حجــم  تــغريُّر  نتيجــة  الأخيرة؛  الســنوات 
شرائــح  ودخــول  الســعودية  الأسرة 
إضافــة  المســتثمرين،  مــن  جديــدة 
وارتفــاع  الســعوديين  غير  ُك  تملـ� إلى 
الــكبرى.  بالمشــاريع  المرتبــط  الطلــب 
ــا  ــرض تنوعًً ــغريّر ف ــذا الت ــح أن ه وأوض
أكبر في المنتجات، من حيث المســاحات 
التحــوُُّلات  لمواكبــة  والتصاميــم، 

والاقتصاديــة. الديموغرافيــة 

وأشــار إلى أن القطــاع العقــاري يرتبــط 
بــعشرات الصناعــات؛ مــا يجعــل تطويــر 
منتجــات تتناســب مــع الطلــب المتــغريّر 
الناتــج  دعــم  في  مبــاشرًاً  مســاهمًًا 
ــادي. ــاط الاقتص ــز النش ــحلي وتعزي الم

التقنيات الحديثة بين الجودة 
والوقت

وتطرَّقَت الجلسة إلى دور تقنيات البناء 
الحديثــة؛ حيــث أوضــح المهنــدس سراج 
نمذجــة  مثــل  أدوات  اســتخدام  أن 
وتقنيــات   ،)BIM( البنــاء  معلومــات 
 ،)Precast( الخرســانة مســبقة الصــب
أصبــح  الحديثــة،  القوالــب  وأنظمــة 
أكثر انتشــارًاً، لمــا توفــره مــن رفــع جــودة 

وتسريــع عمليــات التنفيــذ.

وبنيَّن الدهــاسي أن التقنيــات الحديثــة 
قــد لا تخفــض التكلفــة المبــاشرة دائمًًا، 
لكنهــا تخــتصر زمــن التنفيــذ، وهــو عنصر 
مؤثــر في المعادلــة الاســتثمارية؛ إذ إن 
ــد  ــه. وأك ــد ذات ــة بح ــد تكلف ــت يُُع الوق
محــددة  تقنيــة  تــشترط  لا   NHC أن 
على المطوريــن، لكنهــا تلمــس نضجًًــا 

PropNext 2026



FEB 202626

تــبينّي  بأهميــة  الســوق  في  متزايــدًًا 
ــة. ــاء متقدم ــول بن حل

وأشــار سراج إلى أن وعــي المســتهلك 
النهــائي تطــور بشــكل ملحــوظ؛ إذ بــات 
يُُقبــل على الوحــدات المنفــذة بتقنيــات 
لجودتهــا وموثوقيتهــا  إدراكًًا  حديثــة، 
ــا أن تســهم  وسرعــة تســليمها، متوقعًً
ــتقبالًا في  ــي مس ــاج الكم ــورات الإنت وف

ًـا. خفــض التكاليــف تدريجي�

دعم المطورين وتأهيل 
الشراكات

وفيمــا يتعلــق بآليــات دعــم المطوريــن، 
أن NHC وضعــت  الدهــاسي  أوضــح 
الجوانــب  تشــمل  تأهيــل  معــايير 
الماليــة والفنيــة والتشــغيلية، لضمــان 
قــدرة الشركاء على تنفيــذ المشــاريع 
المعــايير.  أعلى  وفــق  وتســليمها 
وأكــد أن بــاب الشراكــة مفتــوح أمــام 
المطوريــن الراغــبين، ضمــن إجــراءات 

ومــيسرة. واضحــة  تأهيــل 

من سرعة البيع إلى تجربة 
العميل

الســوق  أن  إلى  الدهــاسي  ولفــت 
شــهدت تحــوُُّالًا في عقليــة المطوريــن 
الماضيــة؛  الخمــس  الســنوات  خلال 
ــار النجــاح يرتكــز على  فبعــد أن كان معي
سرعــة البيــع، خاصــة في نمــوذج البيــع 
على  أكبر  التركيز  أصبــح  الخارطــة،  على 
الفعليــة  الســوق  احتياجــات  دراســة 
وأضــاف  مبتكــرة.  تصاميــم  وتطويــر 
إن المطــور الــذي لا يواكــب تطــورات 
الســوق معــرَّضَ للتراجــع، في ظــل بيئــة 

متســارعة. تنافســية 

»تجربــة  أن  سراج على  شــدد  وبــدوره، 
رئيســيًًّا  معيــارًاً  باتــت  العميــل« 
أن  إلى  مــشيرًاً  والنجــاح،  للاســتدامة 
ســمعة الــمشروع وتوصيــات العــملاء 
عــامالًا  أصبحــت   )Word of Mouth(
ــز المبيعــات واســتمرار  حاســمًًا في تعزي

الشراكات.

إكسبو وكأس العالم.. محفزات 
توسع جديدة

أثــر  باســتعراض  الجلســة  واختتمــت 
اســتضافة المملكة لمعرض »إكســبو« 
وكأس العالم 2034؛ حيث أكد سراج أن 
هــذه الأحــداث الــكبرى تمنــح المطورين 
جــرأة أكبر في تسريــع إطلاق المكونــات 
التجارية والاســتثمارية، اســتباقًًا للطلب 

المتوقع.

مــن جهتــه، أوضــح الدهــاسي أن ارتفــاع 
الطلــب المرتقــب على الســكن لأغــراض 
الاســتثمار خلال هــذه الفعاليــات يمثــل 
ــدًًا  فرصــة واســعة للمســتثمرين، مؤك
الســكني  تنــوّّع منتجــات NHC بين  أن 
الشركــة  جاهزيــة  يعــزز  والاســتثماري 
المحفــزات  هــذه  مــن  للاســتفادة 
التطويــر  أعمــال  في  التوســع  ودعــم 

المقبلــة. الســنوات  خلال 

تحــوُُّل  بوضــوح  عكســت  الجلســة 
مــن  المملكــة  في  العقــاري  القطــاع 
مجــرد تطويــر وحــدات ســكنية إلى بنــاء 
مجتمعات متكاملة، تســتند إلى دراســة 
وتعزيــز  التقنيــة،  وتوظيــف  الطلــب، 
تجربــة العميــل، ضمــن رؤيــة تنمويــة 
ــب مســتهدفات 2030  متســارعة تواك

القادمــة. العالميــة  والأحــداث 
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رحلــة التحــوُُّل الرقمــي التي تشــهدها 
المملكــة، بمــا يتمــاشى مــع رؤيــة 2030 
وزيــادة  العقــاري  القطــاع  لتنشــيط 

ســيولته.

تحويل الأصول الثابتة إلى 
“سيولة” متداولة

لأصــول  التنفيــذي  الرئيــس  اســتهل 
جامــا كاميران خليــل، الجلســة بتعريــف 
تحويــل  عمليــة  بأنــه  العقــاري  الترميز 
إلى  التقليديــة  الملكيــة  صكــوك 
منتجــات رقميــة قابلــة للتجزئــة، موضحًًــا 

ــاري” وثرة  ــ ــوِِّرون: “الترميز العق ــ ــون ومط ــ عقاري
ــتثمرين في  ــ ــة تفتح الأبواب لصغار المس ــ رقمي

السعودية

جلســة  الريــاض  العاصمــة  شــهدت 
فعاليــات  ضمــن  موسََّــعة  حواريــة 
منتــدى “PropNext” الريــاض 2026، 
تحت عنوان “رقمنة العقار الســعودي.. 
الابتــكار  إلى  والترميز  التســجيل  مــن 
التــقني”، أدارتهــا الإعلاميــة الاقتصادية 
إيفــلين مصطفــى، بمشــاركة نخبــة مــن 

رواد التقنيــة العقاريــة والمطوريــن.

تحويــل  أن  على  المشــاركون  وأجمــع 
 )Tokens( ”العقــارات إلى “رمــوز رقميــة
في  والأهــم  الثالثــة  المرحلــة  يُُمثــل 

معالجــة  هــو  الأســمى  الهــدف  أن 
ــة وتحويلهــا  “جمــود” الأصــول العقاري

التــداول. ســهلة  ســائلة  أصــول  إلى 

وأضــاف: “الترميز يســمح بتجزئــة العقــار 
إلى حصص صغيرة جدًًّا، وهو أمر كان 
ــدي؛ ممــا  مســتحيالًا في الواقــع التقلي
يفتــح البــاب أمــام صغــار المســتثمرين 
كبرى  أصــول  في  حصــص  لامــتلاك 

بمبالــغ زهيــدة”.
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التقنية كمرآة للتشريعات
التنفيــذي  المديــر  أكــد  جانبــه،  مــن 
“بروبتيــك”  في  والابتــكار  للتقنيــة 
محمــد الحمــدان، أن التقنيــة العقاريــة 
للتشريعــات  وعكــس”  “وصــف  هــي 
المملكــة  أن  إلى  وأشــار  التنظيميــة. 
انتقلــت مــن رقمنــة الوثائــق إلى رقمنــة 
العمليــات، وصــوالًا إلى “تــرميز الأصــول” 

والحوكمــة. الموثوقيــة  يعــزز  الــذي 

وكشــف الحمــدان عــن دخــول تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي العــام )AGI( في 
 60 خلال  العقاريــة  الفــرص  تقييــم 
اتخــاذ  وتيرة  يسرع  ممــا  فقــط؛  ثانيــة 
القــرار الاســتثماري ويدعــم دقــة تســعير 

“التــوكنز”.

تخفيف العبء عن المطورين 
العقاريين

الرئيــس  شــدد  متصــل،  ســياق  وفي 
التنفيذي للعمليات في “تلال العقارية” 
محمــد الشــويعر، على أن الترميز يخــدم 
المطــور العقــاري عبر تخفيــف الأعبــاء 
التقنيــة  هــذه  تتيــح  إذ  التشــغيلية؛ 
التعامــل مــع منصــة واحــدة محوكمــة 
بــدالًا مــن التعامــل المبــاشر مــع آلاف 
الــملاك. وأكــد الشــويعر على أهميــة 
نجــاح  أن  معــتبرًاً  الســوق”،  “توعيــة 
أســاسي على  بشــكل  يعتمــد  التجربــة 
فهــم المســتثمر البســيط لكيفيــة عمــل 

الترميز وحمايــة حقوقــه.

وأشار الشويعر إلى أن جذب المستثمر، 
ًـا، يتطلــب  ســواء كان ســعوديًًّا أو أجنبي�
تــوفير آليــة للاطلاع السريــع والموثــوق 
على تفاصيل العقار عبر جهة معتمدة 
تمــر على كافــة جوانبــه الفنيــة. وشــدد 
والأصــول  القائمــة  الأصــول  أن  على 
 Income generating( المــدرّّة للدخــل
assets( هــي الخيــار الأفضــل والأســهل 
في  “التــوكنز”  وبيــع  الترميز  لعمليــة 
الوقــت الحــالي، مقارنــة بمشــاريع البيــع 

على الخارطــة.

بحاجــة  المســتثمر  أن  إلى  لفــت  كمــا 
لرؤيــة معلومــات موثقــة وشــاملة قبــل 
وأعمــال  التصاميــم،  تشــمل  الشراء؛ 
الترميم، وحتى احتســاب العقار كأصول 
 Depreciating( القيمــة  متناقصــة 
assets(، مؤكدًًا أن توافر هذه البيانات 
الموثقــة مــن جهــات معتمــدة هــو مــا 
سيســاعد بشــكل كــبير في إنجــاح تجربــة 

ــاري. الترميز العق

إدارة المخاطر وتنويع المحافظ
في  الشراكات  رئيــس  أوضــح  بــدوره، 
العقــاري  للاســتثمار  “ســتيك”  شركــة 
نايــف الســعدون، أن القيمــة المضافــة 
المخاطــر”.  “تنويــع  في  تكمــن  لــلترميز 
فبــدالًا مــن اســتثمار كامــل رأس المــال 
في عقــار واحــد، يمكــن للمســتثمر توزيــع 
محفظتــه على عــدة عقــارات مرمــزة. 
وجــود  ضرورة  على  الســعدون  وأكــد 
تســمح  محوكمــة  ثانويــة”  “ســوق 
للمســتثمرين بالدخــول والخــروج مــن 
الاســتثمار وتســييل حصصهــم بسرعــة 

وشــفافية.

التنظيمــي،  الجانــب  يخــص  وفيمــا 
خلــق  ضرورة  على  الســعدون  شــدد 
قــوانين محوكمــة وواضحــة تضمــن 
ــات الخــروج مــن  للمســتثمر معرفــة آلي
الاســتثمار بســهولة. وأكــد أن وجــود 
“ســوق ثانويــة محوكمــة” للتــداول هــو 

التحــدي الأهــم والخدمــة الأكبر لقطــاع 
الدخــول  سرعــة  لضمــان  “التــوكنز”؛ 
والخــروج ومنــع التضــارب في الأســعار.

كمــا أعــرب عــن تفاؤلــه الكــبير بمســتقبل 
 : قــائالًا المملكــة،  في  التجربــة  هــذه 
ــدة في الســوق  ــة فري “نحــن أمــام تجرب
ثقــة  لمســنا  فقــد  الســعودية؛ 
المســتثمرين على  عاليًًــا مــن  وإقبــاالًا 
ًـا”. وأضــاف إن  المنصــات القائمــة حالي�
التشريعيــة”  التجريبيــة  “البيئــة  إطلاق 
ــادة  ــا كــبيرة لزي ــح آفاقًً )Sandbox( يفت
الفــرص وضــخ رؤوس الأمــوال وتحريــك 
ــم العقــار. ــة في عال ــدورة الاقتصادي ال

تجربة سعودية فريدة عالميًًّا
واختتــم المشــاركون الجلســة بالتأكيــد 
على أن التجربــة الســعودية في الترميز 
العقــاري تُُعــد “فريــدة وغير مســبوقة”؛ 
نظــرًاً للتطــور التشريعــي الــذي تقــوده 
الهيئــة العامــة للعقــار والســجل العيني. 
حاليًًّــا  تعمــل  شركات   9 وجــود  ومــع 
 ،)Sandbox( ”ضمــن “البيئــة التجريبيــة
ــال  ــان ح ــول لس ــخبراء أن يتح ــع ال يتوق
المســتثمر قريبًًا من الســؤال عن “ســعر 
الــمتر” إلى الســؤال عــن “ســعر التوكــن”، 
في إشــارة إلى نضج الاســتثمار العقاري 

الرقمــي في المملكــة. المملكة انتقلت 
من رقمنة 

الوثائق إلى 
رقمنة العمليات، 
وصوالًا إلى “ترميز 

الأصول”

القيمة المضافة 
للترميز تكمن في 
“تنويع المخاطر”

“
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محمد المحمدي: الرؤية 
بوصلة الإستراتيجية والمرونة 

سر النجاح
أكــد الرئيــس التنفيــذي للإستراتيجية في 
شركــة “رتــال للتطويــر العمــراني” الأســتاذ 
رؤيــة  وجــود  أن  المحمــدي،  محمــد 
2030 جعــل اتخــاذ القــرار الإستراتيجــي 

ــا وســهولة للمطوريــن. أكثر وضوحًً

اســتضافة  المحمــدي  ووصــف 
 ”2030 “إكســبو  لحــدثي  المملكــة 
وكأس العالــم 2034 بأنهمــا ضيفــان 
كأحــداث  فقــط  يأتيــا  لــم  لطيفــان”، 
عابــرة، بــل كأدواتٍٍ رســمت بدقــة ملامح 
الطريــق للمطوريــن العقــاريين، وجعلــت 
الرؤيــة المســتقبلية أكثر وضوحًًــا مــن 

ــل مرحلة  ــ ــعودي يدخ ــ ــاري الس ــ ــاع العق ــ القط
ــة 2030 ــ ــة برؤي ــ ــــي مدعوم ــوُُّل إستراتيج ــ تح

الريــاض   PropNext“ ملتقــى  شــهد 
ــوان “آفــاق  ــةًً بعن 2026” جلســةًً حواري
التطويــر العقــاري في المملكــة العربيــة 
وذلــك ضمــن فعاليــات  الســعودي”ة، 
معــرض ريســتاتكس الريــاض العقــاري 

.2026

أدار الجلســة مديــر المحتــوى في شركــة 
المحمــود،  حمــود  الدكتــور  “مجــرة” 
وبمشــاركة نخبــة مــن قيــادات القطــاع 
العقــاري والمــالي. وســلَّطَت الجلســة 
الضــوء على التحــوُُّلات الجوهريــة في 
البنيــة  وجاهزيــة  الســكن،  مفاهيــم 
لاســتضافة  والتشريعيــة  التحتيــة 
الأحــداث العالميــة الــكبرى مثل “إكســبو 

.2034 العالــم  وكأس   ”2030

هــذه  أن  وأوضــح  مضى.  وقــت  أي 
ــر في  الأحــداث ســاعدت شركات التطوي
معرفــة “أيــن تتجــه الــبلاد” ومــا هــي 
الاحتياجــات الفعليــة التي يجــب تلبيتهــا 
على المســتوَيَين المتوســط والبعيــد.

)الإســكان،  الرؤيــة  برامــج  أن  وأوضــح 
جــودة الحيــاة، خدمــة ضيــوف الرحمــن( 
وضعــت مــؤشرات أداء دقيقــة مكّّنــت 
للمــدَيَين  التخطيــط  مــن  الشركات 
المتوســط والطويــل بنــاءًً على أرقــام 

واقعيــة.

وأشار المحمدي إلى أن اكتمال الدورة 
وخدمــات  تراخيــص  مــن  التنفيذيــة 
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ــدًًا  ــل النهــائي، مؤك ــة انعكــس على رضــا العمي ــة تحتي وبني
لاســتضافة  الــزمني  بالجــدول  العقــاري  القطــاع  التزام 

العالميــة. الفعاليــات 

ات  المتــغريّر مواجهــة  في  “المرونــة”  أهميــة  على  وشــدّّد 
الاقتصاديــة، مستشــهدًًا بنهــج الدولــة في مراجعــة الخطــط 

لتتــواءم مــع المســتجدات الوطنيــة الــكبرى.

سعود العجمي: تغير ثقافة “بيت العمر” 
وتنامي الثقة في “البيع على الخارطة”

ليــدار  لشركــة  التنفيــذي  الرئيــس  اســتعرض  جهتــه،  مــن 
ــلوك  ــول في س ــي، التح ــعود العجم ــتاذ س ــتثمار، الأس للاس
الســكن  أن مفهــوم  إلى  مــشيرًاً  الســعودي،  المســتهلك 

شــهد تــغيرًاً جذري�ـًا.

ــب تحــوََّل مــن المســاحات الكــبيرة المرهقــة  ــر أن الطل وذك
ًـا إلى “الوحــدات الملمومــة” والذكيــة، خاصــة مــع توافــر  مالي�
جــودة الحيــاة في الأحيــاء والمجمعــات التي تنفذهــا شركات 

.”NHC كبرى مثــل “الوطنيــة للإســكان

Off-( ”ولفــت العجمــي إلى أن ثقافــة “البيــع على الخارطــة
plan( اكتســبت زخمًًــا كــبيرًاً بفضــل مرونــة الدفعــات وتطــور 

التشريعــات؛ ممــا قلــل المخاطــر على المطــور والمســتثمر 
على حــد ســواء.

ًـا كــبيرًاً في  وأوضــح العجمــي أن الســوق اليــوم تشــهد تباين�
متطلبــات العــملاء بنــاءًً على التوزيــع الجغــرافي للمناطــق؛ 
فمــا يطلبــه العميــل في منطقــة معينــة قــد يختلــف تمامًًــا 
عمــا يبحــث عنــه آخــر في منطقــة أخــرى، وهــو مــا يفــرض على 
المطوريــن ضرورة فهــم “الخصوصيــة المناطقيــة” ســواء 
ــم  في المخططــات الشــاملة )Master Plan( أو في تصمي

الوحــدات الســكنية نفســها.

شريف صادق: عولمة المتطلبات العقارية 
وجذب الاستثمارات الأجنبية

مــن جانبــه، تنــاول الرئيــس التنفيــذي لشركــة جروفــا للتطويــر، 
الأســتاذ شريــف صــادق، كيفيــة تلبيــة احتياجــات الثقافــات 

المتنوعــة في ظــل الانفتــاح الاقتصــادي للمملكــة.

ــة  ــوادي الصحي ــل الن ــة )مث ــات الرفاهي وأوضــح أن متطلب
يســهل  ممــا  عالميــة؛  أصبحــت  المشتركــة(  والخدمــات 
الســعوديين  تناســب  مشــاريع  تصميــم  المطوريــن  على 

الأجانــب. والمســتثمرين  والمقيــمين 
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ــة  ــات تقني ــك اهتمام ــدة تمل ــال الجدي ــار إلى أن الأجي و أش
موحــدة مثــل “الألعــاب الإلكترونيــة” )E-gaming(، وهــو 
تصميــم  على  ويؤثــر  المملكــة  في  بقــوة  ينمــو  قطــاع 

المســتقبلية. الوحــدات 

ًـا  وأكــد أن قــرار تملــك الأجانــب جعــل المملكــة مركــزًاً إقليمي�
للأعمــال والريــادة.

إبراهيم النويبت: تناغم القطاعََين المالي 
والعقاري لرفع نِِسب التملُُّك

تحــدث الأســتاذ إبراهيــم النويبــت، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 
قيمــة الماليــة، عــن الجوانــب التمويليــة، مؤكــدًًا أن الطفــرة 
ــة ناتجــة عــن عمــل معقــد ومتناغــم بين  ــة الحالي العمراني

الــمشرّعّين والقطــاع الخــاص.

وبين أن البنوك والصناديق العقارية تعمل كأدوات لتحفيز 
العــرض، مــع وجــود رقابــة دقيقــة مــن البنــك المركــزي 

وهيئــة ســوق المــال لضمــان اســتدامة التمويــل.

تهــدف  الريــاض  في  التنظيميــة  القــرارات  أن  إلى  وأشــار 
أن  مؤكــدًًا  المســتقبلي،  الطلــب  مــع  الأســعار  لموازنــة 
الوصــول لنســبة تملــك تقــارب %70 هــو ثمــرة هــذا التكامل.

العقــاري  بالتأكيــد على أن القطــاع  المتحدثــون  واختتــم 
السعودي لا يمر بمجرد “طفرة” عابرة، بل هو تحوُُّل هيكلي 
مدعــوم بــإرادة سياســية وتشريعــات مرنــة، داعين القطــاع 
التنظيميــة  والمعــايير  العقــاري  بالكــود  للالتزام  الخــاص 
لضمــان مســتقبل حضري يليــق بمكانــة المملكــة العالميــة. 
مشيريــن إلى أن التطويــر العقــاري في المملكــة لــم يعُُــد 
مجــرد نشــاط اســتثماري، بــل مشروع وطني متكامــل يرتبــط 
بالتخطيــط الــحضري وجــودة الحيــاة وجــذب الاســتثمارات 

العالميــة.

ومرونــة  الرؤيــة،  وضــوح  أن  على  المتحدثــون  واتفــق 
السياســات، وجاهزيــة المنظومــة، وارتفــاع مســتوى الثقــة 
بين المطــور والمســتثمر والممــول، تمثــل جميعهــا دعائــم 
رئيســية لمرحلة نمو مســتدامة، تواكب طموحات المملكة 

نحــو 2030 ومــا بعدهــا.

وأكــدت الجلســة أن القطــاع العقــاري الســعودي يقــف 
اليــوم على أعتــاب مرحلــة تاريخيــة، مدعومًًــا ببنيــة تنظيميــة 
متقدمــة، وزخــم اســتثماري متصاعــد، وطمــوح وطني 

يتجــاوز حــدود التوقعــات.
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في المملكــة انتقــل مــن مرحلــة “الإعلان التقليــدي” الــذي 
مرحلــة  إلى  أبيــع؟(،  )مــاذا  ســؤال  عــن  بالإجابــة  يكتفــي 
“التســويق الــذكي” القائــم على تحليــل البيانــات وصناعــة 

ــب الحقيقــي. الطل

ــد  ــ ــعودي يتحول من “س ــ ــويق العقار الس ــ تس
ــة اقتصادية عالمية” ــ ــاج” إلى “قيم ــ الاحتي

شــهد مؤتمــر PropNext الريــاض 2026 جلســة حواريــة 
بعنــوان “التســويق العقــاري الــذكي.. مــن الإعلان التقليــدي 
إلى بنــاء القيمــة والطلــب”، أدارهــا الرئيــس التنفيــذي لشركــة 
بيرنيز ورلــد وايــد الأســتاذ محمــد الحمــود، بمشــاركة نخبــة 
مــن المســؤولين والــخبراء في القطــاع العقــاري والتســويق.

وأجمــع المتحدثــون على أن التســويق العقــاري الســعودي 
في طريقــه ليصبــح عابــرًاً للقــارات بفضــل رؤيــة 2030، حيــث 
إلى  التقليديــة  الإعلانــات  مــن  القطــاع  بوصلــة  انتقلــت 
إستراتيجيــات التنبــؤ بســلوك المســتفيد عبر الخوارزميــات، 
وصناعة مجتمعات ســكنية متكاملة تســتهدف المســتثمر 
المــحلي والأجــنبي على حــد ســواء، مــع التأكيــد على أن 
“أنســنة” التقنيــة هــي مفتــاح بنــاء الثقــة المســتدامة في 

المســتقبل.

أكد الأســتاذ تيسير المفرج، مدير عام الاتصال الإستراتيجي 
في الهيئــة العامــة للعقــار، أن مفهــوم التســويق العقــاري 

المفرج: تحول التسويق 
العقاري السعودي من 

“لوحات الإعلانات” إلى 
خوارزميات التنبؤ بسلوك 

المستفيد

“
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وكشــف المفــرج عــن توجــه الهيئــة لاســتخدام البيانــات 
الضخمــة )Big Data( مــن منصــات مثــل “ســكني” و”إيجــار” 
العــرض  بين  الفجــوة  وتحليــل  المســتقبلي  للتخطيــط 
الأخير  العــام  الهيئــة طــورت خلال  أن  والطلــب. وأوضــح 
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خوارزميــات متقدمــة تعمــل على تقســيم المســتفيدين 
إلى شرائــح دقيقــة )Personas(، ممــا يتيــح التنبــؤ باحتماليــة 
إتمــام الصفقــات وتتبــع ســلوك العميــل داخــل المنصــات 

العقاريــة.

وقــال المفــرج: “التســويق اليــوم لــم يعــد مجــرد لوحــة 
إعلانيــة، بــل هــو فهــم دقيــق للطلــب؛ متى نخاطــب العميــل؟ 
وبــأي رســالة؟ وكيــف نتفــاوض لنصــل إلى مرحلــة الإغلاق؟”.

تسويق “عابر للقارات”: السعودية وجهة 
عالمية

أن  المفــرج  أكــد  للأجانــب،  التملــك  فتــح  يخــص  وفيمــا 
ــرًاً  ــح “عاب التســويق العقــاري الســعودي في طريقــه ليصب
للقــارات”، حيــث لــن يقــتصر الأمــر على بيــع الوحــدات الســكنية، 
والمزايــا  الســعودية”  “القيــم  تســويق  سيشــمل  بــل 
التنافســية للمملكــة، بمــا في ذلــك: الأمــان والبيئــة التقنيــة 
المتقدمــة، والثقافــة الســعودية والعمــق الــديني، وجــودة 

ــق. ــبية للمناط ــميز النس ــاة وال الحي

وأشــار إلى أن الهيئــة تعمــل على إصــدار لوائــح منظمــة 
لمواكبــة  العقــاري،  للنشــاط  الســعوديين  غير  لممارســة 

الأجــنبي. الســوق على الاســتثمار  انفتــاح 

وشــدد المفــرج على الــدور المحــوري لإدارات التســويق في 
صياغــة المنتــج العقــاري، معــتبرًاً إياهــا حلقــة الوصــل بين 
“تجربــة العميــل” والقســم الهنــدسي. وأوضــح أن التغذيــة 
اليــوم  تحــدد  باتــت  التي  هــي  المســوِِّقين  مــن  الراجعــة 
الموقــع، والتصميــم، والخدمــات، مؤكــدًًا أن “التســويق 
الحقيقــي هــو خلــق الحاجــة لمنتجــات ابتكاريــة قبــل عمليــة 

البيــع”.

الذكاء الاصطناعي يخاطب الحضور
وفي لفتــة تقنيــة لافتــة خلال الجلســة، اســتعان المفــرج 
ــاع،  ــتقبل القط ــن مس ــؤالها ع ــي لس ــأداة ذكاء اصطناع ب
حيــث أجــاب “الــذكاء الاصطناعــي” بــأن الأدوات التقنيــة 
ستســمح بتوقــع احتياجــات العــملاء قبــل التعــبير عنهــا، مــع 
ــاء الثقــة ســتظل  ــة في بن ــد على أن “اللمســة البشري التأكي

ــه”. ــذي لا غنى عن هــي الأســاس ال

بــدوره، أكــد الأســتاذ بنــدر المحمــود، مديــر إدارة شرائــح 
المنصــات  أن  البلديــات والإســكان،  بــوزارة  المســتفيدين 
الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي لــم يعــودا مجــرد أدوات 

تكميليــة، بــل همــا الــركيزة الأساســية لفهــم وتحليــل ســلوك 
العميــل العقــاري وتوجيــه الطلــب في المملكــة.

وأوضــح المحمــود أن الــدور الجوهــري للمنصــات الرقميــة 
يتمثــل في كونهــا “حلقــة وصــل” حيــة تعكــس التــغيرات 
اللحظيــة في ســلوك المســتفيدين، مــشيرًاً إلى أن تحليــل 
الضغــط المتزايــد على هــذه المنصــات يســاعد الجهــات 
ثــم  المعنيــة على فهــم توجهــات الســوق بدقــة، ومــن 
العــملاء  مــع تطلعــات  تتمــاشى  أفــكار وحلــول  صياغــة 

والمســتثمرين.

وقــال: “المنصــات اليــوم تعطينــا بيانــات حقيقيــة حــول 
كيفيــة تــغير الســلوك الشرائي والســكني، وهــذا يمكننــا مــن 
الصحيحــة وفي  بالرســائل  المناســبة  الشرائــح  اســتهداف 

ــالي”. ــت المث الوق

وفي رؤيتــه لمســتقبل القطــاع، شــدد المحمــود على أن 
والــذكاء  الضخمــة  والبيانــات  المنصــات  بين  التكامــل 
الاصطناعــي هــو الــذي سيرســم ملامــح المرحلــة المقبلــة، 
مؤكــدًًا أن وتيرة التطــور التــقني المتســارعة تجعــل مــن 
الصعــب التنبــؤ بالمــدى الــذي قــد يصــل إليــه التحــوُُّل في 

الســنوات القادمــة.

والــذكاء  للمنصــات  هــو  “المســتقبل  أن  على  وأكــد 
الاصطناعــي”، متوقعًًــا أن تشــهد الــفترة القريبــة القادمــة 
قفــزات نوعيــة في كيفيــة تحليــل البيانــات العقاريــة وتطويــر 

تجربــة المســتفيد بشــكل غير مســبوق.

بندر المحمود: المنصات 
الرقمية هي “حلقة الوصل” 

الأهم لفهم سلوك 
المستفيدين.. والمستقبل 

للذكاء الاصطناعي

“
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محمــد  الأســتاذ   MMBrand إدارة  مجلــس  رئيــس  أكــد 
العربيــة  المملكــة  العقــاري في  القطــاع  المســقطي، أن 
ًـا يتجــاوز مفاهيــم العــرض  الســعودية يشــهد تحــوالًا جذري�
القيمــة”  “بنــاء  مرحلــة  إلى  ليصــل  التقليديــة،  والطلــب 

العقــاري. المنتــج  تفاصيــل  والتــميز في 

وأوضــح المســقطي أن انطلاقــة “رؤيــة المملكــة 2030” 
البرامــج  قدمــت  حيــث  الرئيســية،  التحــول  نقطــة  كانــت 
“المعيــار”  بمثابــة  أصبحــت  كبرى  مشــاريع  الحكوميــة 
وعلى  بــل  المملكــة،  داخــل  فقــط  ليــس   )Benchmark(

الــدولي. المســتوى 

وأضــاف: “المملكــة لا تعيــد إنتــاج تجــارب الآخريــن أو تنقــل 
أفــكارًاً معلبــة مــن الخــارج، بــل تقــدم منتجــات عقاريــة تنبــع 
مــن عمــق الأصالــة والانتمــاء الســعودي، لكــن بــروح عالمية 
ومعــايير تفــوق التوقعــات، ومــا نعيشــه اليــوم هــو مجــرد 
البدايــة في ظــل التشريعــات الجديــدة وفتــح التملــك لــغير 

الســعوديين”.

وفي الإجابــة عــن ســؤال حــول تــغير الرســائل الاتصاليــة مــع 
دخــول جمهــور دولي جديــد للســوق، أشــار المســقطي 
إلى أن الخطــاب التســويقي سيشــهد تطــورًاً ليتناســب مــع 
المســتهدفين مــن الخــارج، مؤكــدًًا أن المشــاريع الحاليــة — 
خاصــة في الريــاض — مصممــة بالفعــل بمعــايير “جــودة 
حيــاة” عالميــة، ممــا يجعلهــا جاهــزة للمنافســة دون الحاجــة 

لتغــيير جوهــري في أصــل المنتــج.

ــبيرًاً في قطــاع “الوحــدات  كمــا توقــع المســقطي نمــوًًّا ك
 ،)Branded Residences( السكنية ذات العلامات التجاري”ة
مــشيرًاً إلى نضــج تجــارب محليــة قــادرة على خلــق علامــات 
تجاريــة ســعودية تنافــس البرانــدات العالميــة، مــن خلال 
بالمنتــج  الأصيلــة  الســعودية  الضيافــة  مفهــوم  دمــج 

ــث. العقــاري الحدي

المســقطي  وصــف  الحديثــة،  التقنيــات  دور  وحــول 
دخــول الــذكاء الاصطناعــي في صناعــة الهويــة والرســائل 
ــادًًا  ــدعين أبع ــح المب ــابي” يمن ــور إيج ــه “تط ــويقية بأن التس
ًـا حــول  كانــت مســتحيلة ســابقًًا، لكنــه طــرح تســاؤالًا جوهري�

التــأثير العاطفــي”. “القــدرة على 

وقــال: “سنشــهد ضخًًّــا كــبيرًاً للإعلانــات المنتجــة بالكامــل عبر 
الــذكاء الاصطناعــي، والتحــدي الحقيقــي يكمــن في مــدى 

ًـا”. قــدرة هــذه الرســائل على إقنــاع المتلقــي عاطفي�

وأشــار إلى أن نضــج الســوق العقاريــة الســعودية ســيحول 
نمــاذج  إلى  الأول”  للمســتفيد  “البيــع  مجــرد  مــن  التركيز 
الــكبرى  التــأجير  اســتثمارية أطــول مــدى، مثــل مشــاريع 
القــوانين  أن  مؤكــدًًا  فــالي”(،  “ليســن  نمــوذج  في  )كمــا 
التســويق  عجلــة  اســتمرار  تضمــن  الحاليــة  والتشريعــات 

مســبوقة. غير  احترافيــة  بمســتويات  العقــاري 

أكــد الأســتاذ محمــد علي، مديــر تســويق شركــة “البســاتين 
العقاريــ”ة، أن تحديــث قــوانين تملــك الأجانــب في المملكــة 
العربيــة الســعودية قــد فتــح البــاب أمــام تدفــق رؤوس 
دور  أن  إلى  مــشيرًاً  للاســتثمار،  جاهــزة  ضخمــة  أمــوال 
المســوق العقــاري اليــوم هــو إبــراز المزايــا التنافســية التي 
تجعــل الســوق الســعودية وجهــة عالميــة للاســتثمار طويــل 

الأمــد.

وأوضــح علي أن العميــل الأجــنبي أو المســتثمر الــدولي 
Long-( ”يبحــث بالدرجــة الأولى عــن “الاســتثمار طويــل الأمــد

والطمأنينــة  الأمــان  عــنصر  وعــن   )term investment
المملكــة 2030  رؤيــة  “بفضــل  وأضــاف:  المنطقــة.  في 
العقاريــة  الســوق  أصبحــت  المتلاحقــة،  والتشريعــات 
الســعودية تنافــس المســتويات العالميــة، وباتــت المملكــة 

وجهــة جاذبــة للاســتثمار الأجــنبي بامتيــاز”.

المسقطي: المشاريع 
العقارية السعودية أصبحت 

“معيارًاً عالميًًّا” والذكاء 
الاصطناعي يعزز الإبداع

محمد علي: المشاريع 
السعودية الكبرى تبيع 

“مجتمعات متكاملة”
لا مجرد وحدات سكنية.. 

والثقة هي العملة 
القادمة

“

“
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وفي إجابتــه عــن جاهزيــة فــرق التســويق لهــذه المرحلــة 
 Mega( الجديــدة، أكــد أن المشــاريع الملياريــة والعملاقــة
Giga Projects &( التي تشــهدها المملكــة لا تبيــع مجــرد 
وحــدات ســكنية مــن شــقق وفلــل، بــل تقــدم “مجتمعــات 

.)Communities( متكاملــ”ة 

وقــال: “هــذه المجتمعــات تمثــل بيئــة جاذبــة وخصبــة 
للمســتثمر الأجــنبي، وتوفــر في الوقــت نفســه جــودة حيــاة 
اســتثنائية للمالــك الســعودي، ممــا يجعلهــا منتجــات قــادرة 

ــ”ة. ــل الدولي ــة في المحاف على المنافس

أنسنة التسويق: العاطفة تتفوق على الذكاء 
الاصطناعي

الــذكاء  أدوات  ودخــول  الرقمــي  التحــول  تســارع  وحــول 
الاصطناعــي، حــذر محمــد علي مــن الاعتمــاد الــكلي على 
الاســتثمار  أن  الــبشري، مؤكــدًًا  للعــنصر  كبديــل  التقنيــة 
الحقيقــي يجــب أن يكــون في “تجربــة العميــل” وبنــاء الثقــة.

أو  اســتثماريًًّا  كان  ســواء  العقــاري،  “القــرار   : قــائالًا وصرح 
ســكنيًًّا، هــو قــرار عاطفــي بحــت. الــذكاء الاصطناعــي أداة 
ــه يفتقــر إلى العاطفــة )Emotions( اللازمــة  مســاندة، لكن

ــل”. ــة الأمــد مــع العمي ــاء علاقــة طويل لبن

أن  إلى  علي  أشــار  التســويق،  أقســام  مســتقبل  وعــن 
ــدي”  “التســويق الرقمــي” ضروري، إلا أن “التســويق التقلي
)Offline Marketing( يظــل جــزءًًا لا يتجــزأ مــن الإستراتيجيــة 
ــاء  ــل لبن ــب، ب ــاشر فحس ــع المب ــرض البي ــس لغ ــة، لي الناجح
ــدى  ــاع ذهني عميــق ل ــرك انطب ــة وت قــوة العلامــة التجاري

المســتثمرين.

في  التــام”  “النضــج  مرحلــة  إلى  الوصــول  أن  على  وأكــد 
ــدأ مــن أول  ــة تب ــة متكامل ــب رحل التســويق العقــاري يتطل
اتصــال بالعميــل وتســتمر إلى مــا بعــد البيــع، لضمــان بنــاء 
ثقــة مســتدامة تتواكــب مــع طموحــات المملكــة نحــو عــام 

.2030

الرئيــس  القاســم،  مشــعل  المهنــدس  أكــد  جهتــه،  مــن 
في  العقاريــة  الســوق  أن  “مشــيد”،  لشركــة  التنفيــذي 
المملكــة العربيــة الســعودية تمــر بمرحلــة انتقاليــة تاريخيــة، 
محــوالًا البوصلــة مــن ســوق تخــدم الاحتيــاج المــحلي فقــط 
إلى مركــز جــذب تجــاري ودولي ينافــس الأســواق العالميــة.

وأوضــح القاســم أن إستراتيجيــات التســويق تشــهد تغــييرًاً 
التركيز  كان  الأهــداف”؛ فبينمــا  “تــغير  مــع  تماشــيًًا  جذري�ـًا 
ســابقًًا ينصــب على تلبيــة الاحتيــاج الســكني للمواطــنين 
والمقيــمين، بــات العقــار اليــوم يُُعامــل كـ”قيمــة اقتصاديــ”ة 

ــد. ــز على العوائ ــج اســتثماري يرتك ومنت

وقــال القاســم: “نحــن اليــوم أمــام لغــة مختلفــة تمامًًــا؛ 
فالمســتثمر الأجــنبي، ســواء كان يتملــك بشــكل كامــل أو 
العقــار  يــرى في  الجزئيــة،  والملكيــة  العقــاري(  )الترميز  عبر 
الســعودي فرصــة تضاهــي الفــرص في الأســواق الماليــة 
العالميــة، وهــذا يتطلــب تكاتفًًــا بين الجهــات الحكوميــة 
تكامليــة  كبيئــة  المملكــة  لتقديــم  الخــاص  والقطــاع 

للأعمــال”.

القاســم عــن توجــه شركــة  المهنــدس مشــعل  وكشــف 
“مشــيد” لتقديــم حلــول تواصليــة مبتكــرة تواكــب رؤيــة 
2030، مــشيرًاً إلى أن الحــملات التســويقية للوحــدات لــم 
تعــد كافيــة وحدهــا. وفي هــذا الصــدد، اســتعرض القاســم 
منتجــات الشركــة النوعيــة: منصــة “بشــت”: كبوابــة رقميــة 
نســختها  لإطلاق  تســتعد  والتي  العقاريــة،  للمشــاريع 
الأجــنبي  الرأســمال  دخــول  لتســهيل  بالكامــل  الإنجليزيــة 

وتزويــده بالبيانــات والأصــول اللازمــة.

وأشــاد القاســم بالتكامــل بين الهيئــة العامــة للعقــار، وهيئــة 
الســياحة، ووزارة الاســتثمار، مؤكدًًا أن هذا التناغم يســاهم 
في إلهــام الشركات المحليــة لتطويــر أدواتهــا التســويقية 
ًـا مــع اســتضافة المملكة  لتخاطــب الجمهــور العالمــي، تزامن�

لأحــداث كبرى مثــل إكســبو 2030 وكأس العالــم.

التســويق  مســتقبل  أن  على  بالتأكيــد  تصريحــه  واختتــم 
العقاري يكمن في “الحلول الذكية” التي تصل إلى الجمهور 
المستهدف بدقة متناهية، مشددًًا على أن منصة “بشت” 
و”مجتمــع مشــاريع” ســيمثلان البوابــة الأولى والمــيسرة 

لدخــول المســتثمر الــدولي إلى قلــب الســوق الســعودية.

مشعل القاسم: العقار 
السعودي يتحول من 

“احتياج سكني” إلى “قيمة 
اقتصادية دولية”

“
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داخــل المملكــة أو خارجهــا، التملــك ضمــن أطــر تنظيميــة 
واضحــة، مــع التأكيــد على عــدم الإخلال بتــوازن الســوق أو 

حقــوق المواطــنين.

ــا خلال  ــر صدوره ــة المنتظ ــة التنفيذي ــار إلى أن اللائح وأش
ــب ومســاحات التملــك  ــع الأول مــن 2026 ســتحدد نَِِسَ الرب
والنطاقــات الجغرافيــة، ضمــن حوكمــة تضمــن اســتقرار 
ًـا إلى أن أحــد أبــرز  الســوق وزيــادة المعــروض العقــاري، لافت�
أهــداف النظــام هــو تحــفيز دخــول شركات تطويــر عالميــة 
تسهم في تنويع المنتجات العقارية ورفع جودة المشاريع 
وتعزيــز التنافســية، بمــا ينعكــس على جــودة الحيــاة وخيــارات 

الســكن المتاحــة.

وأضــاف إن قطــاع التطويــر العقــاري يمثــل ركيزة أساســية 
نشــاطًًا   120 مــن  بــأكثر  لارتباطــه  نظــرًاً  المــحلي،  للناتــج 
اقتصادي�ًـا، مــن بينهــا المقــاولات ومــواد البنــاء والهندســة 

ــتقرار  ــ ــك الأجانب يعزز اس ــ ــام تمل� ــ ــارثي: نظ ــ الح
ــات العقارية في  ــ ــــوق ويدعم تنويع المنتج الس

ية د لسعو ا

أكــد ماجــد العــرابي الحــارثي، رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة 
ــة للوســطاء والمســوقين العقــاريين، أن القطــاع  التعاوني
العقــاري في المملكــة دخــل مرحلــة جديــدة مــن النضــج 
ــشيرًاً  ــة، م ــة والتنظيمي ــه التشريعي ــال منظومت ــد اكتم بع
إلى صــدور نحــو 20 تنظيمًًــا وتشريعًًــا أســهمت في تعزيــز 

الحوكمــة واســتقرار الســوق.

جــاء ذلــك خلال مشــاركته في جلســة بعنــوان “دور الوســيط 
 PropNext في تملك غير السعودي للعقار”، ضمن ملتقى
في نســخته الأولى، المقام على هامش معرض ريســتاتكس 

الريــاض العقــاري 2026.

وأوضح الحارثي أن بدء تنفيذ نظام تملك غير الســعوديين 
ًـا للتنظيــم الصــادر عــام 1421هـــ، والــذي  للعقــار يمثــل تحديث�
كان يــقصر التملــك ســابقًًا على المقيــم وبغــرض الســكن 
فقــط، أمــا اليــوم، فأصبــح بإمــكان الأفــراد والشركات، ســواء 
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والخدمــات، إلى جانــب دوره في تــوفير 
فــرص العمــل، مؤكــدًًا أن المســتهدف 
رفــع مســاهمة القطــاع العقــاري إلى 
%17 مــن الناتــج المــحلي، ضمــن جهــود 
مســاهمة  وتعزيــز  الاقتصــاد  تنويــع 

القطاعــات غير النفطيــة.

وتطــرق الحــارثي إلى أثــر نظــام تملــك غير 
الســعوديين للعقــار في دعــم القطــاع 
ــتقبال  ــتهدف اس ــذي يس ــياحي، ال الس
 ،2030 بحلــول  ســائح  مليــون   150
مــع احتمــالات تجــاوز هــذا الرقــم، في 
نيــوم  مثــل  الــكبرى  المشــاريع  ظــل 
والدرعيــة والقديــة وغيرهــا، مــشيرًاً إلى 
والانتفــاع  والرهــن  التملــك  إتاحــة  أن 
بيئــة جاذبــة  الســعوديين تمثــل  لــغير 

والفــردي. المــؤسسي  للاســتثمار 

وأوضــح أن المملكــة وفََّــرت مرتكــزات 
ــة،  ــتثمارية ناجح ــة اس ــية لأي بيئ أساس
تشــمل الاســتقرار الســياسي والمــالي، 
وثبــات العملــة، ووضــوح الرؤيــة حتى 
التركيبــة  إلى  إضافــة   ،2030 عــام 
الســكانية الشــابة، حيــث تقــل أعمــار نحــو 
%70 من الســكان عن 35 عامًًا، ما يعزز 
المنتجــات  على  المســتقبلي  الطلــب 

الســكنية.

ة  مــيرسّر أصبحــت  الإجــراءات  أن  وبنيّن 
بالكامــل عبر منصــات رقميــة موحــدة، 

تتيــح للأفــراد داخــل المملكــة وخارجهــا 
مــع  إلكترونيًًّــا،  والتملــك  التســجيل 
التمويــل  على  الحصــول  إمكانيــة 
العقــاري والرهــن عبر البنــوك المحليــة، 
ضمــن أطــر تنظيميــة واضحــة، منوهًًــا 
إلى تســهيل إجــراءات الشركات الأجنبيــة 
وتفعيــل  الاســتثمار  وزارة  خلال  مــن 
الهويــة الرقميــة للمفــوضين، بمــا يسّرّع 

عمليــات التملــك.

وأكــد أن النظــام يتيــح الاســتثمار في 
الســكنية  العقاريــة،  الفئــات  مختلــف 
والزراعيــة  والصناعيــة  والتجاريــة 

والســياحية، مــع صكــوك ملكيــة كاملــة 
قابلــة للبيــع والرهــن والتــأجير، في بيئــة 
موثوقيــة  تعــزز  متكاملــة  تنظيميــة 
الســوق عبر الســجل العقاري ومنصات 

المرخصــة. الوســاطة 

واختتــم الحــارثي تصريحــه بالتأكيــد على 
أن القطــاع العقــاري الســعودي أصبــح 
المحلــيين  للمســتثمرين  جاذبيــة  أكثر 
حوافــز  بحزمــة  مدعومًًــا  والدولــيين، 
تنظيميــة وتمويليــة واســعة، وبســوق 
ــد مــن النمــو  مســتقرة تتجــه نحــو مزي

والتوســع خلال الســنوات المقبلــة.

الحارثي: النظام 
ُيُتيح الاستثمار 

في مختلف 
الفئات العقارية، 

السكنية والتجارية 
والصناعية 

والزراعية 
والسياحية

“
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العقــار الســعودي يدخــل مرحلــة “الاســتثمار 
ــوازن ــادة الت ــذكي” وإع ال

تبيان الأرقام القياسية لأسعار القطاعات العقارية المختلفة

لأســعار  القياســية  الأرقــام  كشــفت 
ــع  العقــارات في الســعودية، خلال الرب

تقارير  عقارية

الرابــع مــن عــام 2025، عــن مرحلــةٍٍ 
الســوق  دورة  في  مهمــةٍٍ  انتقاليــةٍٍ 

العقاريــة، اتســمت بوضــوح التبايــن 
المختلفــة.  القطاعــات  أداء  بين 
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الارتفاعــات  مــن  ســنواتٍٍ  فبعــد 
تدخــل  الســوق  بــدأت  المتســارعة، 
فيهــا  تتراجــع  نُُضجًًــا،  أكثر  مرحلــةًً 
تحــت  الســكنية  الفئــات  بعــض 
ســلوك  وتــغي�  التمويــل،  ضغــط 
ــم  الزَََّخَ اســتمرار  مقابــل  في  الطلــب، 
المدعــوم  التجــاري  القطــاع  في 
وتكتســب  الاقتصــادي.  بالنشــاط 
خاصــةًً  أهميــةًً  المــؤشرات  هــذه 
والمطوِِّريــن  للمســتثمرين 
والمواطــنين؛ كونهــا تعكــس اتجاهــاتٍٍ 
حقيقيــةًً للأســعار، وتســاعد في إعــادة 
والتطويــر  الشراء  قــرارات  تقييــم 
والاســتثمار على أســسٍٍ أكثر واقعيــةًً 

واســتدامة.

للإحصــاء  العامــة  الهيئــة  ووفــق 
القيــاسي  الرقــم  ســجََّل  الســعودية 
العام لأســعار العقارات تراجعًًا طفيفًًا 
بنســبة %0.67 خلال الربــع الرابــع مــن 
مــن  نفســها  بالــفترة  مقارنــةًً   2025
2024؛ لينخفــض مــن 104.18 نقطــة 
إلى 103.48 نقطــة. ورغــم محدوديــة 
ــةًً مهمــةًً  ــه يحمــل دلال ــع، إلا أن التراج
على أن الســوق لــم تعُُــد في مرحلــة 
الارتفــاع الشــامل، بــل بــدأت تشــهد 
ًـا تقــوده القطاعــات  تصحيحًًــا تدريجي�
ذات الوزن الأكبر، وعلى رأسها القطاع 

الســكنيّّ.

ِـل  وجــاء القطــاع الســكنيّّ، الــذي يُُمث�
%72.66 مــن وزن المــؤشر، الأكثر تأثــرًاً، 
 .2.24% بنســبة  انخفاضًًــا  مســجِِّالًا 
ويُُعــزى هــذا التراجــع إلى مزيــجٍٍ مــن 
العوامل، أبرزها ارتفاع تكلفة التمويل، 
وتراجــع القــدرة الشرائيــة، إضافــةًً إلى 
ــادة المعــروض في بعــض المــدن  زي
الرئيســية. وقــد كان الانخفــاض أكثر 
ــع الأراضي الســكنية  وضوحًًــا في قَِِطَ

مــا  %2.43؛  بنســبة  تراجعــت  التي 
يعكــس انحســار المضاربــات وتحــوُُّل 
عقلانيــةًً  أكثر  تقييــمٍٍ  نحــو  الســوق 

للأصــول غير المطــوََّرة.

بعد سنواتٍٍ من 
الارتفاعات المتسارعة، 

بدأت السوق تدخل 
مرحلةًً أكثر نُُضجًًا

“

وتُُعــدُُّ السياســات الحكوميــة عــامالًا 
لا ســيما  التحــوُُّل؛  هــذا  محوري�ـًا في 
الأراضي  رســوم  وتوســيع  تطبيــق 
تغــيير  اســتهدفت  التي  البيضــاء، 
تعطيــل  مــن  المســتثمرين  ســلوك 
الأراضي إلى تحــفيز التطويــر الفــعلي. 

الآلاف  عشرات  ضــخّّ  أســهم  كمــا 
للمواطــنين  الســكنية  الأراضي  مــن 
بأســعارٍٍ رمزيــةٍٍ في تعزيــز جانــب العــرض، 
وتخفيــف الضغــط على الطلــب؛ مــا 
وأضعــف  الأســعار،  اســتقرار  دعــم 
دون  بــالأراضي  الاحتفــاظ  جاذبيــة 

تطويــر.

الســكنيّّ،  المنتــج  تفاصيــل  وفي 
تراجعت أسعار الشقق بنسبة 2.46%، 
والفلــل بنســبة %1.34، وهــو مــا يــشير 
في  النــسبيّّ  التشــبُُّع  مــن  حالــةٍٍ  إلى 

بعــض الشرائــح، ويفتــح المجــال أمــام 
المشتريــن؛ لتحــسين شروط التفــاوض 
الســكنيّّ،  الــدور  أمــا فئــة  والاختيــار. 
فقــد شــهدت تراجعًًــا محــدودًًا بلــغ 
%0.21؛ مــا يعكــس اســتقرارًاً نســبيًًّا 

في الطلــب عليهــا.

في المقابــل، واصــل القطــاع التجــاري 
أداءه الإيجــابي، مســجِِّالًا نمــوًًّا بنســبة 
النشــاط  بتحسُُّــن  مدفوعًًــا   ،3.59%
على  الطلــب  وارتفــاع  الاقتصــادي 
بالأعمــال  المرتبطــة  الأصــول 
والخدمــات. وبــرزت العمائــر التجاريــة 
كأعلى الفئــات نمــوًًّا بنســبة 5.66%، 
بارتفــاع  التجاريــة  الأراضي  تلتهــا 
%3.46؛ مــا يؤكــد توجّّــه المســتثمرين 
ذات  للدخــل  المُُــدِِرََّة  الأصــول  نحــو 

المســتقرة. العوائــد 
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كمــا ســجََّل القطــاع الزراعــي ارتفاعًًــا 
وزنــه  رغــم   4.33% بنســبة  لافتًًــا 
لزيــادة  انعــكاسٍٍ  في  المحــدود، 
الزراعيــة،  بــالأراضي  الاهتمــام 
والمشــاريع المرتبطة بالأمن الغذائي 
والاســتثمار طويــل الأجــل. ويُُعــزِّزِ هــذا 
الأداء فكــرة تنــوُُّع الفــرص العقاريــة 
للســكن  التقليــدي  الإطــار  خــارج 

والتجــارة.

مؤشر أسعـار العقــارات حسـب 
المناطق الإدارية 

العقــارات،  أســعار  مــؤشر  ويعكــس 
تباينًًــا  الإداريــة،  المناطــق  حســب 
العقاريــة  الســوق  أداء  في  واضحًًــا 
مــن  الرابــع  الربــع  خلال  الســعودية، 
2025، وهــو تبايــنٌٌ لا يمكــن قراءتــه 
ــة التي  بمعــزلٍٍ عــن التحــوُُّلات الهيكلي
تقودهــا السياســات الحكوميــة، وعلى 
رأســها ضــخّّ الأراضي، وتفعيــل رســوم 

رأس  وتوجيــه  البيضــاء،  الأراضي 
إلى  المنتــج  غير  الاكتنــاز  مــن  المــال 
التطويــر العقــاري الفــعليّّ. ويكشــف 
خريطــةٍٍ جديــدةٍٍ  عــن  المــؤشر  هــذا 
بين  الاســتثمارية  الفــرص  لتوزيــع 
المناطــق؛ حيــث لــم تعُُــد الارتفاعــات 
والانخفاضــات مــؤشر ضعــفٍٍ أو قــوةٍٍ 
بقــدر مــا أصبحــت انعكاسًًــا لإعــادة 
ــاتٍٍ أكثر  تســعير الســوق وفــق معطي

توازن�ـًا.
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ِـل المناطــق التي ســجََّلت ارتفاعًًــا  وتُُمث�
في مــؤشر أســعار العقــارات في الغالــب 
أو  توسُُّــعًًا عمرانيًًّــا  مناطــق تشــهد 
ًـا  ًـا، أو انتقــاالًا تدريجي� اقتصادي�ًـا حقيقي�
ــرؤوس الأمــوال الباحثــة عــن فــرصٍٍ  ل
ــة  ــةٍٍ خــارج النطاقــات التقليدي تطويري
المشــبعة. هــذه الارتفاعــات لا تعكــس 
موجــةًً مضاربيــة، بــل تــشير إلى تحسُُّــنٍٍ 
في جــودة الطلــب، وانتقــال الاســتثمار 
مــن مرحلــة الترقُُّــب إلى مرحلــة التنفيذ.

وتصــدََّرت المنطقــة الشرقيــة قائمــة 
وهــو   ،3.99% بنســبة  الارتفاعــات 
ارتفــاع يعكــس دور المنطقــة كمحــورٍٍ 
متكامــل،  وصناعــي�  اقتصــادي� 
مدعــومٍٍ بقطــاع الطاقــة والصناعــة 
والخدمــات اللوجســتية. هــذا الارتفــاع 
ُـشير إلى تحــرُُّك رؤوس الأمــوال نحــو  ي�
وتجاريــةٍٍ  ســكنيةٍٍ  مشــاريع  تطويــر 
القطاعــات  في  العامــلين  تخــدم 
توسُُّــع  كذلــك  ويعكــس  الصناعيــة، 
ــط بالنشــاط  ــب الحقيقــي المرتب الطل
بالمضاربــة  وليــس  الاقتصــادي، 

ية. الســعر

المكرمــة  مكــة  منطقــة  وســجََّلت 
ارتفاعًًــا بنســبة %2.47، وهــو ارتفــاعٌٌ 
متــوازنٌٌ يعكــس الطلــب المســتدام 
الدينيــة  بالأنشــطة  المرتبــط 
ورغــم  والخدميــة.  والســياحية 
ــزال مكــة  سياســات كبــح الأســعار، لا ت
تحتفــظ بجاذبيتهــا الاســتثمارية، لكــن 
مــع تحــوُُّلٍٍ واضــحٍٍ مــن الاكتنــاز طويــل 
الأجــل للأراضي إلى مشــاريع تطويريــة 
فعليــة،  نقديــةًً  تدفقــاتٍٍ  تحقــق 
المتوســط  الإســكان  في  خصوصًًــا 

بالــزوََّار. المرتبطــة  والخدمــات 

أســعار  مــؤشر  ارتفــاع  ويعكــس 
العقــارات في تبــوك بنســبة %1.13 الأثــر 
ــكبرى  ــة ال ــاشر للمشــاريع التنموي المب
الارتفــاع  المملكــة. هــذا  في شــمال 
تســعيرًاً  باعتبــاره  اقتصادي�ـًا  ي�ـُفرسَّر 
ناتجــةٍٍ  لقيمــةٍٍ مســتقبليةٍٍ  اســتباقيًًّا 
عــن توسُُّــع البنيــة التحتيــة، ويــشير إلى 
دخــول اســتثماراتٍٍ تطويريــةٍٍ تدريجيــة؛ 
لا ســيما في الإســكان والخدمات، بدالًا 

مــن المضاربــة قــصيرة الأجــل.

كمــا يعكــس الارتفــاع المحــدود في 
 )0.38%( والجــوف   )1.07%( جــازان 
مرحلــةًً انتقاليــةًً للســوق العقاريــة في 
هــذه المناطــق. فرغــم أن الارتفاعــات 
طفيفــة، إلا أنهــا تحمــل دلالــةًً مهمــةًً 
وبــدء  الأســعار،  اســتقرار  تتمثــل في 
تشــكُُّل طلبٍٍ تنمويٍٍّ مدفوعٍٍ بتحسُُّــن 
الخدمــات والبنيــة التحتيــة؛ مــا يفتــح 
ّيين  محلـ� مطوِِّريــن  أمــام  المجــال 
لاستكشــاف فــرص تطويــرٍٍ منخفضــة 

المخاطــر نســبيًًّا.

المناطــق  تعكــس  عامــة،  وبصــورةٍٍ 
المــال  رأس  انتقــال  الصاعــدة 
في  زالــت  مــا  عقاريــةٍٍ  أســواقٍٍ  نحــو 
ــد  مراحــل نموهــا؛ حيــث ترتبــط العوائ
بالاستثمار في التطوير لا في الاحتفاظ 
أن  ويُُلاحــظ  المنتجــة.  غير  بالأصــول 
متناغمــةًً  تــأتي  الارتفاعــات  هــذه 
مــع السياســات الحكوميــة؛ مــا يُُعــزِّزِ 
اســتدامتها ويقلــل مخاطــر الفقاعــات 

الســعرية.
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مؤشــــر أسعـــار العقــارات 
فـــي المناطــق التي شهدت 

انخفاضًًا
المناطــق التي شــهدت انخفاضًًــا في 
ِـل تراجعًًــا  مــؤشر أســعار العقــارات لا تُُمث�
في جاذبيــة الاســتثمار بقــدر مــا تعكــس 
نجــاح سياســات إعــادة ضبــط الســوق. 
فالانخفاضــات المســجََّلة تُُعــدُُّ نتيجــةًً 
مبــاشرةًً لزيــادة المعــروض، وتراجــع 
المضاربــة، وتحــوُُّل المســتثمرين مــن 
تحــوُُّلٌٌ  وهــو  التطويــر،  إلى  الاكتنــاز 
ــد تســعير الأصــول وفــق  صحــيٌٌّ يُُعي

قيمتهــا الاقتصاديــة الحقيقيــة.

وســجََّلت حائــل انخفاضًًــا حــادًًّا بنســبة 
%8.94، والحــدود الشــمالية بنســبة 
%6.76؛ مما يشير إلى تصحيحٍٍ سعريٍٍّ 
غير  تســعيرٍٍ  مــن  بعــد فتراتٍٍ  واضــحٍٍ 
ًـا،  مدعــومٍٍ بطلــب فــعليّّ. واقتصادي�
يعكــس هــذا التراجــع انســحاب رؤوس 
مرحلــة  وبــدء  المضاربيــة،  الأمــوال 
يفتــح  مــا  للأراضي؛  تقييــمٍٍ  إعــادة 
حقيقــيّّين  مطوِِّريــن  أمــام  المجــال 

للدخــول بأســعار أكثر عدالــة.

ويعكــس انخفــاض المدينــة المنــورة 
بنســبة %6.13، والباحــة بنســبة 5%، 
زيــادة المعــروض الســكنيّّ، وتوسُُّــع 
المكانــة  ورغــم  الإســكان.  برامــج 
أن  إلا  المنــورة،  للمدينــة  الدينيــة 
الســوق تشــهد انتقــاالًا مــن الاكتنــاز 
ــر المنظــم؛  ــل الأجــل إلى التطوي طوي
على  نــزوليٍٍّ  ضغــطٍٍ  إلى  يــؤدي  مــا 
الأســعار، لكنه يُُعزّزّ في المقابل نشــاط 

التشــغيليّّ. والاســتثمار  التطويــر 

وتراجــع مــؤشر أســعار العقــارات في 
الريــاض بنســبة %3.04 يحمــل دلالــةًً 
عميقــة؛ إذ يعكــس نجــاح السياســات 

الحكوميــة في تهدئــة أكثر الأســواق 
يــعني  لا  الانخفــاض  هــذا  ســخونة. 
ُـشير إلى انتقــال  ضعــف الطلــب، بــل ي�
الســوق مــن مرحلــة الارتفــاع الســعري 
تتحــوََّل  حيــث  النضــج؛  مرحلــة  إلى 
رؤوس الأموال من شراء الأراضي إلى 
تطويــر المشــاريع الســكنية والتجاريــة 

ذات العائــد المســتدام.

كما تعكس الانخفاضات المتوســطة 
عــسير   ،)-2.73%( القصيــم  في 
)%2.53-(، ونجــران )%2.17-(، اســتقرارًاً 
نســبيًًّا مــع تصحيــحٍٍ محــدودٍٍ للأســعار. 
هــذه المناطــق تشــهد إعــادة تــوازنٍٍ 
ــن  ــل م ــا يُُقل ــب؛ م ــرض والطل بين الع
تقلبــات الســوق، ويجعلهــا أكثر جاذبيــة 
ــم على  ــل الأجــل القائ للاســتثمار طوي

التطويــر التدريجــيّّ.

ّـل الانخفاضــات المســجلة  ، تُُمث� إجمــاالًا
ًـا على كفــاءة السياســات  مــؤشرًاً إيجابي�
رســوم  ســاهمت  حيــث  العقاريــة؛ 
الأراضي  وضــخّّ  البيضــاء  الأراضي 
التطويــر.  وتحــفيز  الأســعار،  كبــح  في 
وتكشــف حركــة رؤوس الأمــوال عــن 
تحــوُُّلٍٍ إستراتيجــيٍٍّ مــن الاكتنــاز الســلبي 

إلى الاســتثمار المنتــج، وهــو مــا يدعــم 
ويُُعــزِّزِ  العقاريــة،  الســوق  اســتدامة 
على  الاقتصــادي  النمــو  في  دورهــا 

المــدى الطويــل.

وتــشير بيانــات الربــع الرابــع مــن 2025 
إلى أن الســوق العقاريــة الســعودية 
دخلــت مرحلــة إعــادة تــوازن وانتقائيــة، 
لــم تعُُــد فيهــا جميــع الفئــات تتحــرك 
فالتصحيــح  نفســه.  الاتجــاه  في 
فرصــةًً  المواطــنين  يمنــح  الســكنيّّ 
أوســع للشراء بشروطٍٍ أفضل، ويدفع 
في  النظــر  إعــادة  إلى  المطوِِّريــن 
ــر، بينمــا يبرز  نمــاذج التســعير والتطوي
القطــاع التجــاريّّ كوجهــةٍٍ اســتثماريةٍٍ 
القريــب  المــدَيَين  في  جاذبيــةًً  أكثر 

والمتوســط. 

السياســات  اســتمرار  ظــل  وفي 
الحكوميــة الداعمــة لزيادة المعروض 
ــر، تتجــه الســوق نحــو  وتحــفيز التطوي
نموذجٍٍ أكثر كفاءةًً واســتدامة، يقوم 
والقيمــة  الحقيقــي  الطلــب  على 
المضافــة، لا على المضاربــات قــصيرة 

الأجــل.

تقارير  عقارية
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دخلــت ســوق الإيجــارات الســكنية في 
الســعودية مرحلــة نمــوٍٍّ هيــكليٍٍّ طويــل 
الأجــل مدعومــةًً بعوامــل ديمغرافيــة 
متشــابكة.  وســياحية  واقتصاديــة 
متوســط  مــؤشر  وصــول  ويعكــس 
أســعار الإيجــارات الســكنية إلى 117.46 
مســتوى  )أعلى   2025 في  نقطــة 
تاريخــي(، وارتفــاع الإيجــارات الفعليــة 
بنســبةٍٍ مغريــة، تحــوُُّل الســوق مــن 
مرحلــة التصحيــح إلى مرحلــة توسُُّــعٍٍ 

اســتثماريّّ.

وبالنســبة للمطوِِّريــن، لــم يعُُــد الرهــان 
على البيــع فقــط، بــل بــات التطويــر 
النمــاذج  أكثر  أحــد  التــأجير  بغــرض 
جاذبيــةًً مــن حيــث اســتقرار التدفقــات 
المعــدل  العائــد  وارتفــاع  النقديــة، 

بالمخاطــر.

الإيجــارات  أســعار  مــؤشر  ويُُشــكِِّل 
المــؤشرات  أهــم  أحــد  الســكنية 
الكاشــفة لنبــض الاقتصــاد الحقيقي؛ 

بين  دقيقــةًً  توازنــاتٍٍ  يعكــس  لأنــه 
العرض والطلب، والدخل، والســياحة، 
والسياســات  الســكانيّّ،  والنمــو 
الأمــوال.  رؤوس  وحركــة  الإســكانية، 

مــن 2013 إلى 2025،  الــفترة  وخلال 
ــن  ــةٍٍ م ــدورةٍٍ كامل ــؤشر ب ــذا الم ــرََّ ه م
الصعــود، ثــم التصحيــح، ثــم العــودة 
القويــة إلى الارتفــاع؛ مــا يجعــل قراءتــه 
اليوم ضرورية لفهم المرحلة المقبلة 

في الســوق العقاريــة الســعودية.

الإيجارات السكنية في السعودية
مؤشٌرٌ اقتصاديٌٌّ يكشف دورة صعودٍٍ جديدةًً وفرصًًا استثماريةًً واعدة
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 المسار الزمني لمؤشر 
 الإيجارات.. من التصحيح

العميق إلى القفزة التاريخية
تــشير البيانــات إلى أن متوســط مــؤشر 
أســعار الإيجــارات الســكنية ارتفــع مــن 
إلى 111.70   2013 نقطــة في   102.46
ــةٍٍ اتســمت  نقطــة في 2016، في مرحل
وزخــمٍٍ  قــويّّ،  اقتصــاديٍٍّ  بنمــو� 
ســكانيّّ، وتوسُُّــع حضريٍٍّ سريع. غير أن 
الــفترة مــن 2017 إلى 2021 شــهدت 
حيــث  واضحًًــا؛  ســعريًًّا  تصحيحًًــا 
انخفــض المــؤشر إلى 85.96 نقطــة 
بعوامــل متداخلــة  في 2021، متأثــرًاً 
شــملت تباطــؤ الاقتصــاد العالمــي، 
وإصلاحــاتٍٍ هيكليــة، ثــم جائحــة كورونــا 
التي ضغطــت على الطلــب الســكنيّّ 

المؤقــت.

لكــن منــذ عــام 2022، بــدأ المــؤشر 
يســتعيد زخمــه، مســجِِّالًا 96 نقطــة 
ــز إلى 108.60  ــم قف ــام 2023، ث في ع
نقطــة في عــام 2024؛ ليصــل في عــام 
2025 إلى 117.46 نقطــة، وهــو أعلى 
ــد  ــا يؤك مســتوى تاريخــي للمــؤشر؛ م
دخــول الســوق مرحلــة دورة صعــودٍٍ 
جديــدةٍٍ مدفوعــة بعوامــل هيكليــة لا 

مؤقتــة.

البُُعد الديمغرافي.. 15 مليون 
وافد ونموٌٌّ سكانيٌٌّ مستمر

على  الطلــب  محــركات  أهــم  أحــد 
الســعودية  في  الســكنية  الإيجــارات 
هــو النمــو الســكاني المتواصــل، إلى 
جانــب وجــود نحــو 15 مليــون وافــد 
يشــكّّلون شريحــةًً رئيســيةًً مــن الطلــب 
الإيجــاري، خصوصًًــا في المــدن الــكبرى 
الحيويــة.  الاقتصاديــة  والمناطــق 
ــب على  ــة تعتمــد في الغال هــذه الفئ
ــب عليهــا أكثر  الإيجــار؛ مــا يجعــل الطل

ُك. ثبات�ـًا وأقــل تأثــرًاً بــدورات التملـ�
المشــاريع  في  التوسُُّــع  أن  كمــا 
الصناعيــة، واللوجســتية، والســياحية، 
أمــام  جديــدة  قطاعــاتٍٍ  وفتــح 
إلى  أدّّى  الأجنبيــة،  الاســتثمارات 
تدفّّــقٍٍ ســكانيٍٍّ داخليٍٍّ وخارجــيٍٍّ نحــو 
المــدن الرئيســة؛ مــا عــزّزّ الضغــط على 
الســوق الإيجارية، حتى في ظل توسُُّــع 

الســكنيّّ. المعــروض 

مفارقة التملُُّك المرتفع ونموّّ 
الإيجارات

الأسر  ُك  تملـ� نســبة  وصــول  رغــم 
نســبة  وهــي   ،66% إلى  الســعودية 
السياســات  نجــاح  تعكــس  تاريخيــة 
الإســكانية والتمويليــة، فــإن الطلــب 

واصــل  الســكنية  الإيجــارات  على 
الارتفاع. هذه المفارقة تحمل دلالاتٍٍ 
اقتصاديــةًً مهمّّــة، أبرزهــا أن ســوق 
ُك  بــديالًا عــن التملـ� لــم تعــد  الإيجــار 
ًـا  ــارًاً اقتصادي� ــت خي ــل أصبح ــط، ب فق
مرنًًا لفئاتٍٍ متعددة، تشــمل الشــباب، 
المــدن  في  والعامــلين  والوافديــن، 
الكبرى، وحتى بعض الأسر الســعودية 

الجغرافيــة. المرونــة  تفضّّــل  التي 

كما أن ارتفاع التملُّكُ لا يعني بالضرورة 
ًـا  انخفــاض الطلــب الإيجــاري، بــل غالب�
مــا يترافــق مــع نمــوٍٍّ اقتصــاديٍٍّ واســع 
يخلــق وظائــف جديــدة، ويجذب سُُــكانًًا 
في  فعليًًّــا  حــدث  مــا  وهــو  جُُــددًًا، 

الســعودية خلال الســنوات الأخيرة.
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ارتفاع الإيجارات حسب نوع الوحدة السكنية
تُُظهــر البيانــات أن الإيجــارات الفعليــة للســكن ارتفعــت 
بنســبة %8 بين 2024 و2025، وهــو نمــوٌٌّ قــويٌٌّ يعكــس 
ــن القــدرة الاســتيعابية للســوق. لكــن الأهــم هــو  تحّسُّ
التفــاوت بين أنــواع الوحــدات الســكنية، والــذي يحمــل 

رســائل اســتثمارية واضحــة.

ويــشير ارتفــاع إيجــار الــدور في فــيلا بنســبة %11 إلى زيــادة 
الطلــب على الوحــدات متوســطة الكثافــة التي تجمــع بين 
الخصوصيــة والكلفــة الأقــل مقارنــةًً بالفــيلا المســتقلة. 
في المقابــل، ســجََّل إيجــار الشــقق نمــوًًّا بنســبة %10؛ مــا 
يعكــس الطلــب المرتفــع مــن الأفــراد والأسر الصــغيرة 

والوافديــن، خصوصًًــا في المــدن الــكبرى.

الأبعاد الجغرافية.. المدن الكبرى تقود.. 
والمناطق الطرفية تلحق

المشــهد  الريــاض  تتصــدََّر  المناطــق،  مســتوى  على 
بارتفــاعٍٍ ســنويٍٍّ بلــغ %10.91، وهــو انعــكاسٌٌ مبــاشٌرٌ لدورهــا 
كمركــزٍٍ اقتصــاديٍٍّ ومــاليٍٍّ وإداريّّ، واســتقطابها المتزايــد 
ســجّّلت  كمــا  الــكبرى.  والمشــاريع  العالميــة،  لــلشركات 

أمــا إيجــارات الفلــل، فرغــم نموِِّهــا بنســبة أقــل )4%(، 
ًـا مــا  ًـا، وغالب� فإنهــا تعكــس ســوقًًا أكثر اســتقرارًاً وأقــل تقلب�
ترتبــط بالطبقــات ذات الدخــل المرتفــع؛ مــا يجعلهــا ملاذًًا 

اســتثماريًًّا طويــل الأجــل بعوائــد مســتقرة.
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ــل والمدينــة المنــورة معــدلات  الحــدود الشــمالية وحائ
ــب  ــشير إلى انتقــالٍٍ تدريجــيٍٍّ في الطل نمــوٍٍّ مرتفعــة؛ مــا ي

نحــو مناطــق كانــت ســابقًًا أقــل نشــاطًًا.

في المقابــل، ســجََّلت مناطــق مثــل مكــة المكرمــة، وجــازان، 
والباحــة، نمــوًًّا محــدودًًا، وهــو مــا يعكــس توازن�ًـا نســبيًًّا بين 
العــرض والطلــب، أو خصوصيــة ديمغرافيــة واقتصاديــة 
مختلفــة، لا تــعني ضعــف الســوق بقــدر مــا تــعني اســتقرارًاً 

يًًّا. سعر

السياحة والاقتصاد الجديد.. محرك غير 
تقليديٍٍّ للإيجارات

لا يمكــن قــراءة ارتفــاع الإيجــارات الســكنية بمعــزلٍٍ عــن 
الازدهار السياحي في السعودية. فالتوسُُّع في الفعاليات 
ًـا  ــزوََّار، خلــق طلب� ــادة أعــداد ال والمواســم الســياحية، وزي
غير مبــاشٍرٍ على الســكن طويــل ومتوســط الأجــل للعامــلين 
في القطــاع الســياحي والخدمــي، إضافــة إلى أن بعــض 
الوحــدات الســكنية خرجــت مــن ســوق الإيجــار التقليــدي 
إلى الإيجار الســياحي؛ ما قلّصّ المعروض ورفع الأســعار.

وتــشير جميــع المــؤشرات إلى أن ســوق الإيجــارات الســكنية 
مدعومــةًً  نمــوٍٍّ هيــكليّّ  مرحلــة  الســعودية دخلــت  في 
بعوامــل ديمغرافيــة واقتصاديــة وســياحية، وليــس مجــرد 
ــع  موجــةٍٍ مؤقتــة. ومــع اســتمرار النمــوّّ الســكاني، وتوّسُّ
الاقتصــاد غير النفطــي، وتحــوُُّل المــدن الســعودية إلى 
مراكــز جــذبٍٍ إقليميــة، يُُتوقّّــع أن تظــل الإيجــارات الســكنية 
أحــد أكثر القطاعــات العقاريــة جاذبيــة للاســتثمار خلال 
الســنوات المقبلــة، خصوصًًــا في المشــاريع المتوســطة 

الكثافــة، والمواقــع الحضريــة ذات الطلــب المرتفــع.

تقارير  عقارية
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ــراد تحليل:  ــدة للأف ــة الجدي ــويلات العقاري التم
ــوك ــدة بين البن ــعار الفائ ــأثير أس وت

أهــم  أحــد  العقــاري  التمويــل  يُُعــدُُّ 
الاقتصــادي  النشــاط  محــركات 
يتأثــر  حيــث  الســكني؛  والقطــاع 
النقديــة،  بالسياســة  مبــاشٍرٍ  بشــكلٍٍ 
الفائــدة.  أســعار  ومســتويات 
ويُُســتخدم ســعر الفائــدة بين البنــوك 
ــة أشــهر )3M SAIBOR( كمــؤشٍرٍ  لثلاث
الســيولة،  أوضــاع  يعكــس  مرجعــيٍٍّ 
القطــاع  في  الأمــوال  وتكلفــة 

الــمصرفي؛ مــا يجعلــه أداةًً مناســبةًً 
ات في حجــم التمويــل  لتحليــل التــغريُّر

الــكلي. المســتوى  على  العقــاري 

بيانــاتٍٍ  التحليــل على  ويعتمــد هــذا 
رســميةٍٍ مجمََّعــة للــفترة 2018–2025، 
بين  العلاقــة  دراســة  على  ويرّكِّــز 
تطــوُُّرات التمويــل العقــاري للأفــراد 
ــوع العقــار( وبين  ًـا وبحســب ن )إجمالي�

اتجاهــات أســعار الفائــدة بين البنــوك، 
تســعير  تفاصيــل  في  الدخــول  دون 
البنــوك الفرديــة أو شروط القــروض.

تقارير  عقارية

يُُعدُُّ التمويل العقاري 
أحد أهم محركات 

النشاط الاقتصادي 
والقطاع السكني
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: التمويلات العقارية الجديدة للأفراد  أوالًا
تُُظهر البيانات نموًًّا قويًًّا في التمويلات العقارية الجديدة 
للأفــراد، خلال الــفترة مــن 2018 إلى 2021؛ حيــث ارتفــع 
حجــم التمويــل مــن 27.74 مليــار ريــال في 2018 إلى ذروتــه 
عنــد 152.54 مليــار ريــال في 2021. وتزامــن هــذا النمــوّّ مــع 
ــدة بين البنــوك، الــذي  انخفــاضٍٍ ملحــوظٍٍ في ســعر الفائ
تراجع من %2.45 في 2018 إلى %0.81 في 2021؛ ما يشير 

إلى بيئــةٍٍ نقديــةٍٍ داعمــةٍٍ للتمويــل والاقتراض.

كمــا انعكــس انخفــاض أســعار الفائــدة على عــدد العقــود 
المبرمــة؛ إذ ســجََّل عــدد العقــود ارتفاعًًــا كــبيرًاً حتى عــام 
2020؛ مــا يعكــس زيــادة الإقبــال على التمويــل العقــاري 
في ظــل انخفــاض تكلفــة التمويــل على مســتوى الســوق. 
ــل اســتمر  ًـا فقــط، ب ــم يكــن فوري� ــر ل ويلاحــظ أن هــذا الأث
على مــدى عــدة ســنوات مــع بقــاء أســعار الفائــدة عنــد 

مســتوياتٍٍ منخفضــةٍٍ نســبيًًّا.

في المقابــل، بــدءًًا مــن عــام 2022، ومــع ارتفــاع ســعر 
الفائــدة بين البنــوك إلى %3.13، ثــم إلى مــا يقــارب %6 في 
2023 و2024، انخفــض حجــم التمويــل، وعــدد العقــود 
بشــكلٍٍ واضــح. ويعكــس هــذا التراجــع حساســية الطلــب 
الــكلي على التمويــل العقــاري تجــاه تشــديد السياســة 

النقديــة وارتفــاع تكلفــة الأمــوال.

أمــا في عــام 2025، فيُُلاحــظ اســتقرار نــسبي في حجــم 
التمويــل، مقارنــةًً بعــام 2023، بالتزامــن مــع تراجــع طفيــف 
في ســعر الفائــدة؛ مــا قــد يــشير إلى بدايــة تكي�ّـف الســوق 
إلى  العــودة  دون  المرتفعــة،  الفائــدة  مســتويات  مــع 
مســتويات النشــاط الســابقة لــفترة الفائــدة المنخفضــة.

ويُُعــزى ضعــف التــأثير السريــع لانخفــاض أســعار الفائــدة 
العقــارات  أســعار  ارتفــاع  اســتمرار  إلى   2025 عــام  في 
عنــد مســتويات تفــوق القــدرة التمويليــة للأفــراد؛ حيــث 
أصبحــت قِِي�َـم الوحــدات الســكنية أعلى مــن حجــم التمويل 
الدخــل،  لمســتويات  وفقًًــا  عليــه  الحصــول  الممكــن 
والضوابــط الائتمانيــة المعتمــدة على الراتــب. ونتيجــة 
لذلــك، لــم يترجــم الانخفــاض النــسبي في أســعار الفائــدة 
إلى زيــادةٍٍ ملموســةٍٍ في الطلــب على التمويــل العقــاري؛ إذ 

ظــل عامــل القــدرة الشرائيــة هــو القيــد الأســاسي أمــام 
ــل، وليــس تكلفــة الفائــدة وحدهــا. توسُُّــع التموي

تقارير  عقارية
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ثانيًًا: تمويلات شراء الفلل 
ــل الحصــة  ِـل تمــويلات شراء الفل تمث�
الأكبر مــن إجمــالي التمويــل العقــاري، 
مشــابهًًا  نمطًًــا  البيانــات  وتُُظهــر 
ــع  ــد ارتف ــوق. فق ــام للس ــاه الع للاتج
حجــم التمويــل مــن 21.97 مليــار ريــال 
في  ريــال  مليــار   96.19 إلى   2018 في 
أســعار  بانخفــاض  مدفوعًًــا   ،2021
ُـك  الفائــدة، وتوسُُّــع الطلــب على تمل�

المســاكن.

 3M( ســعر   انخفــاض  فترة  خلال 
ســجََّلت  و2021،   2020 SAIBOR(في 
ــل مســتويات مرتفعــة؛  تمــويلات الفل
مــا يعكــس تأثــر قــرارات شراء الوحــدات 
الســكنية الأكبر حجمًًا بتكلفة التمويل، 
أن هــذا  الســيولة. ويبــدو  وظــروف 
حساســية  أكثر  التمويــل  مــن  النــوع 
ــةًً  ــدة مقارن ات في أســعار الفائ ــغريُّر للت

ببعــض الأنــواع الأخــرى.

الفائــدة  أســعار  ارتفــاع  بــدء  ومــع 
في 2022 ومــا بعدهــا، تراجــع حجــم 
تمــويلات شراء الفلــل بشــكلٍٍ واضــح؛ 
ليصل إلى 53.33 مليار ريال في 2023. 
ويعكــس ذلــك تأجيــل أو إعــادة تقييــم 
قــرارات الشراء في ظــل ارتفــاع تكلفــة 

الاقتراض على مســتوى الســوق.

يظهــر  و2025،   2024 ــي  عاَمَ وفي 
في  النــسبي  الاســتقرار  مــن  نــوع 
ــدة  ــل، رغــم بقــاء أســعار الفائ التموي
قــد  مــا  مرتفعــة؛  مســتوياتٍٍ  عنــد 
يــشير إلى تحــوُُّلٍٍ جــزئيٍٍّ في الطلــب نحــو 
تحمُُّــل  على  قــدرةًً  الأكثر  المشتريــن 
تكلفــة التمويــل أو إلى تكي�ُـف الســوق 

الجديــد. النقــدي  الواقــع  مــع 

ء
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ثالثًًا: تمويلات شراء الشقق
شــهدت تمــويلات شراء الشــقق نمــوًًّا 
الــفترة مــن  تدريجيًًّــا وواضحًًــا خلال 
2018 إلى 2021؛ حيــث ارتفــع التمويــل 
مــن 3.41 مليــار ريــال إلى 28.40 مليــار 
تزايــد  النمــو  هــذا  ويعكــس  ريــال. 
الســكنية  الوحــدات  على  الطلــب 
الأقــل تكلفــة نســبيًًّا، خاصــةًً في ظــل 

انخفــاض أســعار الفائــدة.

يلاحــظ أن تمــويلات الشــقق واصلــت 
نســبيًًّا  مرتفعــةٍٍ  مســتوياتٍٍ  تحقيــق 
حتى مــع بــدء ارتفــاع أســعار الفائــدة 
التمويــل  بأنــواع  مقارنــةًً   ،2022 في 
الأخــرى. وقــد يــشير ذلــك إلى أن الطلب 
على الشــقق أقــل حساســيةًً نســبيًًّا 
لانخفــاض  نظــرًاً  الفائــدة؛  لارتفــاع 

قيمــة التمويــل مقارنــةًً بالفلــل.

وفي عــام 2023، ومــع وصــول ســعر 
البنــوك إلى مســتويات  الفائــدة بين 
مرتفعــة، تراجــع حجــم التمويــل، إلا أن 
هــذا التراجــع لــم يكــن حــادًًّا بنفــس 
درجــة تراجــع تمــويلات الفلــل. ويعكــس 
ذلــك دور الشــقق كخيــارٍٍ ســكنيٍٍّ بديــلٍٍ 
في فترات تشــديد السياســة النقديــة.

فتُُظهــر  و2025،   2024 في  أمــا 
ــاتٍٍ محــدودةًً في حجــم  ــات تقلب البيان
ــتمرار  ــدل على اس ــد ي ــا ق ــل؛ م التموي
الطلــب الهيــكلي على هــذا النــوع مــن 
المســاكن، حتى في بيئة أســعار فائدة 

مرتفعــة نســبيًًّا.

رابعًًا: تمويلات شراء الأراضي 
السكنية 

الأراضي  شراء  تمــويلات  تُُظهــر 
ُب  التقلـ� مــن  درجــةٍٍ  أعلى  الســكنية 
ــل. فقــد  ــواع التموي ــةًً ببقيــة أن مقارن
ارتفــع التمويــل بشــكلٍٍ حــادٍٍّ في 2020 
ليصــل إلى 35.61 مليــار ريــال، تزامنًًــا 
مــع انخفــاض كــبير في أســعار الفائــدة؛ 
مــا ي�ُـشير إلى نشــاطٍٍ اســتثماريٍٍّ قــويٍٍّ 

المرتفعــة. الســيولة  فترة  خلال 

في عام 2021، ورغم استمرار انخفاض 
ســعر الفائــدة، تراجــع التمويــل نســبيًًّا؛ 

غير  أخــرى  عوامــل  يعكــس  قــد  مــا 
ــغريُّر التوقعــات  ــل ت ــدة، مث ســعر الفائ
المستقبلية أو السياسات التنظيمية 

المتعلقــة بــالأراضي.

ومــع بــدء ارتفــاع أســعار الفائــدة في 
2022 ومــا بعدهــا، انخفــض حجــم 
تمــويلات الأراضي بشــكلٍٍ حــاد؛ ليصــل 
في  جــدًًّا  منخفضــةٍٍ  مســتوياتٍٍ  إلى 
2023. ويعكــس ذلــك حساســية هــذا 
في  ات  للتــغريُّر التمويــل  مــن  النــوع 
ًـا ذا طبيعــةٍٍ  تكلفــة الأمــوال، كونــه غالب�
اســتثماريةٍٍ أكثر مــن كونــه اســتهلاكيًًّا.

تمويلات الشقق 
واصلت تحقيق 

مستوياتٍٍ مرتفعةٍٍ حتى 
مع بدء ارتفاع أسعار 

الفائدة في 2022

“
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اســتقر  و2025،   2024 ــي  عاَمَ وفي 
متدنيــةٍٍ  مســتوياتٍٍ  عنــد  التمويــل 
تــأثير  اســتمرار  إلى  يــشير  مــا  نســبيًًّا؛ 
أســعار الفائــدة المرتفعــة على قــرارات 
ــةًً ببقيــة  ــل شراء الأراضي، مقارن تموي

الســكنية. القطاعــات 

تمويــل  في  الأكبر  الانهيــار  ويعكــس 
في  ريــال  مليــار   35.6 مــن  الأراضي، 
2020 إلى 4.6 مليــار ريــال في 2025، 
توقــف “المضاربــة التمويليــة”. فمــع 
فائــدةٍٍ مرتفعــة، تصبــح تكلفة الفرصة 
بيضــاء  بــأرض  للاحتفــاظ  البديلــة 
عاليــة جــدًًّا؛ ممــا وجََّــه الســيولة نحــو 
ــدالًا مــن  الوحــدات الجاهــزة للســكن ب

الفضــاء. الأراضي 

ملاحظات تحليلية:
تؤكــد البيانــات وجــود علاقــةٍٍ عكســيةٍٍ 
بين  الفائــدة  أســعار  بين  واضحــةٍٍ 
وحجــم   )3M SAIBOR( البنــوك 
المســتوى  على  العقــاري  التمويــل 
الــكلي، مــع اخــتلاف درجــة التأثــر حســب 
في  ات  المتــغريَّر أن  إلا  العقــار،  نــوع 

ملاحظــات: عــدة  أعطــت   ،2025

ارتباط غير متكافئ
الارتبــاط بين الفائــدة وحجــم التمويــل 
عــكسي وواضــح، لكــن “التعــافي” ليــس 
بــالضرورة سريعًًــا. وانخفــاض الفائــدة 

في 2025 لــم يرفــع التمويــل فــورًاً؛ لأن 
الأســعار الســوقية للعقــارات وصلــت 
لمســتوياتٍٍ تفــوق ســقوف الدخــل 

الائتمــاني.

نضج السوق
استقرار الأرقام في 2025-2024 يشير 
إلى أن الســوق بــدأت تجــد “قاعهــا” 
ــب المتبقــي هــو  الســعري، وأن الطل
ًـا  طلــب “حقيقــي” للســكن وليــس طلب�
مدفوعًًــا بالســيولة الرخيصــة فقــط.

تحدِِّي القدرة الشرائية
تقنيــة  تعُُــد  لــم  الحاليــة  المشــكلة 
)نســبة فائــدة( بقــدر مــا هــي هيكليــة 

)فجــوة بين الدخــل وســعر العقــار(.
انتقلــت الســوق العقاريــة الســعودية 
ــة “الســيولة هــي المحــرك”  مــن مرحل
مرحلــة  إلى   )2018-2021( الــفترة  في 
القيــد”  هــي  الائتمانيــة  “القــدرة 

.)2023-2025(

في  الفائــدة  انخفــاض  بــوادر  إن 
لكــن  حــذرًاً،  تفــاؤالًا  تعطــي   2025
عــودة النشــاط لمســتوياته القياســية 
الســابقة تتطلــب إمــا تصحيحًًــا ســعريًًّا 
َـم العقــارات أو ابتــكار منتجــاتٍٍ  في قِِي�
الشرائيــة  القــدرة  تدعــم  تمويليــةٍٍ 

للأفــراد.

تؤكد البيانات وجود علاقةٍٍ عكسيةٍٍ واضحةٍٍ بين أسعار 
الفائدة بين البنوك وحجم التمويل العقاري

“
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شــهدت مبيعــات العقــارات الســكنية 
في المملكة العربية السعودية تراجعًًا 
مــن 177 مليــار ريــال في عــام 2024 إلى 
ــال في عــام 2025، وهــو  ــار ري 144 ملي
وتحــوُُّل  المضاربــة  لتراجــع  انعــكاسٌٌ 
والتطويــر  البنــاء  نحــو  ســيولتها 
الإعلان  مــن  ذلــك  ويتضــح  الفــعليّّ، 
مٍٍَ تصــل إلى  عــن مشــاريع ســكنيةٍٍ بقي�
ــذا  ــالات. ه ــن الري ــارات م عشرات الملي
التوجُُّــه لا يعكــس ضعــف الســوق، بــل 
ي�ُـشير إلى إعــادة توجيــه الســيولة نحــو 
تلبيــة الطلــب الحقيقــي المتزايــد للأسر.

ويُُعزِّزِ هذا التحوُُّل سياســات الحكومة 
الراميــة لإعــادة التــوازن في الســوق، 
مثــل فــرض رســوم الأراضي البيضــاء 
وتشــجيع التطوير العملي، إضافة إلى 
ضــخّّ أكثر مــن 40 ألــف وحــدةٍٍ ســكنيةٍٍ 
ممــا  للمســتفيدين؛  رمزيــةٍٍ  بأســعار� 

ــة  حــوََّل مســار الســيولة مــن المضارب
المعــروض  تعزيــز  إلى  والاكتنــاز 
الفــعليّّ. ونتيجــةًً لذلــك، ظهــر أثــر هــذه 
ُك  تملـ� نســبة  ارتفــاع  في  السياســات 
الســعوديين للســكن إلى %66 بنهايــة 
2025، بمــا يعكــس اســتقرارًاً عقاري�ـًا 

ونمــوًًّا اقتصادي�ـًا مســتدامًًا.

مبيعات العقارات حسب 
المنطقة الإدارية

وأكــدت البيانــات تصــدُُّر الرياض، ومكة 
الســكنية  العقــارات  المكرمــة ســوق 
وعــدد  المبيعــات،  حجــم  حيــث  مــن 
الصفقــات؛ حيــث ســجّّلت الريــاض أكثر 
مــن 46 ألــف صفقــة، بقيمــةٍٍ إجماليــةٍٍ 

تحــوُُّل الســيولة مــن المضاربــة إلى البنــاء يُُعــزِّزِ 
ســوق العقــارات الســكنية

بيع 184 ألف عقارٍٍ سكنيٍٍّ بقيمة 144 مليار ريال في 2025
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50.86 مليــار ريــال، بينمــا مكــة أكثر مــن 
ــار  ــف صفقــةٍٍ بقيمــة 50.51 ملي 47 أل
النشــاط  تــركيز  يعكــس  وهــذا  ريــال. 
نتيجــةًً  الــكبرى؛  المــدن  العقــاري في 
للطلــب العــالي على الســكن في مراكــز 

ــات. ــال والخدم الأعم

الشرقيــة،  المنطقــة  وجــاءت 
في  المنــورة،  والمدينــة  والقصيــم، 
مرتبــةٍٍ متوســطة، وهــو مــا يــدلُُّ على 
الصفقــات  عــدد  بين  نــسبيٍٍّ  تــوازنٍٍ 
والمســاحات، مع وجود طلبٍٍ مســتقرٍٍّ 
المــدن  في  الســكنية  العقــارات  على 
الثانويــة والكــبيرة التي تشــهد توسُُّــعًًا 

. معتــدالًا ســكانيًًّا 

مثــل  نشــاطًًا  الأقــل  المناطــق  أمــا 
الباحــة، والجــوف، والحــدود الشــمالية، 
مــن  محــدودًًا  عــددًًا  ســجََّلت  فقــد 
آلاف  ثلاثــة  إلى  )ألــف  الصفقــات 
صفقــة(، رغــم أن المســاحات المباعــة 
بعــدد  مقارنــةًً  نســبيًًّا،  كــبيرة  فيهــا 
ــع  العقــارات؛ مــا ي�ُـشير إلى أن هنــاك قَِِطَ
كثافــةًً  أقــل  بشــكلٍٍ  تُُبــاع  أكبر  أراضٍٍ 

الحضريــة. بالمناطــق  مقارنــةًً 

أن  المبيعــات  تحليــل قيمــة  ويُُظهــر 
قيمــة الصفقــات لا تتناســب دائمًًــا 
مســاحة  فمــثل�  المســاحة،  مــع 
العقــارات المباعــة في الريــاض بلغــت 
34.7 مليــون متر مربــع، بيعــت بســعرٍٍ 
إجمــاليٍٍّ 50.86 مليــار ريــال، بينمــا مكــة 
ســعرٍٍ  مــع  مربــع،  متر  مليــون   28.89
يــشير  )50.51 مليــار(؛ مــا  جــدًًّا  قريــبٍٍ 
المربــع في مكــة  الــمتر  أن ســعر  إلى 
أعلى نســبيًًّا؛ نتيجــة الطلــب الســياحي 

الســكنيّّ. العقــار  على  والــديني 

تعكــس  البيانــات  هــذه  اقتصادي�ـًا، 
تــركيز رأس المــال العقــاري في المــدن 
الــكبرى؛ الأمــر الــذي يشــجّّع على تطويــر 
مشــاريع ســكنية متعــددة الوحــدات، 
بــدالًا مــن مشــاريع الأراضي الكــبيرة في 
المــدن الصــغيرة، كمــا يعكــس الطلــب 
على جــودة الموقــع أكثر مــن حجــم 

العقــار.

ومــن ناحيــة الاســتثمار، فــإن المناطــق 
الأقــل نشــاطًًا تقــدِِّم فرصًًــا لــلشراء 
بأســعارٍٍ معقولــة، بينمــا الريــاض ومكة 
تعــتبران مــن الأســواق عاليــة الســيولة، 
المناســبة للمســتثمرين الباحــثين عــن 
عوائــد سريعــة مــن الإيجــار أو إعــادة 
البيع، مع الإشارة إلى أن ضخّّ الأراضي 
الحكوميــة والسياســات العقاريــة مثــل 
رســوم الأراضي البيضــاء ســاعدت في 

التحكّّــم في الأســعار.
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أكثر الأحياء بيعًًا للعقارات 
السكنية في 2025

تصــدََّرت أحيــاء مثــل الجنادريــة، الرمــال، 
ونمــار في الريــاض قائمــة أكثر الأحيــاء 
نشــاطًًا، ويُُلاحــظ أن الجنادريــة ســجََّلت 
5171 صفقــةًً بإجمــالي 2.63 مليــار ريــال؛ 
مــا يــدل على وجــود طلــبٍٍ مســتمرٍٍّ على 
ــدة،  ــة الجي ــة التحتي ــاء ذات البني الأحي

ة. والخدمــات المــمزيّز

ســجََّل حــي الرمــال، بالرغــم مــن عــدد 
صفقــة(،   2484( الأقــل  الصفقــات 
قيمــةًً ماليــةًً أعلى بـــ3.69 مليــار ريــال؛ 
أكبر  فيــه  العقــارات  أن  يــشير إلى  مــا 
المربــع؛  للــمتر  ســعرًاً  أعلى  أو  حجمًًــا 
ممــا يعكــس توجُُّــه المشتريــن نحــو 

الراقيــة. العقــارات 

فيمــا تعكــس أحيــاء النظيــم والــخبر 
وعريــض تنــوُُّع الطلــب داخــل الريــاض، 
العقــارات  بين  تمايــز  يوجــد  حيــث 
المتوســطة؛  والعقــارات  الفاخــرة 
مرونــةًً  العقــاري  للقطــاع  يُُتيــح  مــا 
منتجــاتٍٍ  وتقديــم  الاســتهداف،  في 
الشرائيــة. القــدرة  بحســب  مختلفــةٍٍ 

وفي مكــة، ســجََّل حــي القناديــل 1584 
ريــال؛  مليــار   1.94 بإجمــالي  صفقــةًً 
ممــا يوضــح أن المدينــة المقدســة 
لا تــزال محــط اهتمــامٍٍ للمســتثمرين 
الحــرم  قُُربهــا مــن  والســكان؛ بســبب 
والأنشــطة التجاريــة المرتبطــة بالحــج 

والعمــرة.

الأحيــاء  على  التركيز  هــذا  اقتصادي�ـًا، 
النشــطة يعكــس توزيــع رأس المــال 
ــكبرى،  بشــكلٍٍ مركــزيٍٍّ داخــل المــدن ال
على  للمطوّّريــن  مــؤشراتٍٍ  ويعطــي 

في  للاســتثمار  ربحيــةًً  الأكثر  الأماكــن 
مشــاريع ســكنيةٍٍ متكاملــة.

في  الطلــب  أن  ملاحظــة  ويمكــن 
هــذه الأحيــاء يســتهدف مزيجًًــا مــن 
الشــقق الســكنية والفلــل الصــغيرة؛ 

مــا يــعني أن الســوق ليســت مقــتصرةًً 
تشــمل  بــل  واحــدة،  شريحــةٍٍ  على 
إلى  بالإضافــة  والمتوســطين،  الأسر 
عوائــد  عــن  الباحــثين  المســتثمرين 

يــة. إيجار
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أكبر 10 صفقات شراء عقارات سكنية في 2025
أعلى صفقــة سُُــجّّلت في الدرعيــة بمبلــغ 1.24 مليــار ريــال 
ــع؛ مــا يعكــس  ــف متر مرب لعقــار مســاحته أكثر مــن 137 أل
لمشــاريع  المخصصــة  الكــبيرة  بالعقــارات  اهتمامًًــا 

تطويريــة أو ســكنية متعــددة الوحــدات.

ســجلت الريــاض 3 صفقــاتٍٍ ضخمــةٍٍ مــن أكبر الصفقــات، 
تتراوح أســعارها بين 750 و850 مليــون ريــال، وهــذا يــدلُُّ 
على وجــود اســتثماراتٍٍ ضخمــةٍٍ موجََّهــةٍٍ لتطويــر مشــاريع 

فاخــرة أو أراضٍٍ ذات موقــعٍٍ إستراتيجــيّّ.

ريــال على  وســجََّلت جــدة صفقــةًً بمبلــغ 600 مليــون 
مســاحة 3.6 مليــون متر مربــع، وهــو مــؤشر على الاهتمــام 
بالمشــاريع الكــبيرة خــارج الريــاض، خصوصًًــا في المــدن 
أو  الترفيهيــة  العقــارات  على  الطلــب  حيــث  الســاحلية؛ 

أكبر. الاســتثمارية 

وفي مكــة المكرمــة، ســجّّلت 3 صفقــاتٍٍ تجــاوزت قيمتهــا 
ــال، وهــو يعكــس الطلــب العــالي  ــار ري الإجماليــة 1.07 ملي
للاســتثمار  ســواء  الحــرم،  قــرب  الســكنية  الأراضي  على 
طويــل الأجــل أو لتطويــر وحــداتٍٍ ســكنيةٍٍ تناســب الحجــاج 

ــزوََّار. وال

خلاصة
تُُظهــر بيانــات عــام 2025 أن الســوق العقاريــة الســعودية 
ًـا؛ حيــث تراجــع المضاربــة مقابــل ارتفــاع  تشــهد تحــوُُّالًا نوعي�
الطلب الحقيقي للأسر والمستثمرين الراغبين في التطوير 
الفــعلي. وتؤكــد هــذه التحــوُُّلات نجــاح سياســات الحكومــة 
في إعــادة التــوازن للســوق، بمــا في ذلــك فــرض رســوم 
ــة،  الأراضي البيضــاء وضــخّّ وحــداتٍٍ ســكنيةٍٍ بأســعارٍٍ رمزي
ُك الســعوديين  وهــو مــا انعكــس في ارتفــاع نســبة تملـ�
للســكن إلى %66. وترسّّــخ الصفقــات الــكبرى والمشــاريع 
الريــاض،  مثــل  الــكبرى  المــدن  في  الضخمــة  الســكنية 
ــرأس المــال العقــاريّّ  ــدور المحــوريّّ ل ومكــة المكرمــة، ال
في تعزيــز المعــروض الفــعليّّ، مــع إبقــاء الفــرص متاحــةًً 
ــك، يعكــس  للمســتثمرين في المــدن الأقــل نشــاطًًا. وبذل
عــام 2025 نموذجًًــا للســوق العقاريــة المســتدامة، التي 
ــد  ــب الفــعلي المتزاي ــح، والطل تجمــع بين الاســتثمار المُُرب
للأسر، مع دعم الاســتقرار الاقتصادي ونمو القطاع على 

المــدى الطويــل.

تؤكد هذه التحوُُّلات نجاح سياسات 
الحكومة في إعادة التوازن للسوق، 
بما في ذلك فرض رسوم الأراضي 

البيضاء

“

أمــا الصفقــة الــكبرى ففــي المدينــة المنــورة بقيمــة 274 
مليــون ريــال لمســاحةٍٍ صــغيرةٍٍ نســبيًًّا )704 أمتــار مربعــة( 
تعكــس أن الموقــع أهــم مــن الحجــم، خصوصًًــا في المــدن 
المقدســة التي تتمزيّز بمحدودية الأراضي، وزيادة القيمة 

الســوقية للعقارات.

ًـا، هــذه الصفقــات الكــبيرة تــشير إلى تحــرك رأس  اقتصادي�
المــال الاســتثماري بشــكلٍٍ مركــزيٍٍّ نحــو الأراضي الفاخــرة، 
والمشــاريع الكبيرة، وهو ما يعكس ثقة المســتثمرين في 
الســوق العقاريــة الســعودية على المــدى الطويــل، كمــا 
أن الأســعار المرتفعــة لهــذه الصفقــات ترفــع متوســط 

ســعر الــمتر في المــدن الــكبرى.

تقارير  عقارية
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تمل�ُـك الأسر الســعودية للعقــار الســكني يتجــاوز 
%66 بنهايــة 2025

شــهد القطــاع العقــاري في المملكــة العربيــة الســعودية، 
خلال الســنوات الأخيرة، تحــوُُّالًا هيكليًًّــا واضحًًــا، انعكــس 

بشــكلٍٍ مبــاشٍرٍ على واقــع الســكن للأسر الســعودية. 

ووفــق وزيــر “البلديــات والإســكان” رئيــس مجلــس إدارة 
الهيئــة العامــة للعقــار، الأســتاذ ماجــد بــن عبــدالله الحقيل، 
ارتفعــت نســبة تمل�ُـك المســاكن مــن %47 في عــام 2016 
إلى أكثر مــن %66 بنهايــة عــام 2025، في مــؤشٍرٍ يعكــس 
نُُضــج المنظومــة العقاريــة، وفاعليــة الأطــر التنظيميــة 
بالطلــب  نموهــا  وربــط  الســوق،  ضبــط  أعــادت  التي 

الســكنيّّ الحقيقــيّّ.

في  عشــوائيّّ  توسُُّــعٍٍ  نتــاج  التحــوُُّل  هــذا  يكــن  ولــم 
المعــروض، بــل نتيجــة مســارٍٍ متــدرِِّجٍٍ أعــاد تعريــف دور 
ًـا اســتهلاكيًًّا متكــررًاً  الســكن في الاقتصــاد، مــن كونــه عبئ�
المــالي  إلى أصــلٍٍ طويــل الأجــل يُُســهم في الاســتقرار 
للأسر. فارتفــاع التمل�ُـك يُُقل�ِـل تعــرُّضُ المواطــنين لتقلبــات 
الإيجــارات، ويُُعــزِّزِ قدرتهــم على التخطيــط المــالي، ويُُحــوِِّل 

جــزءًًا مــن الدخــل الشــهري إلى بنــاء قيمــةٍٍ تراكميــةٍٍ بــدالًا 
مــن الاســتنزاف المســتمر.

تعزيــز  في  ُك  التملـ� قاعــدة  اتســاع  أســهم  اقتصادي�ـًا، 
اســتقرار الطلــب داخــل الســوق العقاريــة، والحــد مــن 
التقلُّبُــات الحــادََّة التي كانــت تُُغذّّيهــا المضاربــات قــصيرة 
الأجــل. ومــع تحــوُُّل الطلــب نحــو الاســتخدام الفــعليّّ، 
أصبــح النمــو العقــاريّّ أكثر ارتباطًًــا بالاقتصــاد الحقيقــيّّ، 
ــاء  ــل والبن ــا بحركــةٍٍ نشــطةٍٍ في قطاعــات التموي مدعومًً

والخدمــات، ضمــن بيئــةٍٍ أكثر توازن�ـًا واســتدامة.

أسهم اتساع قاعدة 
التملُّكُ في تعزيز استقرار 

الطلب داخل السوق 
العقارية، والحد من 

التقلُّبُات الحادََّة
“
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المســتوى  هــذا  يُُمثِِّــل  اســتثماريًًّا، 
لــرأس  إشــارةًً واضحــةًً  ُك  التملـ� مــن 
باتــت  الســكنية  الســوق  بــأن  المــال 
عُُرضــةًً  وأقــل  للتنبــؤ،  قابليــةًً  أكثر 
للصدمــات المفاجئــة. فوجــود طلــبٍٍ 
يشــجِِّع  ومســتقِِر�  واســعٍٍ  ســكنيٍٍّ 
المســتثمرين والمطوِِّرين على توجيه 
الأراضي  تطويــر  نحــو  اســتثماراتهم 
وتحويلهــا إلى منتجــاتٍٍ ســكنيةٍٍ جاهــزة، 
بــدل الاحتفــاظ بهــا كمخــزونٍٍ جامــدٍٍ 
انتظــارًاً لارتفــاع الأســعار. ويُُعــزِّزِ هــذا 
ويرفــع  المــال،  رأس  دورة  التحــوُُّل 
ويخلــق  الأراضي،  اســتخدام  كفــاءة 
أرباحًًــا قائمــةًً على التطويــر والإنتــاج لا 

المضاربــة. على 

التنظيمــات  وضــوح  أســهم  كمــا 
تقليــص  في  السياســات  واســتقرار 
عامــلٌٌ  وهــو  التشريعيــة،  المخاطــر 
حاســمٌٌ في قــرارات الاســتثمار طويــل 
الأجــل. فالســوق التي تتمتــع بإطــارٍٍ 
دخــول  تشــجّّع  متماســكٍٍ  تنظيمــيٍٍّ 
وتدفــع  المــؤسّّسي،  المســتثمر 
ــع في مشــاريع  ــن إلى التوسُُّ المطوِِّري
ــة الأجــل،  إســكانيةٍٍ متوســطة وطويل
إلى  لا  فــعليٍٍّ  طلــبٍٍ  إلى  مســتندين 

مؤقتــة. ســعريةٍٍ  توقُُّعــاتٍٍ 

اجتماعيًًّــا، انعكــس اســتقرار الســكن 
على مســتوى الأمــان النــفسي للأسر، 
وعــزَّزَ الإحســاس بالانتمــاء والاســتقرار 
المــكاني. فالمســكن المملــوك لا يوفِِّــر 
قاعــدةًً  يُُشــكِِّل  بــل  فقــط،  مــأوى 
التماســك  ويُُعــزِّزِ  الأسري،  للاســتقرار 
في  الحيــاة  وجــودة  الاجتماعــي، 

الســكنية. والأحيــاء  المــدن 

وعلى مســتوى أوســع، فــإن توســيع 
توجُُّهًًــا  يعكــس  ُك  التملـ� قاعــدة 
ًـا نحــو بنــاء اســتقرارٍٍ طويــل  إستراتيجي�
الأجــل؛ حيــث يتحــوََّل الســكن مــن ملــفٍٍّ 
خدمــيٍٍّ إلى ركيزةٍٍ مــن ركائــز الاســتدامة 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة. ويســهم 
الطبقــة  دعــم  في  التوجــه  هــذا 
الضغــوط  ويُُخفّّــف  الوســطى، 
الدََّعــم  أدوات  على  المســتقبلية 
ــوطني  ــح الاقتصــاد ال ــاشر، ويمن المب

والمرونــة. التــوازن  مــن  أعلى  قــدرًاً 
ــق، تبقــى المحافظــة  ورغــم مــا تحقّّ
ــتمرار  ــةًً باس ــار مرهون ــذا المس على ه
كفــاءة التنظيــم، وضبــط التمويــل 
العقــاريّّ، وتحقيــق تــوازنٍٍ دقيــقٍٍ بين 
الأســعار ومســتويات الدخل، إلى جانب 
الجغــرافيّّ  التوزيــع  عدالــة  ضمــان 
فنجــاح  الســكنيّّ.  المنتــج  وجــودة 
بالوصــول  يُُقــاس  لا  ُك  التملـ� تجربــة 
إلى نســبةٍٍ محــدََّدة، بقــدر مــا يُُقــاس 

بقدرتهــا على الاســتمرار دون اخــتلالاتٍٍ 
تمــسُُّ اســتقرار الأسر أو الســوق.

وصــول  يعكــس  المحصِِّلــة،  وفي 
إلى  الســعودية  الأسر  ُك  تملـ� نســبة 
 2025 عــام  بنهايــة   66% مــن  أكثر 
ــةًً متقدّّمــةًً مــن نُُضــج الســوق  مرحل
العقاريــة؛ حيــث أصبــح الســكن أداة 
واجتماعــيّّ،  اقتصــاديّّ  اســتقرار� 
على  يشــجّّع  اســتثماريًًّا  ومحــرّّكًًا 
القيمــة  البنــاء والتطويــر، وتحقيــق 
ــره على  ــجىلّى في أث المضافــة. إنجــازٌٌ يت
الأرض، ويُُقرأ في اســتدامته، أكثر مما 

رقــم. ي�ـُختزل في 
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إخلاء مسؤوليّّة
• تُقدّم “بروبرتي ميدل إيست ميديا” المعلومات الواردة هنا لأغراض إعلاميةٍ فقط.	

• لا تقــدّم “بروبــرتي ميــدل إيســت ميديــا” أي ضمانــات صريحــة أو ضمنيــة بشــأن دقــة أو اكتمــال 	
. أو مــدى ملاءمــة المعلومــات لأي غــرضٍ معــَّن

• ــا” قــد بذلــت قصــارى جهدهــا لضمــان دقــة 	 عــى الرغــم مــن أن “بروبــرتي ميــدل إيســت ميدي
ــل أي مســؤولية عــن أي أخطــاء أو ســهو أو نقــص. ــا، إلا أنهــا لا تتحمَّ ــواردة هن المعلومــات ال

• ــج عــن 	 ــا” أي مســؤولية عــن أي خســارةٍ أو ضررٍ قــد ينت ــرتي ميــدل إيســت ميدي ــل “بروب لا تتحمَ
اســتخدام المعلومــات الــواردة هنــا، أو عــن أي قــراراتٍ أو تصرُّفــاتٍ يتخذهــا القــارئ بنــاءً عــى 

هــذه المعلومــات.

• يُنصــح القــراء بالتحقــق مــن صحــة المعلومــات مــن مصــادر أخــرى، واستشــارة المتخصّصــن 	
قبــل اتخــاذ أي قــرارات بنــاءً عــى هــذه المعلومــات.
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