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Ainda nos espantamos com o Obvio

MARGARIDA
VAQUEIRO LOPES
Editora-executiva

smanchetes tém-
-sesucedido nos
dltimos dias—in-
clusivamente no
DinheiroVivo—e
parecem espantar todaagen-
te: caosno aeroporto de Lisboa
vai provocar problemas nares-
tauracdo, nas agéncias de via-
gem e nahotelaria nacionais.

Um video da corresponden-
teinternacional principal da
CNN, ClarissaWard, tornou-
-seviral esta semana, depois
dearepoérter de guerra ter fil-
mado umafilaimensade pes-
s0as a espera para conseguir
passar no controlo de passa-
portes do aeroporto de Lis-
boa, enquanto contavaasua
propria experiéncia, nasredes
sociais: esperou, perdeu o voo
queiaapanhar, continuoua
espera...

Confesso que me deixa
sempre surpreendida esta ca-
pacidade que temos de nos
espantarmos comalgo que
nao é novo. Ha mais de 50
anos que se falanum novo ae-
roporto e, na tltima década,
apesar de o discurso se ter in-
flamado, o resultado foi exata-
mente o mesmo: zero. No en-
tanto, o Turismo de Portugal,
juntamente com associa¢oes
do setor apostaram significa-
tivamente no aumento do tu-
rismo, aquem devemos gran-
de parte do desenvolvimento
econémico a que o pais assis-
tiu desde o pico da crise finan-
ceira, em 2012.

Ora, nao é possivel ter mais
turistas sem preparar para
isso as estruturas que os rece-
bem. Bem que podem au-
mentar o nimero de policias,
substituir sistemas, suspen-
der temporariamente o con-
trolo fronteirico e escrever
textos inflamados nos jornais:
quando o espago nao estica,
nao hd milagres.

Haé uns meses escrevi nestas
péginas algo parecido, sobre o
aumento significativo do ni-
mero de habitantes em terri-
torio portugués nos tiltimos
cinco anos: tal como acontece
quando regamos uma planta,
se formos colocando agua em
quantidades moderadas, a
terra consegue absorve-la;
mas se decidirmos despejar
umlitro e meio de 4gua parao
vaso, nao ha muitas dividas
de que adguavai transbordar.

No aeroporto—pasme-se!—
nao é diferente. Por muito que
setente fazer obras, alterar
percursos ouregras, o que é
certo é que nao é possivel, na-
quele espaco, acolhera quan-

Por muito que se
tente fazer obras,
alterar percursos ou
regras, o que é certo
é que nao é possivel,
naquele espaco,
acolhera
quantidade de
viajantes que as
companhias aéreas
querem, os hotéis

e os restaurantes
precisam (porque
agorase
dimensionaram
para estes niimeros
recorde) e o pais
temrecebido.
Simples assim

tidade de viajantes que as
companbhias aéreas querem,
oshotéis e osrestaurantes
precisam (porque agora se di-
mensionaram para estes ni-
merosrecorde) e o pais tem
recebido. Simples assim.

Lisboa tem-se tornado mo-
tivo de chacota internacional
porque o aeroporto parece, na
verdade, um grande armazém
onde nada fazsentido. Os
passageiros que chegam e que
partem cruzam-se nos mes-
mos corredores; as filas nos
controlos fronteiricos sao ine-
narraveis; os atrasos suce-
dem-se porque nao h4, se-
quer, forma, de garantir que
todos 0s voos previstos saem a
horas—écomo se o transito do
aeroporto se juntasseaoda2.2
Circular, mas sempre em hora
deponta-eaexperiénciaé,
nalarga maioria das vezes,
pouco agradéavel.

Aliés, recentemente, até a
zona do loungedaTAP esteve
em obras, o que fezcom que
vdrias pessoas se espalhas-
sem pelos corredores, encos-
tadas a plasticos de protecao.

Tudoisto podia ser somente
interpretado como falta de
respeito pelos passageiros,
que pagam cada vez taxas
mais elevadas para viajar. Mas
naverdade, creio que é até
mais grave do queisso. E sin-
tomatico de uma culturade
descaso que se tem visto em
vdrios servicos publicos, e que
tem sido perpetuada por go-
vernantes ao longo das tlti-
mas décadas.

Seria facil resolver a questao
do aeroporto se houvesse
vontade politica pararesolver
um problema, ao invés de es-
tarem a espera de quem ga-
nhaumaguerrade poder
onde quem perde sao sempre
0s mesmos: 0s consumidores
eos contribuintes.
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PROGRAMA

09h00
Abertura de Portas e Welcome Coffee

Rececao | Registo | Networking informal

09h30
Sessao de Abertura Institucional

Isaltino Morais*, presidente da Camara
Municipal de Oeiras
Mara Duarte, presidente da Parques Tejo

10h00
KEYNOTE 1

Como Lisboa pode ser uma cidade ciclavel:
Dez estratégias comprovadas a implementar

Adam Tranter, antigo Cycling and Walking
Commissioner nas West Midlands (UK) e CEO
da Fusion Media (residente em Portugal)

10h30

PAINEL 1

«Cidades que Pedalam: Estratégias
Municipais para a Mobilidade Ciclavel»

Implementagéo de redes ciclaveis, bike-sharing
e politicas de incentivo. Casos de sucesso
e ligdes aprendidas.

Mara Duarte, presidente, Parques Tejo

Carlos Silva, presidente EMEL

Ribau Esteves, presidente CCDR Centro
Moderador: Paulo Tavares, Curador do Portugal
Mobi Summit

11h15
Coffee Break & Networking

11h30

KEYNOTE 2

«A Ciéncia da Bicicleta: Dados
para Decidir Melhor»

Investigacéo aplicada sobre mobilidade
ciclavel em Portugal: Censos, indicadores
de utilizacao, barreiras e oportunidades.

Rosa Félix, investigadora do IST (U-Shift)

12h00

PAINEL 2

«Bicicleta e Economia: Um Potencial
Inexplorado»

Representante Federagao Portuguesa

de Ciclismo (Programa Cyclin’ Portugal)

David Macario, secretario-Geral da ABIMOTA
Rita Castel’Branco, arquitecta, grupo

de trabalho da MUBI Lisboa

Paulo Sergio Pinto Rodrigues,

gestdo das unidades de ecopistas

e patrimonio historico e cutural, IP Patriménio
Moderador: Paulo Tavares, Curador do Portugal
Mobi Summit

12h45
Encerramento

Pedro Clemente, presidente da ANSR

*a confirmar

INSCREVA-SE AQUI

~ing

PORTUGAL

MOBJL
SUMMIT

OEIRAS AL oy

Debate Oeiras
Dia Mundial da Bicicleta

3 de junho de 2026
Auditério do Parque dos Poetas,
Oeiras

PUBLICIDADE
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“20 dos 8/ milhoes em

encomendas a cadeia
de abastecimentos da
Airbus Portugal jasao
da area da Defesa’

NATHALIE HELLARD-LAMBIC A gestora francesa revolucionou as
operacoes da Airbus em Portugal, hoje um centro nevralgico do
grupo que emprega 1.700 pessoas. Em entrevista ao DN, levanta o véu
sobre os desafios do gigante da aviacao no nosso pais.

TEXTO NUNO VINHA nuno.inha@dn.pt

athalie Hellard-
-Lambic tem um
sorriso aberto e
uma gargalhada
franca, que sol-
toumais do que uma vez, por
exemplo quando o Dinheiro
Vivo quis saber novidades so-
bre os projetos mais secretos
da Airbus Portugal. Hd mais
de 30 anos na Airbus, a gesto-
ra francesa confessa-se uma
apaixonada por Portugal, pais
onde ndo tem parado de fazer
crescer a operagao da gigante
deaviacdo. O grupo emprega
hoje 1.700 funciondrios em
Portugal, distribuidos por
Santo Tirso, Coimbra e Lis-
boa, produzindo, entre ou-
tros, partes da fuselagem dos
avides de corredor tinico da
Airbus. Os planos imediatos
envolvem o alargamento das
operacoes em Santo Tirso.
Por outro lado, em cima da
mesa estd ainda a possibilida-
de de o Governo portugués
vir a escolher o Eurofighter
para equipar as suas esqua-
dras de cacga. Seja ounao es-
colhido, a Airbus Portugal ja
é, hoje, um fornecedor de re-
levo na cadeia de abasteci-
mento de material militar.
Com o prato cheio de temas,
Nathalie Hellard-Lambic re-
cebeuo DV envergando a Lé-
gion d’honneur,condecora-
¢do querecebeu este ano.

Que planos existem atualmente
paraaoperacdodaAirbusem
Portugal?

O principal desafio € o cresci-
mento, em particular da Airbus
comercial, mas nao s6. Em todas
asdivisoes daAirbus temos de ter
crescimento, por causa da procu-
ra. Aplica-se atudonaAirbusem
Portugal. Temos crescido muito
no passado eisso foi paraacom-
panhar o desafio geral de cresci-
mento da Airbus. Ha cinco anos
havia zero e agora temos mais de
1.700 funciondrios em Santo Tir-
so,em Coimbra e em Lisboa.
Continuamos a crescer. Veja-se
Santo Tirso, que faza montagem
de uma parte da fuselagem, o
casco dos avides de corredor Gni-
co, que também precisa de ser
entregue. Também o A350, um
avido flagship, para o qual eu
contribui para o seu desenvolvi-
mento. De certa maneira tam-
bém é o meubebé!
Muitotrabalho nessas estrutu-
ras...

Porisso estao aalargar as fabricas
em 30%, o que deve ser entregue
este ano. Estdo a crescer muito
também, atualmente com 550
funciondrios. Bem, quando os vi-
sitei no primeiro ano em que
cheguei, havia 300. O ritmo é
muito rapido. No segmento de
Global Business Services (GBS)
também contribuimos para o
crescimento. No GBS fazemos o
procurement (selecao de forne-

cedor e compras); Recursos Hu-
manos; Finangas; toda a contabi-
lidade. Mas também o digital, tra-
zendo a automacao, melhorar
aindamais a performance e en-
tregando mais rapido. No GBS
somos mais de 1.300 e continua-
mos fortes também. Ends contri-
buimos paraisso. Contribuimos
de uma forma que nao é negli-
genciavel.
OCEOdaAirbusenalteceure-
centementeaduplafinalidade
dealgumasdas areas daempre-
sa: civil e militar. Consideraque
asatuaisinfraestruturascivisda
Airbus em Portugal poderiam
ser alteradas para produzir mais
equipamentodosetordadefesa
também?

Hoje ja temos uma cadeia de
abastecimento que fornece pe-
¢as com finalidade dupla: comer-
cial emilitar. Apenas paralem-
brar, temos algo como 87 milhoes
de euros encomendados a cadeia
de abastecimento em Portugal.
Dos quais cerca de 20 milhoes ja
sdo para a defesa. Jd temos uma
presenca abrangente em Portu-
gal e essa presenca estd a conti-
nuaracrescer, e bem, paraacom-
panhar, obviamente, a escalada
que queremos fazer em todos os
setores.

Esse é o nimero do ano passado.
Mas no futuro este nimero sera
mais alto, com certeza. Essarota
que pergunta estd aacontecer, de
qualquer forma, ja hoje.

“Aqui trabalham 50
nacionalidades
diferentese é
importante paranos
ter essa mentalidade
internacional.”

Essaestratégiapassaporumre-
forcodas parceriascomempre-
sas portuguesas? Estio a procu-
rade mais, alémdas quejatém?
Dolado dadefesa, sabe que tive-
mos um Memorando de Enten-
dimento (MOU, nasiglaemin-
glés) e estamos a trabalhar com
muitos fornecedores. Muitas
equipas estao ja a operar para
discutir esse futuro juntos.
Dolado civil, estamos atualmen-
teaexpandir as nossas duas par-
cerias mais recentes. Em resumo:
uma é a Flytech, que é umajoint-
-venture, uma parceria forte,
muito préxima. Precisamos de
crescer para o que estd planeado:
300 pessoas a trabalhar nessa
area de software, para todos as
areas de negocios daAirbus. Es-
tamos ameio caminho. Conside-
ramos que é um bom progresso
num curto espago de tempo. E
isso vai continuar.
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Easegunda?

Também estamos air pelolado
daformacao. Se quisermos ven-
der mais aeronaves, as nossas
companhias aéreas precisam de
mais pilotos. E paraacompanhar
otreino de pilotos, a Airbus criou
uma academia de voo. Porque
nao podemos fazé-lo sozinhos.
E associdmo-nos a algumas em-
presas de formacao que tém a
mentalidade correta, adequada.
Porque o que maisimportanao é
irrapido, em detrimento de qual-
quer qualidade ou seguranca do
produto. E porisso que quando
selecionamos parceiros, como a
Critical Software ou a Sevenair,
procuramos mesmo com muita
atencao estamentalidade, esta
cultura para desenvolver o futu-
ro dos produtos. Entao, o futuro
estdaberto a quaisquer pergun-
tas.

A Airbus éfornecedorade

avides comerciais paraacom-
panhiaaéreaportuguesa, aTAP.
Orelacionamento pode melho-
rar comgrande grupo europeu
comoaccionistaprivadona
TAP?

A TAP tem sido um parceiro-
-cliente, realmente, ha muito
tempo.Jd era cliente hd 50 anos.
Naverdade, comecamos 0 n0sso
relacionamento com Portugal
através desse relacionamento
com aTAP. Foram um cliente de
lancamento no A330 Neo. Um
cliente de lancamento é um
cliente especifico, porque sao os
primeiros a comprar um novo
tipo de aeronave. Eisso envolve
uma espécie de parceria, porque
enquanto estd a desenvolver um
novo produto, vamos descobrin-
do mais coisas com os primeiros
voo desse produto. Portanto nao
éum cliente que compra um pro-
duto que estd ha muito tempo na

prateleira, mas sim um parceiro
para o langamento de um dos
teus novos produtos. Entao, isso
mostraarelagao que temos com
a TAP no pais. Nao estou nada
certa de que a entrada de um
novo acionista altere o que quer
que sejanesserelacionamento
no futuro.

Nem comumgrupo franco-
-neerlandés comoaAir France-
-KLM?

Somos umaempresainternacio-
nal. E tentamos manter esse ADN
em toda anossapegada e cultura
de funciondrios. Estamos em
todo o mundo, em 180 locais di-
ferentes. Aqui trabalham 50 na-
cionalidades diferentes e é im-
portante parands ter essamenta-
lidade internacional. E também
queremos incorporar todas essas
culturas diferentes nas nossas
maneiras didrias de trabalhar.
Néaoimportaentio[quempossa

“Temos um
ecossistema
completo aqui, em
que fazemos crescer
o talento e mantemos
o talento”

viracompraraTAP]?

Nao, de certa forma (risos). A di-
versidade faz parte do nosso
ADN.

Qual é o projeto maisinteressan-
tequetememcimadasuamesa
atualmente na Airbus Portugal?
(Risos) Sao todos aqueles de que
ndo ésuposto eufalar. O quereal-
mente desejamos é continuar a
desenvolver as relagdes com o
pais. Temos muitas coisas que
que podemos oferecer. E sem
mencionar um produto especifi-
co, porque queremos continuar
nas trés divisoes, mas gostaria-
mos de continuar a desenvolver
orelacionamento que é bem su-
cedido hoje no pais. Portanto,
gostariamos de disponibilizar
aindamais produtos nossos para
que possamos desenvolver este
ecossistema.

Qual seriaamaior conquista
parasinaAirbus Portugal?

Ja estoumuito felizcom o que fi-
zemos até agora. Muitas pessoas
estdoaviraté nds para

Sim, é claro, porque e até mesmo,
vocé sabe, muitas pessoas estao
vindo ands paranos perguntar:
‘Bem, como é que geriu esse cres-
cimento?’ Acho que esse cresci-
mento tem sido muito ingreme
nestes cinco anos, perto de 2.000
pessoas. Nao é comum. Estou
muito orgulhosa por o termos
feito de formabem-sucedida. E
em toda a transi¢ao que fizemos
até agora, tanto em Santo Tirso
como na GBS, ndao houve inter-
rupcao nos negocios. Foi uma
rampa ingreme, mas sélida.
Eudiria que podemos estar orgu-
lhosos de toda arelacao e ecossis-
tema que temos no pais, porque
nao é apenas uma empresa, nao
éso6ainstalacdo deuma cadeia
de abastecimentos ouum produ-
to. Temos um ecossistema com-
pleto aqui, em que fazemos cres-
cer o talento e mantemos o talen-
to.

AareacivildaAirbus poderiaser
umamoedadetrocaparaque
Portugal escolhesse o Euro-
fighter noconcursoparaosca-
casdaForca AéreaPortuguesa?
Everdade quenolado civil temos
umaboapegada, um bomrela-
cionamento nas aeronaves co-
merciais. Temos muitos helicop-
teros civis também. Podemos
disponibilizar produtos muito
bonsnessa area. E como disse, é
de utilizacao dual, porisso tam-
bém poderiam ser transforma-
dos numa proposta militar.

O que Portugal teriaafazerpara
ter maisumafabricada Airbus
emPortugal?

Precisamos de continuar as dis-
cussoes que inicidmos no quadro
donosso MOU etodas as discus-
soes que temos com a cadeia de
suprimentos e com a industria,
localmente. Baseado nisso, com
base no que poderiamos cons-
truir no futuro, se Portugal quiser
desenvolver a sua frota no pais,
podemos certamente olhar para
coisas diferentes.
Emtermosglobais, acreditaque
haumcrescimentonaprocura
por mais e mais avides por parte
das companhias aéreas?

A previsao do mercado global
mostra uma forte procura ainda
nos préximos 20 anos. E atual-
mente vemos uma procura de
aparelhoswide-body, que estda
crescer bem também. O cresci-
mento estd planeado, a partir
desta previsao do mercado global
edalATA, nao nosfalta, de forma
nenhuma, potencial de cresci-
mento para o futuro. Bem, quan-
toageopolitica, ninguém pode
preverisso comtodaacerteza. O
que precisamos é de ter adapta-
bilidade em todas as divisoes
paralidar, para enfrentar essavo-
latilidade. Mas prevemos um
grande crescimento, sim.
Comovéaevolucdaodasempre-
saschinesas de aviacio? Serao
umaameacaparaasupremacia
da Airbus e Boeing no futuro
préoximo?

Se olharmos para o crescimento
dessas empresas, vamos precisar
de mais do que dois players! Ha
espaco paramais players. AEm-
braer [Brasil] vai ser um player, a
COMAC (Commercial Aircraft
Corporation of China) vai ser po-
tencialmente um player também.
Os chineses produzem avides de
corredor Ginico para o seumerca-
do, mas nao posso comentar so-
bre o seu crescimento. De qual-
quer forma, nés estamos confian-
tes que o mercado reserva um
lugar para a Airbus no futuro.
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Choquee altsvblatillqlad
no mercado da energia
continuasemfimavista.

INE. Empresarios avisam que vao subir
mais 0s precos até setembro

A guerra continua, o choque energético nao recede, e Portugal, uma pequena economia
dependente de quase tudo o que vem do exterior, enfrenta a pior inflacao dos tiltimos dois
anos, com a comida a custar ja mais 7% face ha um ano. A maioria dos sete mil empresarios
inquiridos pelo INE dizem que o pior ainda esta para vir ao nivel dos precos. Este verao deve
sair Caro. TEXTO LUIS REIS RIBEIRO luis.ribeiro@dn.pt

esmagadora maioria
dos quase 7.000 empre-
sérios e gestores de va-
rios sectores de ativida-
eecondmicaem Por-
tugal — ouvidos pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE), en-
tre1e21 demaio—adverte quetera
de continuar asubir os precos de
venda ao longo dos préximos trés
meses. Ouseja, até aoinicio dese-
tembro, pelomenos, enasequén-
ciado pesado agravamento dos
custos de producao imposto pelo
choque energético, que ja dura
desde oinicio demargo.
Deacordo cominformacoesre-
colhidas pelo DinheiroVivo, ain-
flacao sentida pelos consumido-
res, que quase duplicou deritmo,
subindo de 1,9% em janeiro para
3,3% em abril (segundo 0 INE), o
valor mais elevado em dois anos,

vai continuar em alta, dizem a
maioria dos gestores e decisores de
topo consultados no ambito dos
inquéritos mensais do INE junto
dos empresarios.

Seisto acontecer noutros paises
da Zona Euro, designadamente
nas maiores economias (Alema-
nha, Franga, Itdlia, Espanha), en-
tdo o Banco Central Europeu
(BCE) terarazoes de sobraparaco-
mecarasubirastaxasdejurojana
reunido de politicamonetdria de
10e11 dejunho e prometernovos
apertosaté aofinaldoano.

Em Portugal, nao ha davidas: a
inflacao despertouemmarcoe,
pelas expectativas verbalizadas
pelos gestores, estd para ficar.

Deacordo com o INE, em maio
foram ouvidos 1.399 empresérios
daindustria transformadora, um
sector que representa cerca de

14% da economia portuguesa (va-
loracrescentado bruto anual).
Aesmagadoramaioriadosin-
dustriais confirma que as expecta-
tivas de precos de venda nos pro-
ximos trés meses indicam que o

Indicador que mede
as expectativas de
precos nos servicos
para os proximos trés
meses chegou, agora
em maio, ao valor
mais alto desde
setembro de 2022,
mostra o INE.

sector estd aantecipar umacrise
inflacionista duradoura (seis me-
sesdeinflacdo emalta, pelome-
nos) e que esta serd tao grave
quantono primeiroano daguerra
da Ucrania. Em maio de 2026, o
saldo derespostas extremas dos
empresérios daindustriaapresen-
taoregistomais elevado desdeju-
lho de 2022, apontando paraau-
mentos nos precos. Ouseja, a ex-
pectativainflacionista é agora tao
elevada quanto era no inicio da
guerradaRussia contraa Ucrania
(fevereiro de2022).

Omesmo acontecena Constru-
¢ao e Obras Publicas. Neste sector,
paraoqual o INE estimaum peso
de 5% naeconomia portuguesa,
foram consultados 651 empresa-
rios. Segundo os dados recolhidos
pelo DV, as perspetivas de precosa
praticar nos proximos trés meses
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subiram de forma pronunciadae
estaoagorano valor maisalto des-
demarco de 2023, um periodode
inflagdo muito elevada desenca-
deadapelaagressao daRussia, na
alturaum fornecedor-chave degés
paraaEuropa, designadamente a
economia alema, amaior dazona
euro.

Mais proximos dos consumido-
res e, portanto, mais capazes de
passar direta eimediatamentea
suainflacao asfamilias, estdo os
sectores Comércio e Servicos.

OINE ouviu 1.248 empresérios
do ramo comercial e ndao ha davi-
das: o respetivo indicador que
mede as perspetivas de pregos de
venda para 0s préximos trésmeses
estd asubir de formasignificativa
desdemarco e, agora, em maio, re-
gistou, tal como oramo da cons-
trucao, o nivel mais elevado desde
marco de2023, quandoaguerrada
Ucraniatinha feito umano. O Co-
mércio representa 12% da econo-
mia.

Finalmente, o maior sector, o
dos Servigos. Com um peso de
quase40% no valor acrescentado
bruto (VAB), aesmagadoramaio-
ria dos seus empresarios (o con-
junto derespostasascendea 1.398)
confirmoujunto dos servicos do
INE que obarémetro das “expecta-
tivas de precosnaprestacao deser-
vicos nos préximos trés meses”
chegou, agoraem maio, ao valor
mais elevado desde setembro de
2022.

Numa alturaem que tudo conti-
nuaincerto eimprevisivel na guer-
rano Médio Oriente, no Golfo Pér-
sicoenobloqueio do Estreito de
Ormuz, com esbocos de aproxi-
magao e sucessivos atos de agres-
50, estas expectativas anivel na-
cional mostram que a corrosao do
poder de compra das familias e dos
consumidores vai continuarverao
adentro, isto sem contar com as fa-
turas dos combustiveis e dos juros
dadividabancéria, que também
vao subir oumanter-se elevadas.

Comoreferido, ainflagao geral
do pais estd no nivel mais alto dos
altimos dois anos e, pelas contas
do DV, o custo dos alimentos fres-
cos e essenciais, os chamados ali-
mentos ndo transformados, regis-
touumagravamento maioragora,
com a nova guerra no Médio
Oriente, do que ha quatro anos,
quandoaRdssiaabriuhostilidades
einvadiua Ucrania: o precomédio
no periodo dejaneiro aabril deste
ano do cabaz de alimentos nao
transformados (onde estao os pro-
dutos frescos) aumentou cerca de
7% em termos homologos (face ao
primeiro quadrimestre de 2025).
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Portugal ja nao é tanto um destino
de subcontratacao, mas cada vez mais fornecedor
de tecnologja para a Aeronautica e Defesa’

José Neves, presidente do AED Cluster,que representa as indtstrias da Aeronautica, Espaco e Defesa, acredita

que Portugal vive um momento de “grande sucesso” no setor e avisa que empresas nacionais precisam de projecao
internacional para sobreviverem

TEXTO RUTESIMAO rute.simao@dn.pt FOTO GERARDO SANTOS

ortugal estd a ganhar

peso na industria da

Aerondutica, Espagoe

defesa, deixando de

operar exclusivamente
comoumdestino desubcontrata-
¢ao industrial para assumir um
papel maisrelevante no desenvol-
vimento de tecnologia prépria,
softwareesistemas paramercados
internacionais. Amudancade pa-
radigma, apontada porJosé Neves,
presidente do AED Cluster—que
representaas industrias da Aero-
ndutica, Espaco e Defesa—estda
ganhar forca com o crescimento
de dreas como os drones, satélites,
software, sistemas autébnomos e
novosmateriais.

“Portugal janao é tanto hojeum
destino de subcontratacao, mas
cadavez mais estamosatornar-
-nosfornecedores e OEM (fabri-
cante original de equipamento, na
siglaeminglés). Algumas das con-
quistas que estamos aalcancar es-
tao, defacto, apromover as empre-
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sas portuguesas ajuntarem-se, a
conhecerem o mercado e usarem
esse conhecimento e essacompe-
téncia para se projetaremlé fora”,
defendeu oresponsdvel, nasessao
deaberturados AED Days.

No evento que termina hoje, e
que durante trés dias reuniu mais
de 1000 participantes destes seto-
resno Estoril eem Oeiras, José Ne-
ves explicou que a crescente par-
ceriaentre as empresas interna-
cionais e portuguesas revela um
sinal de maturidade do setor na-
cional. “O mercado é bastante pe-
queno, porisso todas asempresas,
parasobreviverem, tém de se pro-
jetar para fora de Portugal, porisso
éimportante que estejamos a con-
seguirisso. Quando falamosdeEs-
paco, detecnologia e de Defesa, a
concorrénciaéaescalaglobale,
porisso, temos de ser os melhores
dosmelhores.”, afirmou.

NafileiradaAerondutica, o pre-
sidente do AED Cluster sublinhou
o “trabalho sélido” na derea de

MRO (manutengao, reparacao e
revisao de aeronaves), elogiando
odesenvolvimento, aolongo do
ultimo ano, de novas tendéncias
comoinfraestruturasinteligentes,
novos materiais e softwaredigital
“que estdacomecaraintegrar ae-
ronaves reais”. Também o desen-
volvimento do LUS-222, o primei-

2]

mil milhoes de euros
foio volume

de negocios do setor
da Aeronautica, Espaco
e Defesa, em 2024
(dados mais recentes),
em Portugal

roavido civil-militar projetado e
desenvolvido em Portugal, que
envolve 20 membros do cluster
nacional, foi apontado comoum
caso de cooperagao.

“Estamos afazer aquilo que de-
vemos fazer: colocar empresas,
institutos e entidades de investi-
gacaoatrabalharem conjuntoe
isso é uma grande conquista. Es-
tas empresas no futuro poderdao
trabalhar e ser fornecedoras daae-
ronave e adquirir este conheci-
mento que podem usar quando
vaolaforafalar com aAirbus, com
aSaab oucom aLockheed Mar-
tin”, exemplificou. O responsével
defendeu ainda que o futurodo
setor passa por dreas como a avia-
¢ao sustentdvel, sistemas autono-
mos e pelos “aeroportos do futu-
ro”, dreas que até ha poucos anos
eram vistas como ambic¢oes, mas
que “comecam agora a transfor-
mar-se emrealidade”.

No Espaco, frisou o momento
de “grande sucesso” que Portugal

Stramges

enfrenta, sustentado por mais de
duas décadas de investimento. O
pais contaatualmente com quase
100 entidadesligadas aatividades
espaciais, desde sistemas espaciais
enavegacao de precisao até obser-
vacao daTerra, propulsao e moni-
torizacao espacial. Depois dolan-
camento do primeiro satélite co-
mercial portugués no ano pas-
sado, este anojd ocorreramlanca-
mentos ligados aForca Aérea Por-
tuguesa ou ao NEO totalizando
“mais de meia dizia de satélites”
enviados para o espaco.

“Asnossasatividades estaoreal-
menteairparaomercado eisto é
um exemplo claro danossaambi-
¢30 e do nosso posicionamento
neste setor. Anossa posi¢ao estra-
tégicaatlantica, que pode ser bas-
tante importante no dominio es-
pacial e é algo que podemos usar
em combinacao com a posicao
geogréfica, com a tecnologia e,
mais importante, com umavisao
operacional sobre aquilo que que-
remos para o futuro”, apontou.

JaaDefesaassume paraJosé Ne-
vesum papel centralnum contex-
tomarcado peloaumento doin-
vestimento europeu e pelas deci-
sdoes da NATOrelacionadas com
rearmamento. Portugal estd hoje
mais bem preparado do que ha
umadécadadevido ao desenvol-
vimento em comunicagoes, dro-
nesesatélites. “Este érealmente
um momento para Portugal al-
cancar resultados extraordindrios.
Aquestaojanao é onde Portugal
pode desempenhar um papelre-
levante, mas sim como podemos
integrar-nos no ecossistema glo-
bal de defesa. As empresas portu-
guesas nao se estao apenas a pro-
jetar paraa Europa, estao a proje-
tar-se a escala global”, indicou,
destacando as exportacoes parao
Reino Unido, paraaArabia Saudi-
taeparao Brasil. Asempresas de
drones sao, para o responsavel, ‘o
melhor exemplo do que se fazem
Portugal”.
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Six Senses chega

a Comporta para
colocar regiao na
‘Champions League’
do turismo mundial

VIC Properties lanca projeto de 300 milhdes de euros
no Pinheirinho e quer transformar o litoral alentejano num novo polo
europeu de turismo premium, exclusividade e branded residences

TEXTO NUNOTIBIRICA nuno.tibirica@dn.pt

ntre pinheiros, dunas

eestradas de terraba-

tida ainda pratica-

mente intocadas, a

VIC Properties reuniu
investidores, arquitetos, execu-
tivos da cadeia Six Senses, autar-
cas ejornalistas para apresentar
oficialmente aquele que prome-
te tornar-se num dos mais am-
biciosos projetos turisticos da
histéria recente da Comporta.
Uma das regides mais procura-
das em Portugal, nos ultimos
anos, em breve tornar-se-a ain-
damaisrequisitada através da
marca que pretende colocar
aquela zona do pais num pata-
mar ainda mais exclusivo —se é
que isso é possivel.

O Six Senses Comporta, apre-
sentado na tltima terca-feira, 26
de maio, no Pinheirinho, em
Grandola, representa um inves-
timento direto de cerca de 300
milhdes de euros e combinard
um hotel de 70 quartos com 58
branded residences—as primei-
ras da marca em Portugal - inte-
gradas num empreendimento
com mais de 400 hectares e um
plano global de investimento
estimado em 1,7 mil milhoes de
euros. Este serd o segundo em-
preendimento da marca que se
fortaleceu no pais, ap6s o suces-
so do primeiro hotel no Douro,
e estd previsto para inaugurar
em 2028.

Mais do que anunciar um

novo resort de luxo, porém, o
discurso dos promotores ao
longo do dia apontava para ou-
traambicao: transformar defi-
nitivamente a Comporta num
destino de elite do turismo in-
ternacional. “Isto colocaa Com-
portana Champions League do
turismo”, afirmou Jodo Cabaca,
CEO e cofundador daVIC Pro-
perties, ao Dinheiro Vivo, de-
pois da apresentacao oficial do
projeto.

Afrase surgiu no meio de uma
conversa sobre posicionamen-
to turistico, marcas globais e va-
lidacao internacional, e traduz
um pouco o espirito que domi-
nou avisita ao Pinheirinho.

O empreendimento
contara com um Spa
de aproximadamente
dois mil metros
quadrados,
restaurantes,

lago artificial,

area de wellness,
entre outros

Ao longo damanha, executi-
vos daVIC e da Six Senses repe-
tiram vdrias vezes palavras
como “sustentabilidade”, “baixa
densidade”, “wellness”, “luxo si-
lencioso” e “integracdo com a
natureza”, numa tentativa de
afastar o empreendimento da
légica de massificacdo que hoje
domina parte do turismo euro-
peu. Apesar da area disponivel e
da capacidade construtiva do
Pinheirinho, aVIC optou por li-
mitar o nimero de quartos e re-
sidéncias, apostando num con-
ceito de exclusividade e baixa
ocupacao. “O que estéd ali podia
ser um hotel de 300 quartos.
Mas nds nao queremos isso”,
afirmou Joao Cabaca durante a
conversacom o DV.

Aideia, segundo o empresa-
rio, passa precisamente por
criar um modelo de turismo de
elevado valor acrescentado, ca-
pazde gerar impacto econémi-
co sem reproduzir problemas
associados ao excesso de visi-
tantes em destinos como Barce-
lona, sul de Itdlia ou algumas re-
gides do Algarve.

“Acho que as pessoas nao
querem mais este turismo de
massas’, disse. “Vejao que acon-
tece em Barcelona ou em Sor-
rento. Isso deixa pouco ou nada
paraas comunidadeslocais.” A
critica a massificacao turistica,
alids, surgiu diversas vezes du-
rante o evento, sobretudo asso-

Cerimoénia da primeira pedra
da construcao do Six Senses
Comporta

FERNANDO PICARRA
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Six Senses
Comporta
teminauguracao
prevista
para2028

ciada anecessidade de preser-
var aquilo que tornou a Com-
portaatrativa nos tltimos anos:
baixa densidade urbanistica,
paisagem preservada e sensa-
¢ao de exclusividade.

Nao poracaso, aVICinsiste na
ideia de que o projeto foi pensa-
do “deraiz” paraa Six Senses —
algo considerado determinante

pela cadeia hoteleira no mo-
mento de escolher a Comporta
parareceber o primeiro projeto
damarca com branded residen-
ces, em Portugal.

Segundo Joao Cabaga, o pro-
cesso de aproximacao entre a
promotora e a Six Senses durou
quase dois anos e envolveu su-
cessivas avaliacoes técnicas, vi-
sitas ao territério e discussoes
sobre posicionamento estraté-
gico.

“Uma marca como a Six Sen-
sesrecebe entre cinco e dez pro-
jetos por semana’, explicou.
“Nao sdo eles que vém ter consi-
go. Evocé que tem de convencer
amarca.” Parao CEOdaVIC, o
facto de a cadeia ter escolhido o
Pinheirinho representa uma es-
pécie deselointernacional de
qualidade. “A Six Senses esco-
lheu-nos ands. Eisso foium ca-

rimbo de qualidade inquestio-
nével”.

J4 o projeto arquiteténico é
assinado pela marca britanica
Michaelis Boyd. Conhecido pe-
los trabalhos ligados a Soho
House, incluindo o Soho
Farmhouse, o atelierlondrino
serd responsavel pela arquitetu-
rado Six Senses Comporta, que
aposta numa abordagem biofi-
lica, integrada na paisagem na-
tural e fortemente baseada em
materiais organicos, baixa volu-
metria e relacdo continua entre
interior e exterior.

Ainda durante a apresentagao
oficial, Viri Kaur, diretora Global
do Six Senses, afirmou que o ob-
jetivo da marca passa por criar
um empreendimento “envolvi-
donapaisagem emvez deim-
posto sobre ela’, numalégica de
“luxo tranquila”, conceito cada
vez mais associado ao segmen-
to premium internacional.

O empreendimento contard
com um Spa de aproximada-
mente dois mil metros quadra-
dos, restaurantes, lago artificial,
hortabiolégica, dreas de well-
ness, espacos de lazer e acesso
direto a praia. Asresidéncias se-
rao divididas em trés colecoes —
Lake, Forest e Sand Dune —de-
senhadas para dialogar com di-
ferentes elementos da paisagem
natural do Pinheirinho.

Segundo Marco Drummond,
diretor Comercial daVIC Pro-
perties, aideia passa por criar
uma experiéncia continua en-
tre hotelaria e residencial. “Pela
primeira vez serd possivel nao
s6 ficar num hotel Six Senses,
mas também pertencer a mar-
ca’, afirmou durante a apresen-
tacao.

O impacto naregiao

Enquanto investidores e execu-
tivos falavam sobre exclusivida-
de e posicionamento global, ou-
tro tema que pairava constante-
mente sobre as conversas foi o
impacto do crescimento turisti-
cosobrearegido. O presidente
da Camara Municipal de Gran-
dola, Luis Vital Alexandre (PS),
reconheceu durante o evento
que o concelho enfrenta atual-
mente dificuldades pararespon-
der ao volume de investimentos
em curso, sobretudo em areas
como habitacdo, mao deobrae
infraestruturas. “Nao temos nes-
te momento o niimero de pes-
soas necessdrio para ajudar a
desenvolver estes projetos”, afir-
mou. “Mas estou certo de que o
futuro mudarad este paradigma”.

Além do Six Senses,
das residéncias

e do campo de golfe,
um outro hotel sera
anunciado nos
proximos 12 meses.
Investimento total
no espaco é de 1,7 mil
milhoes de euros

Jodo Cabaca afirma querer
ajudar para que o cendrio mude.
Para o CEO daVIC, o antigo mo-
delo de promotor imobilidrio—
focado apenas em construir e
vender—deixou de funcionar em
regioes como a Comporta. “Nao
hé espaco para o antigo promo-
tor que fazia um projeto e se ia
embora”, afirmou. Segundo o
empresdario, aVICjd trabalhaem
solucoes ligadas a Habitacao,
Educacao e até Saiade privada
para tentar responder as neces-
sidades futuras da regiao, numa
alturaem que a empresaprevé a
criacdo de cerca de mil postos de
trabalho diretos e indiretos asso-
ciados ao Six Senses Comporta.

Ao mesmo tempo, a promoto-
raacredita que a propria procu-
rainternacional pelaregiao de-
verd crescer nos proximos anos,
impulsionada nao apenas pelo
turismo, mas também por um
novo perfil de residente interes-
sado em viver permanentemen-
te na Comporta. “Hé cada vez
mais pessoas que querem viver
aqui eir pontualmente a Lisboa,
quando precisarem de umareu-
niao”, afirmouJoao Cabaca, des-
tacando a proximidade da re-
gido com a capital portuguesa,
masnao so, tambémaFaroea
Beja.

Uma posic¢ao estratégica para
umaregido que, de acordo com
o presidente da Camara de
Grandola, serd em breve um dos
sitios mais privilegiados do
mundo com 0s novos empreen-
dimentos no Pinheirinho. Além
do Six Senses, das residéncias e
do campo de golfe, um outro ho-
tel serd anunciado nos préoximos
12 meses. “Isto é aprova de que
Grandola é, neste momento, o
centro do turismo em Portugal”,
afirmou o autarca. “E em breve
serd um grande centro do turis-
mo mundial”, finalizou.
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cad'a, tao habltual na mesa dos

com sustentabilidade

Os chefs Rui Paula e Gil Fernandes desenham menus de alta cozinha onde
o pescado é rei, mas com a consciéncia do imperativo de salvaguardar

os recursos do mar. As suas casas integram a rede de turismo de luxo
Relais & Chateaux, que ha muito sensibiliza os seus membros dos cinco
continentes para a utilizacao responsavel de pescado

TEXTO SONIASANTOS PEREIRA sonia.s.pereira@dn.pt

Relais & Chateaux,
rede de turismo de
luxo que retine 580
propriedades espa-
lhadas pelos cinco
continentes— 14 em Portugal -, e
os premiados chefs Rui Paula e Gil
Fernandes decidiram colocar a
mesa o aroma damaresiae o sa-
bor do mar, tendo por base a sus-
tentabilidade dos ecossistemas
marinhos. Afragilidade de muitos
bancos de pescainternacionais
exige umareinvengao domara
mesa. E é essaaviagem que aRe-
lais & Chateaux e a associacao
Ethic Ocean propuseram aos dois
conceituados chefs, quando se
estd prestes a celebrar o Dia Mun-
dial dos Oceanos (8 dejunho).
ACasadeChadaBoaNova, res-
taurante de Rui Paula distinguido
com duas estrelas Michelin, assim
como o restaurante gastronomi-
co dohotel Fortaleza do Guincho,
que detém uma estrela e esta sob

alcadade Gil Fernandes, ttmno
marasuainspiragao. Seria até di-
ficilimaginar outramusa paraes-
tes dois membros da Relais &
Chateaux. A Casade Chd daBoa
Nova, obradoreconhecido arqui-
teto SizaVieira, estd plantada em
rochas a escassos dois metros do
oceano Atlantico. O hotel Fortale-
zado Guincho pousaum olharal-
tivo, mas préximo, sobre as ondas
do mar. Ambos os restaurantes
tém no peixe, mariscos e molus-
cosamatéria-primadasuaarte.
E os chefs tém o poder de esco-
lher o que pdem namesa. Neste
ponto, entra a Ethic Ocean, que
desde 2009 tem uma parceria com
aRelais & Chateaux paraapoiar
todos os membros darede naes-
colhade pescado sustentavel e,

A CasadeCha daBoa Nova,
em Lecada Palmeira, integrou
a exclusiva associacao Relais
& Chateaux em novembro

do ano passado

em simultaneo, incentivar a utili-
zacao de espécies menos 6bvias e
a criatividade na alta cozinha.
Como frisa Elisabeth Vallet, dire-
toradestaorganizacao ambiental
dedicada a preservacao dos ecos-
sistemas marinhos, “hdrisco de
colapso” dos recursos pesqueiros.
Porisso, aEthic Ocean elabora to-
dos os anos o guia das espécies

portugueses, é uma das espécies
que osambientalistas receiam ter
atingido um nivel de colapso. A
pescadado Mediterraneo pode
ser capturada com um compri-
mento minimo de 20 centimetros
(cm), mas a suareproducao exige
que cresga pelo menos até aos 36
cm. O carapau, outravariedade de
pescado muito apreciada pelos
lusos, pode ser apanhado com 15
cm, mas precisa de atingir os 20
cm para reproduzir. Nao pode-
mos esquecer que Portugal é o
pais da Uniao Europeia com o
maior consumo anual de peixe.

Entre abancaeamesa

Para celebrar o Dia Mundial dos
Oceanos, etodaariquezaque o
Homemretiradestas dguas, o pri-
meiro passo da viagem foi o Mer-
cado de Matosinhos. O chef Rui
Paula, que tem sob asuabatutaos
restaurantes DOC, DOP e a Casa
de Cha da Boa Nova — todos no
Norte —, foi o anfitrido entre as
bancas depeixe. O chef patron (ja
emprega cerca de 100 pessoas)
enalteceu afrescura, aqualidade
echeiroamarespalhadonoar.Gil
Fernandes também aproveitou

Mundlal dos Ooeanos (osqu
seintimidaram pelachuva mJudl—
nha e ovento oceanico), Gil Fer-
nandes desceu asrochasjunto a
Casade Cha daBoaNova, edificio
classificado como Monumento
Nacional, e deu uma pequena
aula sobre a horta maritima.
Como explicou, hd cercadeuma
dtizia de algas no mar portugués
interessantes paraaplicarna cozi-
nhaeumbom substitutoaprotei-
nada carne. Temos alumindria, a
alfacedomar, aalgatrufa, aespar-
guete, abotelho, entre outras. “Em
Portugal, ¢ um mundo ainda por
explorar”, sublinha.

Talvez porisso o menu do Dia
Mundial dos Oceanos, desenhado
aseismaos—hdainda o contribu-
tode Catarina Correia, chef execu-
tivada Casade Chd daBoaNova—
e com a aprovacao da Ethic
Ocean, abra com o prato “Mundo
dasAlgas”, idealizado por Gil Fer-
nandes. Seguem-se varios outros,
oraassinados pela dupla Rui Pau-
lae Catarina Correia ou por Gil Fer-
nandes, onde o pescado érei, 0sa-
bor a mar se infiltrana boca e o
aromase expande enaltecendo a
riqueza da matéria-prima. “Que-
remos que se sinta o mar. E um
menudemar”, sublinha Rui Paula.
Gil Fernandes destaca a simbiose
comanatureza, aatencao asespé-
ciesem extin¢do eautilizacao de
pescado subvalorizado, como a
buzina, e os vegetais do mar.
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Os chefs Gil Fernandes,
Catarina Correia

e Rui Paula criaram

- ummenude cor, sabor
earoma de mar para
comemorar o Dia
Mundial dos Oceanos

Ambos os chefs assumemasua
atencao ao respeito pelabiodiver-
sidade marinha e aos critérios de
sustentabilidade (ambiental, so-
cial egovernagao). Nas suas cozi-
nhas dao preferénciaa produtos
locais e nacionais, e respeitam os
ciclosdanatureza. Mas o chef pa-
tron Rui Paulanao deixa de subli-
nhar: “Asustentabilidade finan-
ceira é a primeira prioridade. Pa-

garsaldrios, aos fornecedores, os
impostos...” Ouve-se de seguida,
de alguém que esta proximo, num
tom entre o sério e a brincadeira:
“O Norte falasempre averdade”.
Este é o terceiro evento dedica-
do ao pescado que a Relais &
Chateaux promove em Portugal.
O objetivo foi criar “um momento
de consciéncia e de compromis-
s0” com o mar, diz Rui Silva, dire-
tor da rede de turismo de luxo
paraPortugal e Espanha. Depois
de ter passado pelo LAnd Vi-
neyards, no Alentejo, e pelo Casa
Velha do Palheiro, na Madeira, a

escolharecaiunaCasade Chdda
BoaNova, no Porto, que integrou
emnovembro passado a associa-
¢ao. Rui Silvalembra que a Relais
& Chateaux tem, neste campo,
um ja longo trabalho. Em 2024,
depois deuma décadade colabo-
racao, firmou uma parceria oficial
coma UNESCO, sustentada em
12 compromissos paraa protecao
edesenvolvimento da biodiversi-
dade.

Arede de turismo deluxo, cria-
daem 1954 sob o mote “Rotada
Felicidade”, chegou a Portugal ha
26 anos, quando o hotel Fortaleza
do Guincho foi aceite como mem-
bro daassociagao. Hojeha 14 pro-
priedades portuguesas que inte-
gramaassociacao (12 hotéis e dois
restaurantes com duas estrelas
Michelin—o Belcanto ea Casade
ChédaBoaNova). Como explica
Goncalo Narciso dos Santos, dele-
gado daRelais & Chateaux para
Espanha e Portugal, aentradana
exclusiva associacao pode suce-
der por prospecao ou candidatu-
raespontanea. Em qualquer dos
casos, aunidade é sujeitaauma
inspecao mistério que avalia cri-
teriosamente aqualidade e auten-
ticidade do estabelecimento, e a
sua integracao no territério. O
processo de entrada pode demo-
rar anos. Em novembro do ano
passado, a Relais & Chateauxrece-
beu 14 novos membros, dois deles
em Portugal: ajéreferida Casade
ChéadaBoaNova, em LecadaPal-
meira, e a Casade Sao Lourenco,
em Manteigas.

OPINIAO
Nuno Botelho

Ao fim de ano e meio de hesitacoes, contradicoes e
ameacas mutuas, parece estar finalmente fechado o
acordo comercial entre Unido Europeia e EUA. Faltan-
do apenas ser aprovado pelo Parlamento Europeu, o
compromisso mantém os termos ja definidos no
acordo-quadro de julho de 2025, com uma tarifa geral
de 15% para os produtos europeus e um conjunto am-
plo de especificidades de um lado e de outro do Atlan-
tico.

Foi, provavelmente, o acordo possivel dadas as cir-
cunstancias que marcaram este processo. Porum
lado, a UE teve de lidar com ainstabilidade quase per-
manente na Administracao Trump e o ultimato que
apontava para4 de julho como data-limite paraane-
gociacgao. Por outro, teria sempre de agir de forma
pragmatica, evitando a guerra tarifaria e privilegiando
aestabilidade de umarelacao econémica que vale
30% do comércio global.

Aracionalidade imperou - e, aindabem-do lado
europeu, mas isso ndo impede de reconhecer que,
para consumo interno, as noticias nao parecem ser
animadoras. Advinham-se tempos (ainda) mais difi-
ceis para as empresas portuguesas.

A esse propdsito, importa recordar o estudo que a
Associacao Comercial do Porto apresentou no final do
ano passado, alertando para os riscos que a vaga pro-
tecionista americana poderia trazer para a economia
nacional. Num cendrio de tarifa-base a 15%, que é
precisamente aquele que se coloca neste acordo, o es-
tudo antecipava impactos de 370 milhdes de euros
nas exportacoes, quebras de producao na ordem dos
750 milhoes por ano e 4500 a 6000 postos de trabalho
afetados, com aregiao Norte a concentrar cerca de
metade das perdas de emprego potenciais.

Sao numeros que ndo podem deixar ninguém indi-
ferente e que comportam riscos reais em muitos seto-
res. Se ametalurgia, ametalomecanica ou cortica be-
neficiam de isenc¢des totais ou parciais neste acordo,
outras dreas como o téxtil, mobilidrio ou agroalimen-
tar vao ser largamente afetadas. Além disso, como os
efeitos na Europa serao assimétricos, a tendéncia sera
para penalizar mais as economias de menor dimen-
530, como € o caso da portuguesa.

Apesar de tudo, hd uma vantagem evidente neste
acordo: o fim daincerteza. A partir daqui, as empresas
conhecem asregras dojogo e dispdem de um quadro
de atuacdo previsivel para o futuro. Ao mesmo tempo,
aEuropa evita chocar de frente com o seu principal
aliado comercial e traz anormalidade possivel as rela-
¢oes transatlanticas. Nao é win-win, mas nem tudo é
mau.

Presidente da Associagdo Comercial do Porto
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ARiopele trabalha para

grandes marcas
internacionais de moda.

Riopele aposta no segmento
homem com John Varvatos

Téxtil portuguesa apresenta em julho uma colecao de tecidos para
homem com assinatura do designer norte-americano. Objetivo é
reforcar a visibilidade internacional no ano do seu centenario.

TEXTO SONIA SANTOS PEREIRA sonia.s.pereira@dn.pt

grupo téxtil Riopele

decidiu apostar na

produgao de tecidos

paraosegmento ho-

mem e, nessaestra-
tégia, firmouuma parceriacomo
designer norte-americano John
Varvatos. Como explica Francisca
Oliveira, diretora de desenvolvi-
mento de negdcio, “a Riopele tem
historicamente uma presenca
muito forte no segmento de wo-
menswear [em portugués, moda
paramulher], masidentificimos
no menswear [moda para ho-
mem] umaoportunidade estraté-
gica de crescimento e diferencia-
¢ao”. Estaaposta estd direcionada
paraos mercados externos, que
valem 98% das vendas da téxtilde
Famalicao.

Acolegao deJohnVarvatos sera
apresentada emjulho, nafeira Mi-
lano Unica, e no showroom da
Riopele em Nova lorque. Estelan-
camento segue as diretrizes daes-
tratégia: focar o produto no mer-
cado norte-americano, onde tem

escritériolocal, e dar a conhecer
aosrestantes clientes internacio-
nais os novos tecidos. Segundo
Francisca Oliveira, o designer pro-
pde um conceito integrado de
guarda-roupa, que aproxima “o
produto final do processo de cria-
¢ao, respondendo de forma mais
direta as necessidades do retalho
internacional”.

John Varvatos é reconhecido
como uma das referéncias do
menswear contemporaneo. O de-

Riopele faturou 99,5
milhdes de euros no
ano passado e
vendeu para mais de
50 mercados.

signer norte-americano construiu
uma carreiramarcada pelarein-
vengao da alfaiatariamasculina e
pelafusao entre heranca, cultura
rock e sofisticacao contempora-
nea, sublinha a Riopele. JohnVar-
vatosjaliderou o design de mar-
cas como Ralph Lauren e Calvin
Klein, e, em 2000, langcou a marca
homénima. Agora, vai dar o seu
contributo para o crescimento da
téxtil portuguesa que esta prestes
acomemorar 100 anos.

Como afirma Francisca Olivei-
ra, esta parceria garante um “re-
forco de posicionamento e visibi-
lidade internacional”, especial-
mente no segmento de
menswear. O grupo, que opera
nas dreas da criacdo, I&D, fiagao,
tecelagem, tinturaria, ultimacaoe
confecdo, exporta paramais de 50
paises, com destaque para Espa-
nha, Itdlia, Franca, Reino Unido e
Canadé, onde trabalha comalgu-
mas das principais marcas inter-
nacionais de moda. No ano passa-
do, faturou 99,5 milhoes de euros.
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Pessoas

A vida das empresas é feita

de mudancas, reestruturacoes,
reorganizacoes. E novas na
gestiao. O DN/DV da a conhecer
as ultimas apostas das empresas.

O Valverde Sintra Palécio de Seteais iniciou um novo
capitulo da sua histéria com a entrada de Jodo Lino
para diretor geral. Com um percurso consolidado na
hotelaria de luxo internacional, traz ao hotel uma
visdo de hospitalidade que cruza a elegancia do
servigo classico e uma abordagem contemporanea,
humana e orientada para a experiéncia dos
hospedes, diz em comunicado a unidade. Com esta
nomeagao, o histérico palacio do
século XVIII quer reforgar a
ambig¢éo da marca Valverde em
elevar os padroes de
hospitalidade, servigo e
posicionamento no luxo. Jodo
Lino é reconhecido pela ligagédo a
cultura da hotelaria classica.

-

A British American Tobacco (BAT) Portugal acaba de
nomear Eduardo Borja Veiga como diretor geral.
Esta nomeacéo visa reforcar a aposta da BAT no
mercado portugués. Eduardo Borja Veiga tera como
missao impulsionar o crescimento sustentavel da
BAT em Portugal, acelerar a inovagdo no portefélio
de novas categorias e consolidar uma cultura
organizacional orientada para o desenvolvimento
das pessoas, a diversidade e a
transformacéo do negécio. O novo
diretor geral tem um percurso de
mais de duas décadas no grupo,
tendo assumido diferentes
responsabilidades de lideranga
em mercados estratégicos para a
organizagao.

-

A Corcoran Atlantic selecionou a consultora Weza
Silva como responsavel pela comercializacao e
apresentacéo do Karl Lagerfeld Residences Lisboa
nos mercados nacional e internacional. O Karl
Lagerfeld Residences Lisboa afirma-se como um
dos projetos residenciais mais exclusivos da capital
portuguesa. Desde 2021 que Weza Silva se dedica
ao imobiliario de luxo, com foco em propriedades
orientadas para lifestyle e
investimento premium. Tem um
percurso construido entre Africa,
Europa e América Latina, tendo
desenvolvido uma visdo §
cosmopolita e sensibilidade para
tendéncias, experiéncias e
posicionamento de alta qualidade.

-
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OPINIAO
Tiago
Cabanas Alves

Nos tltimos dias, multiplicaram-se os
comentdrios sobre a atividade da Co-
missdo Nacional de Protecdo de Dados.
O diagnéstico que circula é sempre o
mesmo: faltam recursos humanos, falta
financiamento, falta lei nova. Eum ar-
gumento comodo, mas profundamen-
teinexato. Os nimeros contradizem-
-no de forma inequivoca.

Em 2021, a CNPD registou os melho-
res resultados desde a entrada em vigor
do RGPD: 60 coimas aplicadas, 1232
processos de averiguacoes abertos—
um até ai maximo histérico—, e 318 no-
tificagdes de violagao de dados. Em
2022, os resultados foram ainda mais
expressivos: 71 coimas e foram abertos
1785 processos de averiguacdo - mais
500 do que no ano anterior. ACNPD
aplicou ao INE a maior coima de sem-
pre em Portugal em matéria de prote-
cao de dados: 4,3 milhdes de euros.
Nesses mesmos anos, acoima a Cama-
ra Municipal de Lisboa- 1,25 milhoes
de euros por envio de dados de mani-
festantes a embaixadas estrangeiras—
foia terceira maior sancao aplicada a
uma entidade ptblica em toda a Euro-
pano ambito do RGPD.

Estesndo sao resultados de umains-
tituicao sem meios. Sdo resultados de
uma instituicdo com vontade de agir.

Vi de perto como se construiram es-
ses processos —a exigéncia técnica, a
cadéncia de trabalho, o esfor¢o para
transformar queixas em deliberacoes
solidas e juridicamente sustentadas.
Nao era facil. Nunca foi. Mas era possi-
vel, e fazia-se.

O que aconteceu depois estd a vista
de todos, embora ninguém o diga com
clareza: nos dltimos trés anos, a insti-
tuicao perdeu, de forma sistemadtica,
quem havia construido essa capacida-
de operacional. Nao sairam por acaso.
Nao foram substituidos por outros
com perfis equivalentes. O conheci-
mento acumulado, os métodos de tra-
balho, as redes de colaboragao, a cultu-
rade rigor sancionatério. Tudo isso foi-
-se com eles.

Quando uma organizagao que pro-

duzia 71 coimas por ano passa a aplicar
apenas 2 em 2025, a explicacdo ndo esta
nalei, nemno orcamento. Estard na
gestdo e nos modelos de lideranca.

A narrativa da falta de meios é, em
certamedida, umainversao darealida-
de:nao é que os meios sejam insufi-
cientes para produzir resultados— € que
osresultados deixaram de ser uma
prioridade visivel para quem os devia
garantir. Os meios que existiam foram
desperdicados, quando nao afastados.

Tudo isto acontece num momento
em que a protecao de dados nunca foi
taorelevante. A digitalizagao acelerada
dasociedade - dos servicos publicos ao
comércio, da satde a educacgdo, da co-
municacdo ao trabalho - significa que
os dados pessoais dos cidadaos estdo
hoje em mais lugares, em mais maos,
sujeitos a mais riscos do que em qual-
quer momento anterior. A Inteligéncia
Artificial, a proliferacao de plataformas
ea crescente sofisticacao dos ataques
informaticos tornaram a protecao de
dados uma questdo de cidadania fun-
damental, ndo uma preocupacao técni-
cade especialistas e auditores.

Uma autoridade de controlo atuante
é, neste contexto, indispensédvel—e nao
apenas pela via coerciva. A funcao san-
cionatoria é essencial para que asre-
gras tenham peso real, mas é insepara-
vel da fungao pedagdgica: orientar em-
presas e entidades ptblicas, promover
boas-préticas, esclarecer davidas de in-
terpretacao, educar os proprios cida-
daos sobre os seus direitos. Uma CNPD
efetivanao se mede apenas pelas coi-
mas que aplica, mas pela cultura de
conformidade que é capaz de gerar a
suavolta.

E precisamente por isso que o decli-
nio da sua atividade ndo é um proble-
ma interno da institui¢ao. E um proble-
ma de todos. Quanto mais digital for a
nossavida, mais necessdria se torna
uma autoridade que a proteja—com ri-
gor, com continuidade, e com a memo-
riainstitucional que lhe permita estara
altura do desafio.

Advogado. Especialista em Protegédo de Dados

OPINIAO
Antonio
Pinho Cardao

=
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Num dos capitulos do livro Principles of Corporate Fi-
nance (Principios de Financas Empresariais, na tradu-
¢do portuguesa), que se tornou uma referéncia na teo-
ria e na pratica da gestdo financeira, os seus autores,
professores Richard Brealey, da LBS, e Stewart Myers,
do MIT, deixavam a interrogacao: serao as administra-
¢des um passivo? Davam como ilustracao uma em-
presa petrolifera do Texas, cujo valor bolsista era per-
sistentemente inferior ao valor de mercado das suas
reservas de crude, e concluiam ironicamente que as-
sim era mais vantajoso comprar petréleo em Wall
Street do que no Texas. De facto, muitas administra-
¢oes, pela suas ac¢cdes ou omissoes constituem um
claro passivo para as empresas.
Alinterrogacao de Brealey e Myers
pode, sem abuso, ser alargada a outras
classes de gestores, governantes, politi-

tratégias mal pensadas, dissipagao dere-  exige
cursos, investimentos ruinosos, cons-
tante incumprimento de objectivos se
traduzem em continuadas perda de va-

sindicatos
fortes que

Uma economia
cos, dirigentes associativos, quando es- competitiva

lor, prestigio ou aderentes paraasentida- procurem no

des que representam. .
Associagoes sindicais marcaram uma COI‘!‘IPI’OITIISSO

greve geral para o proximo dia 3 de ju- enaonarua

nho, desse modo reclamando demons- a concretizagéo

trar uma grande manifestagao de forga dos seus

contraaleilaboral. Uma forc¢ailuséria,

desde logo pela data, convite oportunista interesses

auma “ponte” de 5 dias, mas sobretudo

pela debilidade que a continuada perda de filiados vai
evidenciando. A taxa de sindicalizacao, que ja atingiu
quase 70% dos trabalhadores, tem vindo a decair ano a
ano. Segundo os mais recentes dados oficiais, era de
9,2% em 2014, tendo baixado para 7% em 2024 (13,9%,
incluindo o sector publico). Uma evolugao que mostra
bem como aaccao sindical anda longe das aspira¢des
dos trabalhadores, incapaz de reconhecer as mudan-
cas no mundo do trabalho, teimando num discurso do
passado, por completo descolado darealidade do pre-
sente.

Uma economia competitiva exige sindicatos fortes
que procurem no COMpromisso e N30 na rua a concre-
tizacao dos seus interesses. A perda de filiados indica
que os trabalhadores ndo se revéem nas associacoes
que dizem representd-los.

“Pelo fruto se conhece a drvore”, ja dizia S. Mateus.
Esta seria umareflexao que as direcc¢oes sindicais de-
veriam fazer, antes que os filiados se interroguem se os
seus dirigentes nao se tornaram ja um passivo.

Economista
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Arménia: 0 pais que tem a adega mais antiga do
mundo ainda é um bebé na producao de vinho

Tem mais de 400 castas autdctones identificadas, mas atualmente s6 meia centena é usada
comercialmente. Russia e EUA sao os principais mercados e a Europa ainda deve demorar

aconquistar

TEXTO MARGARIDA VAQUEIRO LOPES, NA ARMENIA margarida.lopes@dn.pt

reni Noir, Khangarts,

Voskehat, Garan

Dmak...os nomes

podem ser dificeis de

pronunciar, mas sao
mais faceis de beber. As duas pri-
meiras sdao castas tintas, as se-
gundas sao brancas e fazem par-
tedo pequeno grupo de varieda-
des de uva mais utilizadas e
reconhecidas da Arménia. Con-
siderado-aolado da Geodrgia—
como o bergo da criagao dos vi-
nhos, o pais orgulha-se de uma
Historia que é feita de invasoes,
conflitos, saques e muita arte. E
na Arménia que se encontra a
adega mais antiga do mundo,
dentro da Caverna de Areni. Uma
prensa, talhas enterradas no
chao e sinais de sacrificio asso-

ciados arituais daépoca, revelam
apresencade povos queja vinifi-
cavam, apesar de nao ser pro-
priamente para beber-o vinho
erao simbolo do sangue da terra
eeranele que eram mergulhadas
asvitimas dos sacrificios de en-
tao.

No entanto, s6 hd cercade dez
anos a Arménia parece ter perce-
bido o potencial econ6mico de
umaatividade que pratica hd mi-
1énios. Foiem 2016 que o gover-
no daquele pais, que faz frontei-
racomo Irdo, a Geérgia, o Azer-
baijao eaTurquia, decidiu criara
Wine and Vine Foundation. A ini-
ciativa, publico-privada, tem
como principal objetivo preser-
var as castas indigenas, promover
osvinhos arménios internacio-

nalmente e aumentar o peso do
setorno PIB.

Certo éque entre 2016 2023, 0
nimero de produtores de vinho
cresceude 25 para 150, tendo oin-
vestimento no setor, segundo da-
dos do governo, multiplicado por
10nomesmo periodo. A didspora
arménia tem um papel absoluta-
mente fundamental no cresci-
mento deste setor, aela perten-
cendo grande parte do investi-
mento realizado nos tltimos
anos. Estima-se, alids, que atual-
mente haja cerca de dezmilhées
de arménios a viver longe do pais
quelhesddanacionalidade-os
censos maisrecentes mostram,
por outro lado, que vivem na Ar-
ménia 2,9 milhoes de cidaddos. Os
éxodos ap6s o genocidio arménio,

O monte Ararat
é o cartao postal
il daArmeénia,
etambém
umgrande
contributo para
um terroir Unico

Astalhas
daadega
mais antiga
do mundo,
com cerca

de 6000 anos

em 1915, e durante o periodo so-
viético (1920-1991), explicam
grande parte destes niimeros.

Nao é alheia a movimentagao
dadidsporaaescolha dos merca-
dos para onde o pais mais expor-
ta. No caso do vinho, a Russia e os
EUA sao os dois principais desti-
nos. E precisamente nesses dois
paises que estao as maiores co-
munidades arménias fora da Ar-
meénia. A Rassia, em particular,
tem sido um importante merca-
do de exportacdo, naturalmente
também devido a histéria parti-
lhada e visivel no centro da capi-
tal, Yerevan. E de edificios da era
soviética que se fazem as grandes
avenidas da cidade, e é neles que
estao alojados alguns dos mais
importantes 6rgaos de soberania
do pais, nomeadamente os mi-
nistérios das Financas e da Eco-
nomia e a Procuradoria-Geral da
Republica.

A proximidade geografica, his-
torica e cultural coloca a Russia
como uma geografia muito rele-
vante paraa economia da Armé-
nia, que tenta, ainda assim, pro-
curar novos mercados. Os vinhos
daquele pais tém, devagar, mas
paulatinamente, conquistado
consumidores internacionais—
sdovinhos genericamente ele-
gantes, frescos, equilibrados e
com um perfil aromatico muito
interessante, sobretudo no que
aostintos dizrespeito—mas para
chegaram a Europa ainda deve-
rao demorar algum tempo.

Num investimento que tera
rondado os dois milhdes de eu-
ros, o governo da Arménialevou
esteano aYerevan mais de 300 es-
pecialistas internacionais, ao
acolher o Concurso Mundial de
Bruxelas (CMB), um dos princi-
pais certames internacionais de
vinho. O principal objetivo era
dar-lhes a conhecer produtores,
regioes ereferéncias da Arménia,
paraalavancar as exportacoes.

Em 2022, a Arménia vendia
para o exterior cercade 12,2 mi-
Ihoes delitros, ou cercade 36,4
milhoes de euros —sao estes os
dados mais recentes disponibili-

zados pelaVine and Wine Foun-
dation. Em 2025, e segundore-
sultados preliminares da Arme-
nian Viticulture and Winemaking
Foundation, apesar de o volume
exportado ter caido 3,1%, arecei-
taaumentou 12,7%. Isto porque
os vinhos arménios estao a colo-
car-se num mercado mais pre-
mium, que lhes permite crescer
emvalor e conquistar segmentos
mais estaveis. Mas, ainda assim,
é para a Russia que seguem 80%
dosvinhos arménios, admite a
Vine and Wine Foundation, que
sinaliza um incremento das ex-
portagdes paraalguns mercados
europeus como a Suica, a Bélgica
ouaAlemanha.

O DinheiroVivo falou com al-
gunsimportadores e distribuido-
res europeus, durante o CMB, na
semana passada, e os problemas
apontados eram praticamente os
mesmos: os custos de importa-
¢ao paraaEuropaeapequenadi-
mensdo da maioria dos produto-
res, que tém assim pouca oferta
paraaquilo que alguns mercados
necessitam e tornam muito one-
roso para o consumidor a op¢ao
de umareferéncia arménia.

Mas passos estdo a ser dados.
As sancoes a Russia, a tensao
geopolitica atual e anecessidade
de fazer aeconomia descolar es-
tao a fazer com que o Executivo
arménio, em conjunto com enti-
dades privadas, tente criar estra-
tégias que abram novos merca-
dos para os produtores daquele
pais, que se adjetiva como “are-
gido vinicola mais antiga e mais
recente” do mundo. A determi-
nacao, aliada a produtores que
investem em técnicas inovado-
ras, entendem o perfil de vinho
preferido por cada geografia e es-
tao empenhados em fazer vi-
nhos premium, o que estd a ani-
mar o setor.

No ano passado, os vinhos ar-
ménios conquistaram varias me-
dalhas no CMB (onde todas as
provas sao as cegas) e surpreen-
deram osjurados. Este ano, osre-
sultados ainda estao por conhe-
cer—seraoreveladosnodia 10 de
junho -, mas uma coisa o Execu-
tivo arménio ja garantiu: cente-
nas de especialistas do mundo
inteiro entendem, agora, como é
que este novo ator estd a posicio-
nar os seus produtos numa eco-
nomiaincerta, enumaalturaem
que o consumo de vinho nao
parade cair, globalmente.

*A jornalistaviajou paraa
Arménia a convite do Concours
Mondiale de Bruxelles
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expetativa por novidades do Irao

Incognita chamada Irao poe

mercados em agitacao constante

Os investidores estao expectantes sobre novidades ligadas a guerra
do Médio Oriente, perante as conversacoes das quais pode sair um
acordo de paz. O barril de Petréleo Brent esta ha varios dias abaixo

dos 100 délares.

TEXTO TOMAS GONCALVES PEREIRA tomas.pereira@dn.pt

smercados finan-

ceiros continuam

atribulados e o

ponto de partida é

aguerra entre EUA
elrao. O elevador nos principais
indices bolsistas e no petréleo é
simbolo dairregularidade, que
estdligadaaincerteza geopoliti-
ca.

Asemana tem ficado marcada
pelaexpetativa entre os investi-
dores, que fazem o capital viajar
entre o petréleo e as acoes ouin-
dices bolsistas. Na base estao os
sinais contraditérios que chegam
daguerraentre EUA elIrdo.

Segunda-feira trouxe reacoes
positivas aos sinais que surgiram
no fim de semana de que um
acordo de paz estaria mais proxi-
mo. Nabase esteve a possivel rea-
bertura de Ormuz. E que a mini-
maluzsobre este cendrio lancaas
bolsasparao ‘verde’ emaltaeo
petréleo em queda. Desde entéo,
o sentimento foi de indefinicao
emambas as vertentes.

Naabertura de segunda-feira,

o Petréleo Brent (referéncia euro-
peia para os contratos futuros)
baixou dafasquia dos 100 délares
por barril e ndo mais 14 voltou, até
as 18h45 horas de quinta-feira,
quando marcava 92,48 d6lares.
E que os dois principais inter-
venientes na guerra (EUA e Irdo)
discutem condicoes para um
acordo de paz mas, em simulta-
neo, as tensodes escalaram. Os
ataques entre as duas partes vol-
taram a causar turbuléncia nas
negociacoes, ainda que nao se

A semana comecgou
com arecuperacao
das bolsas e descida
do barril. Desde entio,
aincerteza foi palavra
deordem, facea
guerra.

tenha observado um sentimen-
tovincado.

Prova disto é que os principais
indices europeus subiram ou
desceram menos de 1% na quin-
ta-feira, em sinal da incerteza.

Certo é que as novidades liga-
das ao conflito vao continuar a
guiar os mercados, sobretudo as
que estejam ligadas a desenvolvi-
mentos das conversagoes entre
asduas partes.

Seageneralidade dos indicesja
recuperaramamaioriaouatota-
lidade das perdas face ao inicio
de marco, o petréleo deverd de-
morar aregressar aos niveis da-
quelaaltura, quando o Brentron-
dava os 70 délares por barril. E
queadestruicao deinfraestrutu-
ras energéticas localizadas no
Médio Oriente vai condicionar o
aumento da oferta, pelomenosa
meédio prazo, mesmo quando o
transito de petroleiros em Ormuz
volte anormalidade. De acordo
comageneralidade dos especia-
listas, areposicao total deverd de-
morar varios meses.
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Portugal emite 3 mil
milhoes com yield

de 3,9%

A procura superouem18 vezes a
oferta, e o juro fixou-se abaixo dos
4% no prazo a 20 anos. Obrigacées
do Tesouro vencem a 15 de junho de
2046, informou o IGCP

TEXTO MARGARIDA VAQUEIRO LOPES

ortugal con-

cluiu esta quin-

ta-feira a emis-

sao de Obriga-

¢oes do Tesouro
no valor de 3 mil milhoes
de euros. Com um prazo a
20 anos, os investidores
pagaram uma “yield” de
3,913%, numa operacao
onde a procura superou
em 18 vezesaoferta. Ain-
formacao foi revelada
pelaAgéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida
Piblica (IGCP), em co-
municado.

“Apesar de uma semana
ocupadano mercado pri-
mario em euros, a transa-
¢ao atraiu uma forte pro-
cura’, refere o comunica-
do do IGCP. No total, a
operacdo atraiu o interes-
se de 353 investidores,
oriundos do Reino Unido
(29,1%) Franca/Itélia/Es-
panha (25,5%), Alema-
nha/ Austria/Suica

(14,6%), Portugal (12,2%)
s os paises nordicos
(6,5%).

O IGCP contou com
BBVA, Bank of America,
Deutsche Bank, Goldman

Sachs, JPMorgan e o San-
tander como “joint lead
managers’, ouseja, Como
coordenadores da emis-
sdo.

Naquela que foi a sua
segunda emissdo junto da
bancainternacional em
2026, Portugal garantiu o
apetite dos investidores
gracas as recentes revi-
soes em alta, por parte
das agéncias S&P e Fitch,
que melhoraram o
‘outlook’ dorating da divi-
danacional alongo prazo.

Na primeira emissao
do ano, que aconteceu,
com habitualmente, em
janeiro, Portugal conse-
guiu colocar 4 mil mi-
lhoes de euros junto dos
investidores, que paga-
ram uma ‘yield de
3,245%. Na altura, a pro-
curasuperouem 12 vezes
aoferta, o que foium va-
lor recorde. No entanto,
nesta segunda emissdo, o
IGCP garantiu o estabele-
cimento de umnovore-
corde, com os investido-
res a olharem com apeti-
te para a economia
nacional.
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Em Portugal, 8% dos jovens
nao trabalham nem estudam

E o quinto pais da Europa com menor peso
deste indicador, que envolve jovens dos 15
aos 29 anos. Os Ultimos dez anos trouxeram,
no pais, uma reducao, em linha com a média
europeia, pelo menos até 2025

TEXTO TOMI'\SGON(;ALVES PEREIRA tomas.pereira@dn.pt

ntre os jovens dos 15
aos 29 anos residentes
em Portugal, 8% nao
trabalham nem estu-
dam. Os nimeros fi-
cam abaixo damédia europeiae
cairam nos tltimos 10 anos, as-
sim como aconteceu la fora.

De acordo com os dados do
Eurostat referentes a 2025, Por-
tugal é o 5.° pais com menos
peso dejovens “nem-nem”, de-
signacao referente aos que ndo
trabalham, nem estudam. Tam-
bém chamados NEET (do inglés
“notin education, employment
ortraining”)

E que 8% dos jovens em Por-
tugal estao nesta situacao. Tra-
ta-se de um decréscimo face aos
13,1% que se registavam em
2025, o que podera ser um indi-
cador positivo para a economia
nacional.

S6 trés paises europeus ficam
abaixo desta taxaregistada em
territério nacional: os Paises
Baixos (5,3%), a Suécia (5,9%) e
aEslovénia (7,6%). A Chéquia,
porseu lado, ficaem pé deigual-
dade com o pais mais ocidental
da Europa, com 8% de nem-
-nem.

Por outro lado, os nimeros
mais elevados foram registados
na Roménia (19,2%), Bulgaria
(13,8%) e Grécia (13,6%).

Em termos europeus, amédia

dos Estados-membros recuou
paraos 11%, um descréscimo si-
gnificativo face a 2015, quando
os jovens que ndo estudavam
nem trabalhavam representa-
vam 15,2% do total. O objetivo
da Unido é que esta taxa escor-
regue para os 9% até 2030.

Aolongo dos anos, os especia-
listas tém explicado que os jo-
vens que integram este grupo
tém, na sua maioria, baixas qua-
lificacoes fruto de sucessivas ex-
clusdes sociais e do abandono
precoce do sistema educativo e
formativo, o que gera dificulda-
des em ingressar no mercado de
trabalho.

Motivar os “nem-nem” para o
sistema da formacao e da edu-
cacdo, e para o mercado de tra-
balho, é particularmente dificil,
sobretudo quando nao hd um
registo claro sobre onde eles se
encontram.

Os estimulo a educacao pro-
fissional, aos estdgios profissio-
nais, e o apoio a contratagao
tém sido apresentados como
caminhos a seguir pelos suces-
sivos governos que tentam
cumprir as metas europeias.

Apesar de Portugal revelar um
bom desempenho neste indica-
dor, hd ainda caminho a fazer
para conseguir reduzir ainda
mais o nimero de jovens sem
ocupagao.for
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Portugal tem menos jovens “nem-nem” do que a média europeia

Il BREVES

IDE sofre corte
de quase 50%
até marcgo

O Investimento Direto
Estrangeiro (IDE) em
Portugal ascendeu a 2,1
mil milhées de euros no
primeiro trimestre. Em
causa estd uma descida
de 1,6 mil milhées face
ao observado no
mesmo periodo do ano
passado. De acordo
com os dados,
divulgados pelo Banco
de Portugal (BdP), esta
em causa um corte
proximo de 43%. Em
simultaneo, o stock de
IDE em Portugal
representava 70% do
PIB nacional. O
investimento que diz
respeito ao capital de
entidades portuguesas
marcou 2,2 mil milhes.
Deste valor, 800
milhdes de euros dizem
respeito a investimento
no setor imobiliario.

Exportagcoes
para os EUA
caem 30,4%

No primeiro trimestre de
2026, a Uniao Europeia
exportou 640,5 mil
milhdes em bens e
importou 627,8 mil
milhdes, anuncia o
Eurostat. Em termos
homologos, as
exportagdes recuaram
8,8% e as importagbes
diminuiram 3,3%.
Comparando com o
trimestre anterior, as
importagdes subiram 1,7%
e as exportagdes cairam
0/1%. As vendas da UE
para os EUA totalizaram
119,4 mil milhdes, ou seja,
18,6% do total — apesar
de uma queda de 30,4%
face ao 1.° trimestre de
2025, os EUA continuam o
principal mercado da UE.
Seguem-se o Reino Unido
(88,7 mil milhoes,
correspondendo a 13,8%
do valor global), a Suica
(57,2 mil milhdes; 8,9%) e
a China (47,6 mil milhoes;
74%).

OPINIAO
Luis
Tavares Bravo

A Europa habituou-se a olhar para a sua crise demogra-
ficacomo uma sentenca inevitavel: menos jovens, me-
nos crescimento, menos inovacao. A taxa de fertilidade
daZona Euro caiu para apenas 1,3 filhos por mulher em
2024, muito abaixo do nivel de substituicao geracional.
Ao mesmo tempo, mais de um quarto da populacdo eu-
ropeia terd mais de 65 anos em 2035. O diagndstico é
conhecido. O fatalismo é que é perigoso.

Uma primeira reflexao, assenta sobre o mercado de
trabalho. O envelhecimento nao significa necessaria-
mente menos capacidade produtiva. Significa, isso
sim, que a Europa terd de prolongar e adaptar a vida ati-
va. A participacdo laboral tem aumentado de forma si-
gnificativa, sobretudo entre trabalhadores mais velhos
emulheres. Segundo o0 BCE, a taxa de participacdo dos
55a0s 74 anos subiu de 40% para quase 45% entre 2019
€2025. O modelo europeu terd de evoluir para carreiras
mais flexiveis, requalificacao continua e integracao dos
seniores na economia. Viver mais tempo nao pode si-
gnificar apenas mais anos de reforma.

Numa segunda inferéncia, importa falar sobre pro-
dutividade. Uma Europa com menos populacao ativa
s0 conseguird manter crescimento se cada trabalhador
produzir mais valor. O banco BNP Paribas, num estudo
produzido em Maio (, alerta que o crescimento poten-
cial europeu dependera da recuperacao da produtivi-
dade, impulsionada por inovagao, inteligéncia artificial
eautomacao. A diferenca face aos Estados Unidos ja
ndo estd apenas na dimensao do mercado, mas na velo-
cidade da transformagao tecnolégica. O verdadeiro ris-
co europeunao é envelhecer, mas sim envelhecer sem
modernizar a economia.

Por fim, mas ndo menosimportante, imigracao e po-
litica familiar. A Europa precisard inevitavelmente de
imigracao qualificada para compensar o declinio de-
mogréfico. Mas imigracao, por si s, nao resolve tudo.
Nenhuma sociedade estabiliza sem condig¢oes para for-
mar familia. Habitacdo inacessivel, precariedade labo-
ral e adiamento da autonomia financeira estdo a des-
truir a natalidade europeia. Incentivar familias ndo é
conservadorismo cultural. Trata-se de sustentabilidade
econdmica.

Portugal ndo ficard de fora destes desafios, afinal
também somos um pais envelhecido, com emigracao
jovem persistente e baixos saldrios. Precisamos de um
equilibrio que combata a erosao demogréfica, mas que
ndo assente apenas numa estratégia: atrair imigracao
integrada e qualificada importa, mas também importa
criar condigdes para que os portugueses possam ficar,
trabalhar e ter filhos. O inverno demogréafico europeu
nao é inevitavel. Mas exige coragem politica para refor-
mar trabalho, produtividade e politica familiar ao mes-
mo tempo.

Economista, presidente do International Affairs Network
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