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Notas de um debate que
irritou Luis Montenegro

NUNO VINHA
Diretor-Adjunto

otade peso. O
facto delidar-
mos com fre-
quente informa-
¢do sobre nego-
cios, medidas politicas ou
aquisicoes que envolvem
milhares de milhdes de eu-
ros nao nos deveretirar a
percepcao do verdadeiro
peso do montante de que es-
tamos a falar. Mil milhoes de
euros equivalem a um ano
de saldrio para 77 mil traba-
Ihadores quem ganhem o sa-
lario minimo; representam
um ano de passe dos trans-
portes para Lisboa para mais
de dois milhoes de pessoas.
Eno que diz respeito ao peso
propriamente dito, sdo mais
de 22 toneladas em notas de
50 euros (0,9 gramas cada
uma), das mais usadas cor-
rentemente em Portugal.
Foi este “peso” que o pri-
meiro-ministro, Luis Monte-
negro, largou no debate

Os portugueses
viram ontemum
nivel deirritacao de
Montenegro maior
do que o habital

quinzenal desta quinta-fei-
ra, dedicado quase exclusi-
vamente aos estragos causa-
dos pela tempestade Kristin
eaatuacao do Governo an-
tes, durante e depois deste
acontecimento catastréfico
para centenas de milhares
de pessoas.

Nota floral. Luis Montene-
gro chegou ao debate ana-
dar contra um mar de criti-
cas em vdrias frentes: ama-
nifesta falta de um plano de
prevencao das autoridades
paraeste tipo de fenémeno,
o alegado falhanco de siste-
mas criticos do Estado
(como o sistema de comuni-
cacgodes de emergéncia SI-
RESP) e alenta ativacao de
meios para ajudar as popu-
lagdes (incluindo as Forgas
Armadas).

Nao houve nada de sur-
preendente naresposta que
o chefe do Governo trouxe
ao parlamento. Primeiro,
deixou aideia de que todos
os envolvidos (poder politi-
co central, autoridadeslo-
cais e dispositivo de emer-
géncia e ajuda) fizeram o
que puderam num evento
absolutamente fora do nor-
mal e imprevisivel, pelo que
nada verdadeiramente fa-
lhou. Isto apesar de ter en-
trado no hemiciclo como
ministro da Administracao
Internainterino (depois do
afastamento de Maria Licia
Amaral, hd dez dias) ede ter
anunciado, ontem mesmo
no debate, uma “enésima”
reforma profunda tanto do
INEM como da Protecao Ci-
vil. Um pais feito de algodao-
-doce, flores, borboletas e
cascatas delaranjada.

Nota preocupante. ”Pe-
rante a situacao de calami-
dade, adotdmos medidas
sem precedentes na celeri-

dade, noimpacto ena
abrangéncia”. A medida mais
sonante foi o reforco do
montante destinados a
apoios para um total de 3,5
mil milhdes de euros (mais
mil milhdes de euros do que
o inicialmente previsto). A
mais preocupante até vem
do plano inicial apresentado
héd duas semanas: ade que
vai haver um “regime exce-
cional de urgéncia para ace-
lerar processos e decisdes no
licenciamento, na contrata-
¢do publica, nas regras orca-
mentais e financeiras e na
limpeza florestal”. Na vezes
que vimos isto em anos an-
teriores, regimes “de exce-
¢a0” redundaram, ndo raras
vezes, em “atropelos” ao es-
crutinio e as regras, em adju-
dicagdes mal explicadas,
acabando depois nas man-
chetes dos jornais ou até no
Campus daJustica.

Nota desafinada. Os por-
tugueses viram ontem um
nivel deirritagdo de Monte-
negro maior do que o habital
aoresponder, quer ao lider
do Chega, André Ventura,
que acusou o Governo de ser
responsavel pelas mortes de
varias pessoas durante e de-
pois da tempestade, quer ao
lider do PS. José Luis Carnei-
ro puxou dos galdes de ex-
-MAI e confrontou o primei-
ro-ministro com o seu co-
nhecimento da Lei de Bases
da Protecao Civil, enume-
rando o que o Governo po-
dia e deveria ter feito atem-
padamente.

Notasilenciosa. A defesa
do multimilionario SIRESP —
que funciona sempre, exceto
em caso de catastrofe —
como uma ferramenta im-
prescindivel para o pais e as
populacoes é algo dificil de
explicar e de analisar.
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“Taxada UE de trés
euros sobre produtos

CNINEses €

e

para os olhos”

CESARARAUJO No ano passado, chegaram a Unido Europeia cerca de
oito mil milhées de embalagens provenientes de plataformas de
comércio eletronico como a Shein, Temu ou AliExpress, estima César
Aratijo, presidente da Anivec. Este movimento “esta a colocar em
causa varios setores europeus e, entre eles, o vestuario”.

TEXTO SONIA SANTOS PEREIRA sonia.s.pereira@dn.pt

atirar areia

ésar Aradjo assumiu,

no fim do ano passa-

do, um novo manda-

to como presidente

daAssociagao Nacio-
nal das Industrias de Vestuério,
Confeccao e Moda (Anivec). Pela
frente tem varios desafios, numa
alturaem que muitas empresas
(algumas gigantes) tiveram que
reestrututar o negdocio. Ementre-
vistaao DN/DV, o também CEO
da Calvelex, acusa a Uniao Euro-
peia (UE) de ndo protegerain-
dustrialocal eapontaodedo afa-
cilidade com que as plataformas
de comércio eletrénico chinesas
colocam os seus produtos no es-
paco comunitario, sem pagar IVA
etaxas aduaneiras. A penalizacao
de trés euros que os consumido-
res terdo de pagar a partir de ju-
lho por encomendas superiores
a150 euros “éareia para os olhos”.
Nasuaopinido, a UE estd a pac-
tuar com crimes de ambito fiscal,
ambiental e de propriedade. As
exportagoes portuguesas estao
em queda. Os acordos com o
Mercosul e a India podem ser
uma oportunidade, se abrirem
também as portas as exportacoes
europeias, diz.

Otéxtil e vestuario enfrentou,
no ano passado, ofecho de va-
rias unidades industriais - algu-
mas degigantesdosetor-, cen-
tenas de despedimentos e pedi-
dos de processos especiais de

revitalizacao (PER). Aquese
deve esteabalo?

Estamosaviver tempos muito di-
ficeis. Muito complexos. E tudo
tem aver comas politicas euro-
peias. A Europajd viu que muitas
das politicasfeitasnostiltimos dez
anos nao foram politicas boas,
bem pelo contrario. A Europa
deu-se contadisso quando olhou
paraos Estados Unidos e paraa
China, paises altamente desen-
volvidos.

AEuropando foiamiga das suas
empresas. SO temos pequenas e
médias empresas. Temos algumas
grandes, mas deviamos ter muito
mais empresas com capacidade
de competir globalmente. Promo-
vemos uma Europa de agencia-
¢ao, de subcontratacao. O meca-
nismo nao estava apropriado para
que a Europa tivesse um desen-
volvimento industrial robusto,
sustentdvel, que pudesse dar res-
postaarealidade atual domundo.
Ehoje somos confrontados com
importacoes massivas, que nao
cumprem asregras que as empre-
sas europeias tém de cumprir.

AEuropanuncapensouqueo
mundo ia mudar. Meteu-se no
seu territério a pensar que basta-
vaso financiar paises terceiros e
queistoiatudo correr bem. Hoje,
a China é um grande pais, mas
deve-o também a Europa, que foi
— e continua a ser -, um grande
comprador de produtos chineses.
Mas nds vemos-nos confrontados

comum facto: aChinanao com-
pranadaaninguém. Tirando al-
gunsacordos, feitos por governos
locais - naindustria automaével, na
aerondutica -, ndo compranada.
E quando deixar de precisar, vai
deixar de comprar.

0O anode 2025 foimau. 02024
também foi mau. Agora, vamos
ver quais sao as politicas euro-
peias para 2026.

Estaadizer que asdificuldades
vividas pelo setor téxtilede
vestuario devem-se a China?
Nos estamos aimportar produtos
através doregime de minimis [ins-
trumento que permite a entrada
de encomendas de baixo valorno
mercado europeu sem pagar ta-
xas aduaneiras] e de SPG [Sistema
de Preferéncias Generalizadas,

“Estamos a cometer
trés grandes crimes.
O primeiro é a maior
fraude fiscal do
século XXI. (...)

O segundo crime

é de natureza
ambiental. (...)

E temos outro crime,
que é a contrafacio.”

DIREITOS RESERVADOS

César Aratijo assumiu
recentemente um
novo mandato como
presidente da Anivec.

politicacomercial da UE que per-
mite que produtosimportados de
determinados paises beneficiem
de direitos aduaneiros reduzidos
ouisencoes]. Em 2024, entraram
naEuropa4,7 milmilhdes de eu-
rosde pequenas embalagens. 70%
sdo vestudrio. Em 2023, entraram
2,3 milmilh6es. Em 2022, entra-
ram 1,2 milmilhoes. Em 2021, en-
traram 750 milhoes. Como se
pode verificar, o crescimento foi
explosivo. No ano passado, deve-
rao ter entrado qualquer coisa
como oito mil milhdes de emba-
lagens. Eestaafacilidade eabru-
talidade dos nimeros com que a
Europa se estd a confrontar. Vém
de plataformas eletronicas como
aShien, Temu, AliExpress. A Euro-
padizquenao hé capacidade hu-
mana para controlar este movi-
mento. Sendo tem capacidadede
controlo, entao, controle-se. Nao
se descontrole. Porque o descon-
trolo permite que outros agentes
econdmicos vejam uma oportu-
nidade. Ha dias entraram na Eu-
ropa 1,2 mil milhoes de notas e
moedas falsas. Isto estd a colocar
em causa varios setores europeus
e, entre eles, o vestudrio. Estamos

todosasentir.

A Anivec tem estado muitoativa
nesta luta contra as plataformas
eletrénicas de comércio. AUE
estasensivel as vossas preocu-
pacoes?

A Anivec foi para a Europa, foi
para Bruxelas, marcar a sua posi-
¢do em relacdo ao que estd a
acontecer. O que estdaacontecer
nao fazsentido numa Europa que
quer ser o exemplo da sustentabi-
lidade e de uma economia circu-
lar. Mas importa, de ano paraano,
uma brutalidade de produtos de
paises terceiros, que nao cum-
prem osrequisitos legais. Hi mui-
tos produtos que entram na
Europa que contém substancias
prejudiciais a saide humana.
Também nao hé capacidade para
reciclar esta quantidade de pro-
dutos de baixa qualidade. Isto
tem que acabar.

Estamos acometer trés grandes
crimes. O primeiro é amaior frau-
defiscal do século XXI. Os produ-
tos entram na Europa sem pagar
taxas aduaneiras e IVA. O segundo
crime é denatureza ambiental. Eu
pergunto: O que é que nés vamos
fazer com a quantidade de pecas
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que éimpossivel reciclar?Vamos
exportar para paises africanos?Va-
mos mandar para aterro? Vamos
queimar?Nao. Sao trés coisas que
nao se podem fazer. Porisso, te-
mos um crime ambiental. E te-
mosoutro crime, que éa contrafa-
¢do. Entratudo queé copiado, nao
hérespeito pelapropriedadeinte-
lectual. Ea Europanao consegue
agir porque estas empresas estao
muitolonge. E, como o nosso teci-
do industrial € muito pequeno e
também oretalho, nao ha capaci-
dade financeira para ir contra
uma empresa que estd do outro
lado do mundo.
AUEdecidiucobrar,a partirdeju-
lho,umataxadetréseurosasen-
comendas provenientes de plata-
formaseletrénicasextra-comu-
nitarias, comumvaloraté150
euros. Estamedidaésuficiente?
E atirar areia para os olhos. E ain-
davaificar com o dinheiro, que se-
riamais bem alocado asempresas
dos setores mais penalizados
como este comércio, cComo o ves-
tudrio e o calgcado. Ninguém vai
deixar de comprar e mandar vir
por causa dataxa. Porque a taxa é
ridicula.

O que propoe?

Oimportante é que hajarecipro-
cidade. Tém de pagar os impos-
tos, ou seja, ataxa aduaneira e o
IVA. Eudou um exemplo: entra
no mercado europeu uma pega
que deveria pagar uma taxa
aduaneiramédia de 12%. Mais
IVA, numa média de 22%. Até nis-
todoIVA, cadapais temasuata-
xinha. Estamos a falar de 34%.
Numa peca que custa 151 euros,
530 mais oumenos 52 euros. Mas
sO vai pagar trés. A taxa é ridicula.
Javiu quantos milhoes de IVA o
nosso Estado deixou e estd a dei-
xar de arrecadar? Nenhum pais
europeu teve cuidado.

E preciso ver também quanto é
quenosvai custarreciclar esses
produtos e quem vai pagar.

A Europa tem este conheci-
mento. Nos dltimos trés anos, a di-
mensdo da entrada de produtos
asidticos foi brutal, porquejanao
querem empresas de mil milhoes,
jdquerem empresas de 50 mil mi-
hoes. Eunao sou contra a fatura-
¢ao. Sou contra a forma como
atuam no mercado. O modus
operandi é aproveitar fugasnalei.
Os minimis e o SPGsaoregimes

instituidos na UE.

Masnao tem que haver aqui abri-
gos. Oartigovemao abrigo do SPG
porqué? Queremos baixar o custo
daroupa? Entao vamos discutir o
tipo de empregos que vamos ter.
Se fabricamos produtos de valor
acrescentado, os saldrios sdo bons.
Nao podem dizer que nés temos
que pagar saldrios dignos e, de-
pois, comprar tudo barato. N6s
também nao queremos um turis-
mos6 de sandes. Nos temos que
ter produtos de valor acrescenta-
do para termos uma economia
equilibrada e empregos.

As associacdes europeias estdao
unidas nesta matéria?

AFranca é também uma daslide-
resdestasiniciativas. AFranca esta
ater problemas comas suas mar-
cas enas lojas de rua. Em Paris,
abriuumaloja da Shein. Primeiro
sdo asempresasindustriais, de-
poissaoaslojas, e depois sao as
marcas. AFranca, apesar dejanao
ter muita industria, estd aressen-
tir-se nos trés segmentos. Como
nésnao temos muitas marcas, es-
tamos alevar mais pela partein-
dustrial. E estd também a atingir
outros mercados, como oitaliano
eoespanhol.

Osalemaes estao distantes des-
te problema porque sao forte-
mente importadores. Nao sao so-
lidarios com asnossas industrias.
Sao afavor dos minimis e do SPG,
assim como os holandeses. Es-
quecem-se que asnossas indus-
trias de vestudrio nao sao maisro-
bustas por causa destes acordos
batoteiros. Os compradores des-
sas plataformas nao pagamim-
postos, como quando compram
um carro.

A UEfechourecentemente
acordos comerciais comoMer-
cosul eaindia. Ha oportunida-
des paraaindustria portuguesa
de vestuario?

Aaberturado Mercosul é positiva
paraPortugal. 80% do Mercosul é
o Brasil. Atualmente, uma empre-
sa europeia que exporta para o
Brasil paga uma taxa aduaneira
superior a 100%. Se o Brasil expor-
tar paraa Europas6 paga 12%.
Vamos poder competir de igual
paraigual. O Mercosul € um gran-
de mercado, tem 290 milhoes de
pessoas. A Europa tem 450 mi-
Ihdes. Podem dizer-me: A China
tem mais de 1,2 mil milhoes de
habitantes. Pois tem, mas nao
compranada. Consegue vender
na Europa sem pagar taxa adua-
neira e IVA ends nao temos ne-
nhum beneficio,

Aaberturado Mercosul vai tor-
nar as marcas europeias mais

“Se fabricamos
produtos de valor
acrescentado,

os salarios sido bons.
Nao podem dizer

que nés temos que
pagar salarios dignos
e, depois, comprar
tudo barato.

Nés também nao
queremos um turismo
sO de sandes.”

competitivas nesse mercado, que
gostado que é europeu. Ninguém
vaidizer paranao comprar arti-
gos europeus. Na China, o gover-
no diz para ndo comprar e nin-
guém compra.

Eaindia?

A India j4 é outra questdo. Um
produto nosso paga 100% de taxa
aduaneira para entrar na India.
MasaIndia exporta paraa Europa
ao abrigo do SPG e paga zero. A
Europanao pensa em competiti-
vidade ereciprocidade. Eummer-
cado aberto, mas s6 devia abriras
portas se 0s outros também abris-
semassuas. O que estamosaquia
falar € de negdcio. A partir domo-
mento em que abalanca fica equi-
librada, concorre o mérito.

No ano passado, qual foio vol-
ume de exportacoes do téxtil
evestuario?

Exportdmos 5499 milhoes de eu-
ros. Foiuma quebra de 0,8% rela-
tivamente a 2024. Mas este valor
naoreflete o rendimento. Se tiver-
mos em contao custo damatéria-
-prima, aquebraaté é maior. Ede-
vemosassociar o custodemao de
obra, o preco elevado daenergiae
os custos de contexto. As empre-
sas estdo a ganhar menos. Afatu-
racdo é maior, porque tudo ficou
mais caro. Nés nao somos produ-
tores de matérias-primas. Temos
queimportar tudo.
Qualfoioimpactodaguerra
comercial dos Estados Unidos
nosetor?

Foium mauacordo paraaEuro-
pa.Alguns cédigos pautais, que
pagavamuma tarifaaduaneirade
12% para entrarem nos Estados
Unidos, passaram a 15%. Os pro-
dutos que pagavam mais de 15%
mantiveram ataxa. Mas os ameri-

canos continuama pagar 12%. No
ano passado, houve umaretracao
nas exportacdes. Cairam 3,4%,
para420milhoes de euros.

OsEstados Unidos é um grande
mercado, mas tem de ser fidvel.
Paraj4, estd complicado vender
paraos EUA endo é s6 por causa
da taxa aduaneira. E também a
taxa cambial. O d6lar estd fraco.
No ultimo ano, caiu mais de 10%.
Os Estados Unidos querem pro-
mover as exportacoes e diminuir
asimportacoes.

No6s s6 temos estes mercados:
Europa, Estados Unidos e Cana-
da. Umpouco aCoreiado Suleo
Japao. Os outros mercados ndo
nos compram. Eimportante ter
atencaoaisto.

A UE estafocadaeminvestirno
setor dadefesa. Haveranegoécio
paraas empresas de téxteise
vestuario nacionais?
Eimportante queaEuropagaran-
taasuadefesa. Asguerrasnao sao
boas, correm sempre mal. Mas
ninguém quer que acontecana
Europa o que aconteceu com a
Ucrania. Eutenho muita dificul-
dade em entender como é que se
vai conseguir falar aumasé voz.
Temos deatuar como uns Estados
Unidos daEuropa. E esse o futuro.
E osmercados a funcionar como
um s6 mercado, uma defesa para
todos os europeus.

Precisamos saber que oportuni-

dades vamos ter. Se continuarmos
acomprar apaises terceiros, por-
que o preco é mais baixo, que
oportunidades vamos ter? Em
teoria existem, mas vamos ver se
essa teoria se materializa.
Regressando um pouco atras.
Asdificuldades sentidasem
2025 tiveram repercussao
no emprego dosetor?
As empresas que meteram PER
estdo-se areestruturar. Nos olha-
mos para os PER como alguém
queestdamorrer. Enao é verdade.
As empresas podem sair mais ro-
bustas no fim do processo e até
voltar a contratar. Hi umaredu-
¢ao de emprego no setor e nos
préximos dois anos talvez sejasu-
periora10%. N6s empregamos
cercade 80 mil pessoas.

E preciso ver que areducao dos
trabalhadores nao tem de signifi-
carumasituacgao de crise nain-
dustria. Hoje, estamos a viver um
fenémeno, que é adigitalizacaoe
arobotizacdo, que vaireduzira
necessidade de trabalhadores.
Quando falo de 10% ou mais nao
temsoaver comacrise. Asempre-
sas estao a preparar-se para o fu-
turo. Os trabalhadores reformam-
-se enao sao substituidos.



turismo

SEXTA-FEIRA 20/2/2026 DINHEIRO VIVO

Camarade Lisboa
cancelou40% dos
alojamentos locais
da cidade por estarem

Inativos

Autarquia foi a primeira do pais a concluir, no inicio do més,
o processo de limpeza de licencas ‘fantasma’ de AL que nao
fizeram prova de vida. Foram cancelados perto de sete mil registos
que estavam inoperacionais.

TEXTO RUTESIMAO rute.simao@dn.pt

A Camara Municipal
de Lisboa (CML) deu
ordem de cancela-
mento a40% dos es-
abelecimentos de
alojamento local (AL) da cidade
quendo apresentaramo com-
provativo do seguro de respon-
sabilidade civil. Do total dos cer-
ca 19 mil registos ativos, a autar-
quia anulou, até ao inicio do més
de fevereiro, 6.765 unidades que
correspondiam alicencas ‘fan-
tasma), ou seja, que nao estavam
em operacdo, confirmouao DN
aautarquialiderada por Carlos
Moedas.A CMLé, desta forma, o
primeiro municipio do pais a
concluir o processo de limpeza
deregistos de ALinativos que ar-
rancou no ano passado.

A Associacao do Alojamento
Local em Portugal (ALEP) expli-
caque estas licencas estavam a
inflacionar o namero total e, na
prética, nao correspondiam a
alojamentos em funcionamen-
to. “Muitos proprietarios manti-
nham o registo, mas nao utiliza-
vam o imovel para este fim. Em
varios casos, os imdveis foram
vendidos sem que alicenca fos-
se cancelada. Houve ainda pedi-
dos submetidos nos ultimos
anos, na sequéncia dos anin-
cios de restricoes a atividade,
que nunca chegaram aser efeti-
vamente utilizados”, detalha o
presidente da associacao,

Eduardo Miranda.

Recorde-se que os proprietarios
destatipologia de alojamento
estdo obrigados, desde margo de
2025, aapresentacao do seguro
deresponsabilidade civil, que
visa cobrir danos patrimoniais e
nao patrimoniais causados aos
héspedes evizinhos. A entrega
do documento é obrigatéria
para garantir alegalidade da ati-
vidade e, em caso de incumpri-
mento, o registo daunidade po-
deré ser cancelado pelas cama-
ras municipais.

Este processo permitird fazer
uma triagem e apurar o nimero
real de unidades em atividade
no pais. A expectativa da ALEP é
que, dos 126 mil registos que se
encontravam ativos em 2025,

A Associacao

do Alojamento Local
em Portugal

estima que sejam
cancelados cerca

de 36 mil registos

de estabelcimentos
inativos até ao verao.

apenas 90 mil alojamentos per-
manec¢am na base de dados, o
que devera traduzir-se no can-
celamento de aproximadamen-
te 36 mil licencas até ao verao.
Depois de Lisboa ter sido pionei-
ra, as restantes autarquias do
pais estdo a seguir os mesmos
passos: 150 municipios jd avan-
caram com as notificagdes aos
proprietdrios que ndo apresen-
taram comprovativo de seguro e
deverao emitir ordens de cance-
lamento aos que ndo responde-
rem no prazo de 10 dias
Oresponsével pela associacao
que representa o AL no pais
aplaude amedida e defende que
osresultados em Lisboa contra-
riam a narrativa de que hd exces-
so de unidades na cidade. “Esta
é a prova de que uma regula-
mentacao inteligente e equili-
bradando sé é justacomo nao
cria prejuizos paraaeconomia e
tem melhores resultados. Houve
uma perseguicao ao setor, qui-
seram adotar medidas extremis-
tas e fazer referendos para aca-
barcomoALeestaéaprovade
que comum trabalho colabora-
tivo foi possivel diminuir 40%
daslicencas, sem destruir em-
pregos, sem fechar onegécio e
sem acabar com o ganha-pao de
ninguém”, refere Eduardo Mi-
randa.
O presidente da ALEP recorda
ainda que o ntimero de registos

GLOBAL TMAGENS

b

foiinflacionado na sequéncia do
pacote de medidas pararespon-
der a crise da habitagao apresen-
tado pelo Governo socialista em
2023, o ‘Mais Habitac¢ao’, cujo
anuncio das restricoes a ativida-
de desencadeou uma corrida as
licengas. “Os maiores picos de
crescimento do ALregistaram-
-se em alturas de discussao pu-
blica e sempre que se ameacou
encerrar a atividade e foi isso
que causou, em grande parte, a
discrepancia de nimeros que
existe atualmente entre os esta-
belecimentos em funcionamen-
to e os ‘fantasma’ que nunca ti-
veram atividade”, acrescenta.

Numero de novos registos de
AL cai para niveis de 2015

Onego6cio do AL estd a comecar
adesacelerar depois de anos de
crescimento expressivo da ativi-
dade. O nimero de novos regis-
tos desta tipologia de estabeleci-
mentos em Portugal regressoua
niveis semelhantes aos do inicio
da ultima década, confirmando
uma travagem na expansao do
setor ap6s uma fase de forte di-

namismo. No ano passado, fo-
ram efetuados 12.264 novos re-
gistos, sendo preciso recuar a
2015 para encontrar um valor
semelhante.

Os dados do Registo Nacional do
Alojamento Local (RNAL), dis-
ponibilizados ao DN pela ALED,
revelam que em 2015 foram re-
gistadas 12.149 novas unidades.
Ontimero avangou rapidamen-
tenos anos seguintes, atingindo
opico em 2018, quando mais de
27 mil novas propriedades en-
traram no mercado num tinico
ano.

Numero de novos
estabelecimentos
de AL a entrar

no mercado
desaceleraerecua
para niveis de 2015.
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Apartirde 2019 iniciou-se uma
trajetéria descendente com o
ritmo de abertura de novos alo-
jamentos a cair para cerca de 15
mil nesse ano, seguindo-se o pe-
riodo da pandemia que reduziu
asnovas licencas para metade. A
ALEP explica que o setor atingiu
o ponto de estabilizacdo. “Jd es-
tavamos a espera destas conclu-
soes, € impossivel manter um
crescimento continuo elevado
quando jd existe uma maturida-
de domercado. Analisando a sé-
riedatltima década, e excluindo
os momentos extraordindrios da
pandemia e dasrestricoes a0 AL,
como ‘Mais Habitacao, conclui-
mos que o mercado estd aacal-
mar e aregressar aos mesmos ni-
veis de 2015. Havia curiosidade
em perceber o comportamento
dosregistos ap6s o levantamen-
to dos travoes e, apds a liberaliza-
¢do em 2025, os novos pedidos fi-
caram alinhados com os valores
doinicio dadécada’, enquadra
Eduardo Miranda.

Olhando j4 para este ano, o na-
mero total de registos ativos caiu
pela primeira vez, refletindo o

processo de limpeza atualmen-
te em curso: até 19 de fevereiro
contabilizavam-se cerca de 120
mil registos, abaixo dos 126 mil
existentes no final de 2025.

Este ano assinala também um
novo recorde no que respeita aos
cancelamentos e s6 no primeiro
més e meio de 2026 foram sus-
pendidas 6.860 licencas. “Os ul-
timos trés anos foram marcados
por ndmeros elevados de cance-
lamentos, na ordem dos seis mil
por ano. S6 até fevereiro, ja esta-
mos perto de atingir o maior nd-
mero de sempre, o que significa
que o processo delimpezaestda
comegar a funcionar. Eimpor-
tantissimo repor os nimeros
reais do AL”, diz.

Algarve é a regiao com maior
ofertade AL

Numa leitura ao mapanacional,
éno Algarve que se concentraa
maior fatia de AL do pais, com
mais de 45 mil registos atual-
mente ativos, umalideranca que
setem mantido aolongo de toda
asérie historica analisada. Des-
de 2015, quando contabilizava

pouco mais de 16 mil unidades,
aregido quase triplicou a oferta,
representando perto de 40% do
total de AL em Portugal. A regido
Norte surge na segunda posicao,
com perto de 27 mil registos ati-
vos, assumindo um peso de 22%,
seguindo-se a Area Metropolita-
nade Lisboacom 25 millicencas
ativas e uma expressao de 20%.

Fora dos trés lugares do pddio,
o Centro contabiliza cerca de
10,8 mil alojamentos locais ati-
vos, representando aproximada-
mente 9% da oferta nacional,
mantendo uma trajetéria de
crescimento gradual aolongo da
altima década. A Regiao Aut6-
noma da Madeira ultrapassa os
oito mil registos ativos e concen-
tra perto de 7% do total, desta-
cando-se como uma das regioes
com evolucdo mais consistente
nos dltimos anos. Ja o Alentejo
permanece como o mercado de
menor dimensao relativa, com
cercade trés mil unidades ativas,
oequivalente a cercade 3% do
total nacional, embora tenhare-
gistado uma expansao continua
desde 2015.

OPINIAO
Mariana Morgado
Pedroso

Jadehdalguns anos para cd que Portugal tem vindo
aafirmar-se com for¢a no mapainternacional do in-
vestimento imobilidrio de luxo. Numa fase em que

o capital global procura destinos seguros, sofistica-
dos e com elevado potencial de valorizacao, o nosso
pais assume uma posic¢ao privilegiada que vai muito
além da suabeleza e qualidade de vida. O dinamismo
que hoje observamos é um reflexo direto de tendén-
cias globais.

O segmento de luxo é um mercado que estd a cres-
cer: o valor médio por metro quadrado paraimoéveis
de alta gama atingiu patamares que sustentam a per-
cecdo de Lisboa como um destino competitivo de ni-
vel europeu, mas tem gerado criticas relativamente
adimensao dos compartimentos (com a expectativa
de dreas maiores) ou acabamentos que nao acompa-
nham o custo/m2. Esse shiftna mentalidade de quem
promove e constréi é importante e temos participado
em solugdes de upgrade com playersdo mercado que
viram a necessidade de rever projectos para melhorar
aqualidade dos acabamentos para acompanhar os
requisitos deste novo ptblico mais exigente.

O crescimento do mercado de luxo em Lisboa, im-
pulsionado pelas branded residences e por um ecos-
sistema econémico e cultural vibrante, exemplifica
que o valor nao se mede apenas em euros por metro
quadrado, mas também em experiéncia, significado
e compromisso com a exceléncia. Lisboa estd hoje
acriar uma proposta de valor que obriga investidores
internacionais a olharem para Portugal com serieda-
de estratégica.

Neste novo mercado, € importante reforcar que
aabordagem enquanto arquitetos, ultrapassa a sim-
ples entrega de um edificio —implica uma finesse
de trabalho que nao se resume a “seguir tendéncias”.

Defendo que devemos integrar a arquitetura de
uma forma holistica com todas as outras atividades
eintervenientes de uma forma proactiva e positiva.
Trabalhamos em colaboragdo com estidios de outros
paises e conceitos que vém pré-definidos dos depar-
tamentos de marketing e estratégia de cada grupo,
combinando técnica, arte e estratégia de investimen-
to, ou seja, o mote deve ser assegurar criatividade,
eficiéncia e todo o apoio logistico, desde a concegao
arquiteténica até a construcao incluindo a curadoria
de artistas emergentes, cujas obras podem transfor-
mar uma residéncia de luxo num espaco de exposi-
¢ao e expressao cultural. Este enfoque — que combi-
navalor imobilidrio com valor artistico— responde
diretamente a um perfil de investidor que quer que
asua casa seja tanto um ativo s6lido quanto um palco
deidentidade pessoal e cultural.

Ceo da Architect Your Home
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Montenegro, o plano dos 12 trabalhos e os
‘pequenos défices” que sao contas certas

Primeiro-ministro garante que os “primeiros pagamentos comecaram 15 dias depois da
primeira tempestade”, a depressao Kristin, e levantou um pouco mais o véu sobre o PTRR e
tranquilizou os deputados, dizendo que, mesmo que haja défice, as financas ptiblicas
continuarao a ser vistas como “equilibradas”. Tex70 Luis REISRIBEIRO luis.ribeiro@dn.pt

primeiro pacote de

apoios ao pais, o

plano de salvagao

anunciado no ini-

cio deste més, por
causa das tempestades, foi refor-
cado em cercade mil milhdes de
euros e os dois principais institu-
tos deresposta as calamidades—o
Instituto Nacional de Emergéncia
Médica de Portugal INEM) e Au-
toridade Nacional de Emergéncia
e Protecdo Civil - vao ter de ser
submetidos a “reformas” parame-
lhorarem nasuaagao, anunciouo
primeiro-ministro (PM) no deba-
te parlamentar quinzenal, esta
quinta-feira.

Luis Montenegro disse também
que o PTRR, o PRR “exclusiva-
mente portugués”, serd aprovado
sexta, e que daquindovird grande
malacredibilidade das contas pti-
blicas portuguesas: “se algum dia,
isso significar pequenos défices,
serao ainda assim, financas publi-
cas equilibradas”, acenou o chefe
do Governo.

O primeiro plano financeiro de
salvacao (sobretudo direcionado
paraaregido Centro) foi avaliado,
logonoinicio de fevereiro, em 2,5
milmilh6es de euros, mas, node-
bate na Assembleia da Republica,
o primeiro-ministroreviu emalta
oseuvalor para3,5milmilhdes de
euros. Este plano é composto de
12medidas, os 12 trabalhos paraa
reconstrucao.

“Opacote global de apoio, que
noinicio ascendiaacercade2,5
milmilh6es de euros, atualmente
jaestd em 3,5 milmilhdes de eu-
ros, com medidas sobretudo foca-
das nas pessoas e nas empresas e
cujos primeiros pagamentos co-
mecaram 15 dias depois da pri-
meiratempestade”, adepressao
Kristin, que devastou sobretudo
asregioes Oeste e Centro do pais
namadrugadado passado dia 28
dejaneiro.

Nasuaintervencao inicial, Luis
Montenegro revelou ainda que,
no ambitodo PTRR-o plano de

recuperagao “exclusivamente
portugués”, mas que terdumal-
cance mais nacional, vaiimplicar
mexidas grandes no INEM e na
Protecao Civil.

Além disso, esse plano trard, en-
tre outros investimentos, gerado-
res paratodasasjuntas de fregue-
siaelinhas deradio dedicadaas
referidas autarquias.

“A essa catastrofe inicial, em
partenaregiao, seguiram-se im-
pactos mais alargados um pouco
portodo o pais e porisso impde-
-seumarecuperagao longa, exi-
gente que nao deve significar
merareparacao’, declarou.

O tal PRR “exclusivamente por-
tugués”, parao qualaindanaova-
lor nem periodo definido, “assen-
tard em trés pilares”. “Recupera-
¢ao centrada nas populacgoes e
empresas afetadas. Resiliéncia
para preparar Portugal para a
ocorréncia futura de fenémenos
extremos centradanasinfraestru-
turas e na capacidade de planea-
mento, prevencao e adaptacao,
incluindo nos planos hidrico, flo-
restal, sismico, energético, comu-
nicacional e de ciberseguranca. E
quepossaabrangertambémare-
formadoINEM, da Protecao Civil
edasegurancadasinfraestruturas
criticas”, explicou Montenegro.

3.9

Plano de salvacao
regional revisto em
alta para 3,5 mil
milhoes de euros.
Falta saber valor do
PTRR, o plano
nacional.

Sobre estas dltimas “infraestru-
turas criticas” ndo deu nomes,
masumadelas é o SIRESP, “arede
de comunicacoes exclusivado Es-
tado parasituacdes de emergén-
ciaeseguranca’.

O PM referiu ainda que este
PTRR é “um desafio coletivo e
creio querepresenta umarespon-
sabilidade partilhada que coinci-
de, deresto, comumanovafase do
ciclo politico. com um horizonte

T

trés anos e meio sem eleicoes na-
cionais e com o novo Presidente
daRepublicaempossado [Ant6-
nio José Seguro]”.

Deacordo comoPM, oreferido
plano vai ser feito comaajudade
“todos”, “integrando desdelogoa
participacao dos senhores depu-
tados e partidos, do PR eleito, dos
parceiros sociais, governos regio-
nais eautarquicos, daacademiae
sociedade”.
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Os 12 trabalhos ou orol dos 3,5
mil milhGes

Voltando ao plano desalvacaoe
respostarapida que estd no terre-
no, que agoravale 3,5 milmilhoes
de euros, o primeiro-ministro des-
tacou os 12 trabalhosja em curso.

“Oapoiorapido areconstru¢ao
de casasaté 10 mil euros ao qualja
recorreram 14.491 pessoas’, “o
apoio deurgénciaaquem perdeu
orendimento. Até 12.900 euros
por ano, ao qual ja recorreram
3.662 pessoas”, “alinha de crédito
parareconstrugao etesouraria das
empresas, no montante de dois
mil milhoes de euros, ja com 4.697
candidaturas, representando
mais de mil milhoes de euros ca-
nalizados por estas duaslinhas”, “o
apoioaagricultoresjdcom6.131
candidaturas, representando
mais de 384 milhoes de euros”, “o
apoio ao emprego, incluindoisen-
¢ao de contribuicoes sociais, que
jatem5.213 pedidos’, “o apoio ex-
traordindrio a manutencao de
emprego, quejaabrange 1.922 tra-
balhadores, e o regime simplifica-
dodelay-off com 163 pedidos cor-
respondentes a 1.385 trabalhado-
res”. Evaoseis.

Os outros seis sao: “amoratoria
paraempréstimos as empresas e
ao crédito ahabitacao propriae
permanente, moratéria de obri-
gacoes fiscais”, “650 milhoes de
euros para as recuperacoes mais
urgentes, seja em infraestruturas
publicas [como estradas e ferro-
via]”, “250 milhdes de euros para
asautarquias com prioridade para
asescolas’, “20 milhoes paraare-
cuperar patriménio cultural”,
“isencdo de portagens que esteve
emvigor” e, finalmente, “oregime
excecional de urgéncia paraace-
lerar processos e decisdes noli-
cenciamento, nacontratagao pu-
blica, nasregras orcamentais e fi-
nanceiras e nalimpeza florestal”.

Sobre os riscos que estas des-
pesas e investimentos, mais o
que constard do PTRR, o PM afir-
mouque “hoje podemos dizer as
pessoas que estamos em condi-
¢oes de ter apoios extraordind-
rios, de ter um volume de investi-
mento que nao estava inicial-
mente previsto e a0 mesmo
tempo pugnar por finangas equi-
libradas”.

“Podemos ter este plano
[PTRR] e compaginaristo com fi-
nangas publicas equilibradas e
que, se algum dia, isso significar
pequenos défices, serdo ainda as-
sim, financas equilibradas aluz
daquilo que sao as nossas res-
ponsabilidades relativamente a
Europa’, concluiu.
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Governo desatia seguradoras a dinamizar
planos de reforma nas empresas

Repto foi lancado por secretario de Estado do Emprego em linha com a aposta europeia nas
pensoes complementares defendida por Maria Luis Albuquerque no Férum Econémico
Segurador. Empresas querem mais incentivos a poupanca e investimento.

TEXTO CARLA AGUIAR carlag@globalmediagroup.pt

Governo desafia o se-
tor segurador a dina-
mizar mais os comple-
mentos de pensao de
reforma empresariais, para me-
lhorar o rendimento das pessoas
navelhice e aumentara poupan-
cadelongo prazo. Aideia foide-
fendida pelo secretério de Esta-
do Adjunto e do Emprego, Adria-
no Rafael Moreira, esta
quinta-feira, 19 de fevereiro, no
Férum Econémico Segurador, e
surge como resposta as queixas
das seguradoras sobre faltade in-
centivos fiscais a poupancade
longo prazo e ao risco de pen-
soes muito baixas no futuro.
Falando sobre o papel do setor
segurador no rendimento das fa-
milias, o governante lembrou
que, no ambito do acordo tripar-
tido assinado em 2024 entre Go-
verno, confederacoes patronais
e UGT _que prevé aumento do

saldrio minimo de 34% até 2029
eafastamento do saldriomédio _
“existe o artigo 9.° que incentiva
acontribuicao voluntdria, de tra-
balhadores e empresas, para
complementos e planos de refor-
ma”.

Adriano Rafael Moreira defen-
deu que se trata de “um modelo
bastante interessante, com a
vantagem de ja estar o caminho
aberto”, pois “tanto os sindicatos
daUGT como da CGTPjdassina-
ram acordos de empresa e con-
tratos coletivos nesse sentido e
estdo ambas as partes satisfei-
tas”. Porisso, o secretdrio de Es-
tado do Emprego desafiou o se-
tor segurador a explorar melhor
estemercado com o duplo obje-
tivo de melhorar os rendimentos
naaposentac¢ao e deaumentar a
poupanca e aresiliéncia da eco-
nomia portuguesa. “Sao ja mui-
tos milhares os trabalhadores

que tém estes complementos,
mas devemos concentrar-nos
agora em aumentar esta quota’,
disse. Rafael Moreira considerou
que devemos “centrar o debate
nesse objetivo” em vez de aven-
tarainsustentabilidade do siste-
ma de seguranga social que “tem
atualmente uma almofada bas-
tante confortavel”, disse a mar-
gem do férum promovido pela
Associacao Portuguesa de Segu-
radores (APS) no Centro Cultural
deBelém.

Mas a APS insiste que “num
contexto de forte pressao demo-
grafica sobre os sistemas publi-
cos de pensdes, é necessdrio
apostarnos2.°e3.°pilares dare-
forma, pensdes profissionais e
individuais através de mecanis-
mos de adesdo automatica (..) in-
centivos fiscais atrativos e inte-
gracao de produtos de seguros
em contas europeias de poupan-

¢aeinvestimento e no Finance
Europe Label”. O setor apela ain-
daao Governo para que sejam
reduzidos os “requisitos excessi-
vos de capital para investimen-
tos delongo prazo”, que hajaum
“tratamento mais favordvel ao
investimento imobiliario para
habitacao” e “incentivos para
que as seguradoras possam in-
vestir em ativos ndo cotados,
como PME, startups e projetos
estratégicos” .
Asreivindicacdes da APS en-
contram eco na posi¢ao da Co-
missaria Europeia para os Servi-
¢os Financeiros e Mercado de
Capitais, Maria Luis Albuquer-
que, que abriu o evento. “Numa
Europa que precisa de investir
mais, ndo podemos ter capital de
longo prazo imobilizado porin-
terpretacdes excessivamente
conservadoras do risco. Precisa-
mos de um enquadramento que

reconheca que o setor segurador
nao é apenas um mitigador de
risco— é também um motor de
investimento, inovacao e cresci-
mento econémico europeu”, dis-
se aex-ministra das Financas de
Passos Coelho. Esse é alids, acres-
centou, “o espirito da Uniao da
Poupanca e dos Investimentos:
criar umssistema financeiro mais
integrado, capaz de transformar
apoupanga europeia em cresci-
mento econémico e oportunida-
desreais”. A comissaria destacou
que “uma das dimensodes cen-
trais desta agenda é precisamen-
te o reforgo das pensoes comple-
mentares. Sabemos que os siste-
mas publicos continuardo asera
base da protecao social. Mas
também sabemos que, hum con-
texto demografico desafiante,
precisamos de diversificar fontes
derendimento nareforma”.

Bruxelas apresentou um paco-
te europeu em novembro com
incentivos paraapoupancade
longo prazo e estd arevitalizar o
Produto Individual de Reforma
Pan-Europeu - o PEPP. “Num
tempo em que as carreiras sao
cadavez menos lineares e mais
transfronteiricas, instrumentos
como o PEPP podem tornar-se
uma peca essencial para garantir
continuidade, previsibilidade se-
guranca financeira aos cidadaos
europeus”, justificou a comissé-
ria.

Sobre o projeto da Unido da
Poupanga e Investimentos, Vitor
Bento, o presidente da Associa-
¢ao Portuguesa de Bancos (APB)
nao se mostrou muito otimista
quanto aosresultados, acomegcar
pelo errono diagnéstico. “O pro-
blema daEuropanao éafaltade
poupanca, mas a falta deinstru-
mentos de captacao de poupan-
¢a edeinstituicoesinstrumen-
tais que facam chegar a poupan-
caaosinvestidores”, sublinhando
ainda que “a Europa tem pou-
panca mais do que suficiente
parafinanciar as suas necessida-
des.”

Quanto ao impacto crescente
dosriscos climaticos, “o recente
comboio de tempestades veio
poranu o enorme “protection
gap” nacional, onde cerca de 50%
das casas nao tém seguro e s
19% tem protec¢do contrarisco
sismico”, disse o CEO da Fidelida-
de, Rogério Campos Henriques.
No total, a quota dos seguros do
ramo nao vidaem Portugal ron-
daos2,7% do PIB, enquanto na
Europaandapelos 4 a5%, acres-
centou Teresa Brantuas, CEO da
Alianz.



10

empresas

SEXTA-FEIRA 20/2/2026 DINHEIRO VIVO

Air France/KLM: TAP pode vir a ocupar
“lugar central na organizacao do grupo’

A 41 dias do fim do prazo para entregar as propostas vinculativas pela TAP, os responsaveis
da Air France/KLM, um dos trés interessados, dizem que a companhia portuguesa tem
musculo para contribuir para os objetivos globais do grupo. Mais: pode mesmo ter

um papel fulcral na organizacao do gigante franco-neerlandés
TEXTO NUNOVINHA nunovinha@dn.pt

TAP pode vir a ocupar

um “lugar central na

organizagao do Gru-

po” Air France/KLM,

aso este saia vence-

dor do processo de privatizacao

em curso, assumiu esta quinta-

-feiraum dos administradores de

topo do grupo franco-neerlan-

dés, na conferéncia de imprensa

paraapresentacdo dos resultados
anuais.

Questionado pelo DN/Dinhei-
roVivo sobre umareunido coma
gestao daTAP na semana passa-
da, o administrador financeiro da
Air France/KLM, Steven Zaat,
confirmou o encontro, adiantan-
do ter mantido “uma conversa
agraddvel” com o board dirigido
por Luis Rodrigues. A reuniao
terd servido paraa gestao da TAP
apresentar a atual estratégia da
companhia para o futuro.

\

RTUGAL
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TAPP

Aprimeira questao colocada
foi se a Air France concordava
com essa estratégia.

“Na verdade, tivemos uma
conversaagraddvel na semana
passada com a equipa de gestao.
Nofinal do dia, tudo se resume ao
que aTAP quer ter,com o qué é
que se sente confortavel e com o
que é que nds nos sentimos con-
fortaveis”, disse Steven Zaat.

O CFO do grupo Air France-
-KLM sublinhou, por outrolado,
que o grupo “trabalha de forma
muito colaborativa” e préxima
das operacgdes das companhias
aéreas. “Como podem ver, esta-
mosaquicom holandeses, cana-
dianos e franceses, todos juntos”,
enfatizou o administrador, con-
siderando que a TAP pode ter
“um lugar central em termos de
organizacdo do grupo”.

“Foi isso que discutimos em

%

Margem operacional
que a AirFrance/KLM
tera de alcancar

até 2028. O grupo
acredita que os
resultados da TAP
demonstram que
nao sera um peso

se for adquirida

Lisboa’, disse, acrescentando que
o resultado final também “de-
pende, claro, do preco apagare
de qual serd toda aestruturade
governance”. Ou seja, também
qual serd o papel e alcance do Es-
tado na gestao estratégica da
companhia portuguesa.

ODN perguntou ainda ao Gru-
poAir France/KLM, como poten-
cial comprador, sobre que mu-
dancas considera que aTAP teria
defazernaabordagem aonego-
cio. “Como sabe, fomos seleciona-
dos para fazer parte do processo
comoumdos trés grupos de com-
panhias aéreas na Europa. Esta-
mosatrabalhar naofertanao-vin-
culativa e acho que ndo possore-
velar nada do que vimos na data
roon?’,um espaco privilegiado em
que os proponentes témacesso a
informacao confidencial e comer-
cial da empresa portuguesa.
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Questionado pelos jornalistas
sobre se acompra da TAP pode-
riacomprometer ameta tragada
pelaAir France-KLM de atingir
uma margem operacional de 8%
até 2028, Steven Zaat sublinhou
que o grupo ndo iria investir
numa empresa na qual nao ti-
vesse “confianca de que pode
atingir” essa margem.

“Viram a margem da TAP nos
altimos anos. Portanto, digamos
que essa ndo é a nossa maior
preocupacdo. Sao um bom
player na Américado Sule, cla-
ro, integrar o grupo [Air France-
-KLM] ir4 torné-los ainda mais
fortes”, sustentou.

Por suavez, o presidente exe-
cutivo (CEO) da Air France-
-KLM, Benjamin Smith, salien-
tou que “arede que a TAP tem
atualmente é muito comple-
mentar” a do grupo, nomeada-
mente nas ligacoes a América do
Sul: “Ter um ponto de entrada na
América Latina a partir da Pe-
ninsulaIbérica estrategicamen-
te seria 6timo para nos”, afir-
mou.

AAir France-KLM registou um
lucroliquido recorde de 1,75 mil
milhdes de euros em 2025, im-
pulsionado pelas remodelacgoes
implementadas e pela modera-
¢do dos precos dos combusti-
veis, anunciou na quinta-feira o
grupo franco-neerlandés.

As receitas do grupo no ano
passado também atingiram um
valorrecorde, de 33.000 milhoes
de euros, mais 4,9% do que em
2024, informou a Air France-
-KLM em comunicado.

“Apesar da persistente incerte-
zaexterna, encaramos 2026 com
confianca e com o compromis-
so deimplementar de formari-
gorosa e disciplinadaanossa es-
tratégia para atingir os nossos
objetivos amédio prazo”, afir-
mou Benjamin Smith, ap6s des-
tacar o “s6lido desempenho
num ambiente complexo” da Air
France-KLM em 2025.

O Governo anunciouem 19 de
dezembro ter concluido a fase
de pré-qualificacao da privatiza-
¢do daTAP e mandatou a Parpu-
blica para enviar, a partir de 02
de janeiro, os convites para a
apresentacao de propostas nao-
-vinculativas, cujo prazo termi-
naem 2 deabril.

O caderno de encargos prevé a
alienacao de até 44,9% do capi-
tal daTAP, com 5% reservado aos
trabalhadores, ficando qualquer
participacdo nao-subscrita su-
jeita ao direito de preferéncia do
futuro comprador. comLusA



DINHEIRO VIVO SEXTA-FEIRA 20/2/2026

PUBLICIDADE

MensHealth

Mais do que uma revista, somos um estilo de vida.

Men' « altll

91 ORTAIGAL
ONOVO ’t FIQUE EM

E . A
Saudn

SHEERAN
EMAGRECA
4KG

fré feverelro

VOLTEATER
—

o b ~ L Gadgets

& Moda

TR AS LN DB CEE

AMEN’S HEALTH PAPEL
APENAS 22,50€

219249999

AASSINATURA INCLUI A VERSAQ IMPRESSA. VALORES COM IVA INCLUIDO. CAMPANHA VALIDA PARA PORTUGAL ATE 28 DE FEVEREIRO DE 2026, NAQ ACUMULAVEL COM OUTRAS EM VIGOR.
VALOR DA ASSINATURA NAQ REEMBOLSAVEL. PARA MAIS INFORMAGOES: APOIOCLIENTE@NOTICIASDIRECT.PT | 219243999 (DIAS UTEIS DAS 8HOO AS 18HOO - CHAMADA PARA A REDE FIXA NACIONAL).

o menshealthportugal @ @menshealthportugal Q @menshealthportugal  menshealth.pt




12

mercados

SEXTA-FEIRA 20/2/2026 DINHEIRO VIVO

Acionistas condenam falha na
Airbus, apesar de lucro recorde

Em plena época de resultados, a fabricante de avides fez saber que espera entregar
menos avides do que se previa. Em Wall Street, os investidores reagiram

aos resultados da Walmart, que pela primeira vez foi superada pela rival Amazon.
Esta sexta-feira, ha inflacao nos EUA
TEXTO TOMAS GONGALVES PEREIRA tomas.pereira@dn.pt

uma semana fortemente

marcada por resultados

empresariais, as perspeti-

vas para 2026 condena-

ram a Airbus a um sell-off.
Nos EUA, o setor do retalho tem um
novo “rei” e os futuros de West Texas
subiram parald de 5% em menos de
dois dias.

Asbolsas europeias registaram uma
sessdo negativa na quinta-feira, dia 19 de
fevereiro, com os indices de referéncia
das principais pracas a assinalarem des-
cidas. Em Lisboa, o PSI seguiu pelo mes-
mo caminho, depois dos maximos de
2008, alcancados na quarta-feira.

A semanavolta a ficar marcada pela
apresentacao de resultados de um sem
nimero de empresas. Olhando paraoin-
dice Euro Stoxx 50, que agrega as 50 cota-
das europeias com maior exposicao de
capital nos mercados financeiros, o prin-
cipal destaque de quinta-feiravai paraa
Airbus Group, precisamente nareacao
aosresultados financeiros.

Afabricante de avidoes apresentou os
resultados do quarto trimestre do ano
passado, com areceita a ficar abaixo do
estimado, a0 mesmo tempo que o lucro
atingiu um recorde. Posto isto, foi nas
perspetivas para 2026 que se focaram os
investidores, em virtude de os niimeros
desiludirem substancialmente, face ao
esperado.

Os dados anteriormente divulgados
pela Airbus indicavam a expectativa de
entregar 820 avides este ano. Porém, um
problemaligado afuselagem das aerona-
ves A320 poderd afetar até 628 unidos.
Assim sendo, acompanhia antecipa ago-
ra “cercade 790” avides comerciais entre-
gues até final do ano.

Ainseguranca dos investidores ficou
bem patente, desde a primeira hora, nos
mercados financeiros, na quinta-feira. As
acoes daAirbus, que negoceiam nabol-
sa de Frankfurt, protagonizaram uma
quedade 6,73% e terminaram o dianos
187,06 euros.

Também nabolsa de Nova lorque os
investidores estiveram atentos as apre-
sentacodes de resultados financeiros. Nes-
te ambito, a sessao ficou marcada pela
apresentacgao de contas daWalmart. A gi-

r

r

M

e

gante empresarial atuano retalho pre-
sencial (com supermercados) e online.
Tem presenga em 20 paises e registou
vendas ligeiramente acima do esperado
no quarto trimestre de 2025, ao cresce-
rem 4,9% em termos homalogos, até aos
190,7 mil milhoes de dolares.

Os nimerosreforcam aideia de resi-
liéncia da economia norte-americana.
Ainda assim, até perto das 19h45 desta
quinta-feira, as acdes recuavam perto de
0,6%, em funcao de perspetivas modes-
tas para 2026. Em causa estd um cresci-
mento dos ganhos por agao a crescerem

Um problemaligado a
fuselagem das aeronaves
A320 fez baixar as
perspetivas de entrega
de aviGes para “cerca

de 790” em 2026,

pelo que a cotada caiu
6,7% na bolsa alema

na ordem de 4,2% a 8,0% (abaixo dos
12,1% antecipados). Nao obstante, a po-
litica da empresa costuma passar preci-
samente por divulgar metas relativa-
mente faceis de alcancar, antes de fazer
subir as mesmas ao longo do ano.

Deresto, importa comparar os resulta-
dos daWalmart com os daAmazon. Esta
dltima bateu pela primeira vez arival, no
que dizrespeito a faturagdo anual. Este
nao é um indicador particularmente si-
gnificativo, namedida em que esta alte-
racao de paradigmaregistou-se pela pri-
meira vez a precisamente um ano, na
medida em que a Amazon registou uma
faturacdo acima darival no quarto tri-
mestre de 2024.

Porém, trata-se de um marco impor-
tante na histéria do retalho fisico e digi-
tal (ambas as empresas estao presentes
com grande for¢a nas duas dimensoes),
jdumalideranca histérica foi quebrada.
No tltimo ano fiscal, a Amazon faturou
716,9 mil milhoes de délares, acima dos
713,2 mil milh6es daWalmart.

De resto, os dltimos dois dias foram
amplamente positivos para os futuros do
barril, em especial o West Texas, negocia-
dos em Nova Iorque. Na origem estao as
crescentes tensoes geopoliticas no Mé-
dio Oriente, amedida que aumentam os
receios de um eventual ataque dos EUA
aolrao.

OIrao estd entre os maiores exportado-
res de petréleo do mundo, pelo que o cli-
ma tenso esté faz disparar os precos. En-
tre aabertura das bolsas europeias na
quarta-feira e o encerramento do dia se-
guinte, as negociacoes avangaram perto
de5,8%.

Esta sexta-feira, antes da aberturade
Wall Street, o Departamento do Comér-
cio dos EUA vai divulgar a variago do In-
dice PCE em dezembro. Este acompanha
os precos daquela economia e € o ele-
mento favorito da Fed, a esse respeito.

Consoante os dados, os mercados vao
inferir sobre potenciais futuros cortes
nas taxas dejuro dereferéncia, depois de
asatas daultima reunido da Fed, conhe-
cidasna quarta-feira, mostrarem que ha
indecisao sobre decisdes futuras e até
uma eventual futura subida voltou a ser
discutida.

Comentario de
Henrique Valente:

analise
demercado

Asemana ficoumarcada pelaesca-
lada das tensdes no Médio Oriente,
que voltou aassumir-se como o
principalrisco paraos ativos deris-
co.Asubidado petréleoeoau-
mento da procuraporativos dere-
flgio, como o ouro, enquanto os in-
dicesamericanos tendem em
baixa, refletem uma crescente
preocupacao dos investidores com
oimpacto do conflito nas perspeti-
vas deinflacdo e nas condicoes fi-
nanceiras globais. Este movimento
surge numa alturaem que a politi-
camonetaria deixou deser o prin-
cipalmotor de curto prazo. As mi-
nutas datiltimareuniao do comité
de politicamonetdria, divulgadas
naterca-feira, confirmaramum
tom ligeiramente mais hawkishe
reforcaram aideia de maiorincer-
teza sobre as proximas decisoes so-
bre as taxas dejuro. O risco associa-
doaoMédio Oriente é duplo. Por
um lado, uma escalada do conflito
poderda pressionar em alta os pre-
cosdaenergia, dificultando o pro-
cesso de desinflacao nas principais
economias. Por outro,um choque
petrolifero neste momento agrava-
riaas condic¢des financeiras, crian-
doum cendrio adverso parao cres-
cimento global e para os ativos de
risco. Apesar disso, os mercados
acionistas continuamrelativamen-
teresilientes, o que sugere que os
investidores ainda encaramo con-
flito como umriscolocalizado e
nao como um choquesistémico.
Estaaparente complacéncia con-
trastacomasensibilidade do pe-
tréleo e do ouro, que témreagido
de formamaisimediataao agrava-
mento das tensoes. A curto prazo, a
evolucao do conflitono Médio
Oriente devera manter-se como o
principal fator de volatilidade, so-
brepondo-se mesmo as expectati-
vas em torno da politicamonetdria.
Qualquer sinal de escalada adicio-
nal podera rapidamente traduzir-
-se emnovos movimentos no pe-
tréleo, nas yieldse no ouro, reabrin-
doodebate sobreatrajetériada
inflagao e sobre o espago para cor-
tesde taxasaolongodoano.
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Falta de previsibilidade nos fundos
europeus ‘cria esquizofrenia’

Os fundos que chegam de Bruxelas ajudam muitas empresas a suprimir falhas no mercado,
ao nivel de produtos e servicos. Ainda assim, as extensas burocracias associadas

e os tempos de espera colocam barreiras a muitas empresas, pelo que se perde

o time to market, em muitos casos

TEXTO TOMAS GONCALVES PEREIRA tomas.pereira@dn.pt

s apoios da Co-
missao Europeia
continuam a ser
decisivos na eco-
nomia portugue-
sa, mas as burocracias e os
tempos de espera ainda con-
denam projetos ao fracasso.
Osatrasos na chegada dos fun-
dos comunitdrios as empresas
faz com que determinados proje-
tos arrisquem falhar o timming
de entradano mercado. Quem o
diz é Bernardo Maciel, CEO da
Yunit Consulting, em entrevista
ao DN/DV. O préprio aponta
aquele fator como o principal
para a empresa ter ficado
“aquém” das expetativas de recei-
taparao ano passado. Em 2026,
quer adquirir duas empresase,
até 2028, espera cincomilhdes de
euros em faturacao.
Aconsultora trabalha com cer-

cade 600 clientes, entre os quais
estao, por exemplo, gigantes da
banca, como sao o Santander,
Millenium BCP e Bankinter. Dis-
poede dois escritorios (em Lis-
boaeno Porto), paraum total de
“quase” 50 trabalhadores. O foco
estdno apoio ao investimento,
pelo que trabalha com incentivos
fiscais como o SIFIDE e o RFAI,
assim como em orientar as em-
presas para prdticas ligadas ale-
gislacdo europeia mais recente e
aquelaque ainda chegard de Bru-
xelas, como € o caso dos critérios
de sustentabilidade.

Em simultaneo, a Yunit estd
atenta as “alteragoes na geopoli-
tica, nas cadeias de valore are-
gionalizacao na Europa’, o que
obriga, historicamente, a olhar
parasetores daeconomia tdo dis-
tintos como Seguranca e Metalo-
mecanica, a0 mesmo tempo que

“Preparar a noiva
para o casamento” é
aresponsabilidade
da Yunit Consulting,
que tem clientes
comoBCPe
Santander. Para tal,
esta ainvestir numa
ferramentadelA,
para acelerar
processos

aDefesaestd em franco cresci-
mento, ainda que “sem fechar os
olhos” asTecnologias de Infor-
magcao (TI). Bernardo Maciel am-
biciona ainda chegar aempresas
com maior volume de negdcios.

Em 2025, as vendas ficaram-se
pelos 2,9 milhoes de euros, abai-
xo dos trés milhdes que ambicio-
nava. O préprio explica que o
atraso no calenddrio dos fundos
europeus, tanto nas candidatu-
ras como nos tempos de decisao,
foi o “fator principal”. Mas de
onde surge o valor final?

AYunit Consulting encarrega-
-se de “preparar anoiva para o ca-
samento”, explica. Isto significa
acompanhar os projetos para
candidatura a apoios. Fatura por
esta preparagao, a que acrescem
eventuais prémios de sucesso e
renovacgao.

Para 2026, os responséveis es-

peram adquirir duas empresas,
de forma a expandir as opera-
coes. E que, para o triénio que
agora comega, a perspetiva pas-
sapor faturar cincomilhdes de
euros até 2028. Com o propdsito
de chegar a estes niimeros, aem-
presa estd aimplementar uma
ferramentaligada a IA que se vai
destinar a agilizar processos e ali-
bertar as equipas para “aquilo
querealmente acrescentavalor”.

Este investimento deverd apro-
ximar-se dos 200 mil euros. A este
valor, poderao somar-se 150 mil
euros, provenientes de instru-
mento de apoio a digitalizacao da
economia. “Paraanossa dimen-
sao0, é um investimento relevan-
te”, sendo que falta ainda contra-
tar “um perfil senior” que ficara
responsavel por esta pasta.

Ao trabalhar nesta 4rea, osres-
ponséveis acabam por chegar a
conclusao que os atrasos na che-
gada dos fundos comunitarios
castigam os potenciais candida-
tos. As empresas procuram dar
respostaauma determinada ne-
cessidade de mercado, seja atra-
vés de um produto oude umser-
vico (ouambos). Porém, o mes-
mo mercado “nao se coaduna
com estas demoras, pelaldgica
dos concursos”, sublinha Bernar-
do Maciel.

Nos casos em que faltaliquidez
para avancar a tempo, surgem
duas hipéteses. Uma passa por
aguardar o apoio, de forma que
“pode perder-se o time to
market’, ou seja o momento cer-
to para o langamento no merca-
do. A outra consiste em avangar
com as condicdes possiveis, o
que pode resultar em falta de fi-
nanciamento para determinados
projetos. “Aqui temos muito a
melhorar”, sublinha.

Em simultaneo, o empresdrio
apelaaum calenddrio de investi-
mentos com algum adiantamen-
to, para permitir previsibilidade e
maior fluidez de processos, do
ponto de vista das empresas.

O facto de tal nao existir, “cria
esquizofrenianos apoios” eore-
sultado é que determinadas em-
presasnao chegam onde “as ca-
racteristicas e a visao estratégica
lhes poderiam permitir”.

O préprio denota ainda, no
que respeita aos tltimos anos,
“instabilidade para os organis-
mos que tém um conjunto de
instrumentos que apoiam a eco-
nomia [portuguesal.” Na origem,
estao asrepetidas mudancas de
governo recentes, fruto das trés
eleigcoeslegislativas realizadas
desde 2022.
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Lucro da Corticeira Amorim cai
20% para 55,6 milhoes em 2025

Em comunicado enviado a CMVM, a empresa diz que “a rentabilidade
foi condicionada pelo ‘mix’ de produto e pela retragcao dos volumes”.

lucro da Corticeira
Amorim caiu 20,3%,
para55,6 milhdes de
euros, em 2025 face
a2024, comarenta-
bilidade a ser condicionada pelo
mixde produto e menores volu-
mes, anunciou hoje o grupo.
Num comunicado enviado a Co-
missdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), aempresa
deMozelos, Santa Maria da Feira,
detalha que 0 EBITDA (resultado
antes deimpostos, juros, depre-
ciacdes e amortizacoes) consoli-
dado atingiu 141 milhoes de eu-
r0s, 0 que compara comos 157,6
milhoes registados em 2024.
Segundo explica, “arentabili-
dade foi condicionada pelo ‘mix’
de produto e pelaretracao dos
volumes, cujos efeitos foram par-
cialmente mitigados pelamelho-
riado preco de consumo de cor-
tica, pelamelhor qualidade dos
lotes trabalhados, pelas eficién-
cias operacionais e pelas iniciati-
vas dereducdo de custos imple-
mentadas”. Como resultado, a
margem EBITDA situou-se nos
16,4% no ano passado, abaixo
dos 16,8% registados em 2024.
Na assembleia-geral de acio-
nistas agendada para 4 de maio,
o Conselho de Administragao da
Corticeira Amorim vai propora
distribuicao de um dividendo
bruto total de 0,35 euros por agao,
apagar natotalidade em maio.
No ano passado, as vendas
consolidadas da CorticeiraAmo-
rim totalizaram 861 milhdes de
euros, registando uma quebrade
8,3% face ao exercicio anterior
devido a “pressoes sobre os volu-
mes e ‘mix’ de produto decorren-
tes de um contexto de mercado
desafiante”, que afetou todas as
unidades de neg6cio. Excluindo
o efeito de alteracao do perime-
tro de consolidac@o decorrente
da alienacao participacao na
Timberman Denmark, as vendas
teriam caido 5,3%.

JaaAmorim Cork Solutions viu
asvendas cairem 24,0%, penali-
zadas por “menores niveis de ati-
vidade, particularmente no seg-
mento de pavimentos, e peloim-
pacto da alteragao do perimetro
de consolidacao”. Excluindo este
efeito, o decréscimo das vendas
teriasidode 11,4%.

No final de dezembro, a divida
remuneradaliquida da Corticei-
ra Amorim ascendia a 75,9 mi-
lhdes de euros, umareducao de
119,8 milhoes face aos 195,7 mi-
lhoes do final de 2024 que o gru-
po destaca ter sido possivel gra-

As vendas da
Corticeira Amorim
totalizaram 861
milhoes de euros,
registando uma
quebra de 8,3% face
ao exercicio anterior.

Asede da Corticeira
Amorim em Mozelos
(Santa Maria da Feira)

casa “forte geracao de fluxos de
caixa” (175,9 milhoes de euros) e
apesar do pagamento de divi-
dendos (42,6 milhoes) e do inves-
timento em ativo fixo (42,8 mi-
lhoes).

Citado no comunicado, o pre-
sidente e presidente executivo
(CEO) da Corticeira Amorimre-
fere que aatividade do grupoem
2025 “foi condicionada por um
contexto de elevada incerteza,
marcado por tensoes geopoliti-
cas e por transformacoes signifi-
cativas no comércio internacio-
nal, num ambiente de transfor-
macao dos hdbitos de consumo
de dlcool que impoe pressoes
adicionais sobre o setor vitivini-
cola”.

“Areduzida previsibilidade e a
contracao da procuralevaram os
nossos clientes aadotar politicas
de compramais conservadoras e
aimplementar planos de redu-
¢do de custos, tendéncias que se
intensificaram aolongo do ano”,
explicaAnténio Rios de Amorim.
Segundo o CEQ, estes desafios
“exigiram uma elevada capacida-
de de adaptacao, priorizando-se
aprotecao darentabilidadeea
reducao do nivel de endivida-
mento”. COMLUSA

OPINIAO
Tiago Cabanas
Alves

A aprovacao pelo Parlamento de um projeto de Lei do
PSD que estabelece amaioridade digital aos 16 anos é
jdumavitéria. Colocou a sociedade a debater os benefi-
cios e os prejuizos da medida, suscitando um debate
intenso, em particular no que respeita a conformidade
com os direitos fundamentais e o desejo de privacidade
de todos face aos mecanismos de verificacao de idade.
Debate legitimo e necessario.

Ao contrdrio do muito que ja foi dito e escrito, o regi-
me juridico previsto assentanumaldgica progressiva.
Nem todos os menores sdo iguais e estao longe de se-
rem dotados damesma capacidade de discernir ouin-
teligir os desafios que se lhe colocam —num ambiente
digital ounao. Ao estabelecer niveis de acesso distintos
ao ambiente digital-vedado
atéaos 13 anos, dependentes
de controlo parental dos 13 P_a rt.e . .
ao0s 16 anos e uma total auto- Slgnlflcatlva da

nomiaapartirdessaidade-o controversia

Parlamento nao aprova qual- o e g
quer rutura. Naverdade, ape- tem incidido

nas transpde para o ambiente sobre os

di%ital um modelo jéestabi(ii- mecanismos de
zado em matérias que vao da ege =
capacidade para praticar atos Ye"flca?ao de
juridicos até a capacidade de idade. Com
conduzir, por exemplo. Nao muitos dos
foiaprovada qualquerlimita- see

cao arbitrdria, mas antes a ?"tlcos a
concretizagao do principio invocarem
daresponsabilidade familiar censura ou
edaprotecao superior da

crianga, constitucionalmente Tesmo um .
reconhecido, até aos 16 anos Chat control a
deidade. Em suma trata-se portug uesa”

de assegurar que a progressi-

vaautonomia do menor é

acompanhada e supervisionada, nao pelaintervencao
do Estado, mas pela decisao dos representantes legais
que melhor conhecem as capacidades do seufilho.

Chamam-se as familias a decisao e retira-se o Estado
permissivo ou proibitivo.

Poderé a proposta ser melhorada na especialidade?
Nao duvido. Até porque hoje existem tecnicamente
medidas de minimizac¢ao do tratamento de dados pes-
soais que permitem aferir apenas aidade do utilizador.
Creio, contudo, que concordando na necessidade de
protecao dos menores, s6 lendo, com olhos de ler, o di-
ploma as forcas politicas saberao ser menos politiquei-
ras e mais efetivamente politicas.

Especialista em protegdo de dados
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O chip Majorana1,
da Microsoft, cabe

na palmade uma
mao e é escalavel

A

1 milhédo
de qubits é o valor
a partir do qual

os computadores
quanticos irdao
ultrapassar

os atuais super-
computadores

revolucao dos ‘qubits' Majorana.

Encontrado o elo perdido para
o computador quantico ideal?

Investigadores de Espanha e dos Paises Baixos conseguem “ler o ilegivel”, validando a aposta
tecnolégica da Microsoft, e abrem as portas a computacao quantica em larga escala

TEXTO RICARDO SIMOES FERREIRA ricardo.s.ferreira@dn.pt

D.R. / MICROSOFT

computagao quanti-
caacabade ultrapas-
sar aquela que era,
paramuitos, umadas
suas barreiras in-
transponiveis. Uma equipalidera-
da pelo Conselho Superior de In-
vestigacoes Cientificas (CSIC) de
Espanha e pela Universidade de
Delft, nos Paises Baixos, confir-
mou estasemana, a 16 de feverei-
1o, que é finalmente possivel “ler”
ainformacao contida em qubits
de Majorana sem destruir o seu
estado quantico. Esta descoberta
nao éapenasumavango acadé-
mico; éapecga-chave que faltava
no puzzle multimiliondrio que a
Microsoft comegouamontar pu-
blicamente no ano passado.

Para entendermos aimportan-
cia deste salto, precisamos de
olhar paraanatureza destas parti-
culas. Ao contrario dos qubitsusa-
dos pela Google ou pelaIBM, que

sao sensiveis a qualquer vibracao
oumudanca de temperatura, 0s
qubits de Majoranasao “topologi-
cos”:ainformacao é guardadade
formanao-local, estd dividida en-
tre dois pontos. E como se um c6-
digo secreto fosse cortado ao meio
ecadametadefosse guardadaem
cofres diferentes. Mesmo que um
cofrefosse atacado, ainformacao
continuava protegida, pois ape-
nas metade tinhasido descoberta
e, sematotalidade, dainformacao
erainutil.

O problema? Essa mesma pro-
tecao tornava os qubits “invisi-
veis”. Como explicaRamén Agua-
do, investigador doICMM-CSICe
coautor do estudo: “Sempre sou-
bemos que os estados de Majora-
naeram ideais para protegerain-
formacao, mas o paradoxo eraque
essamesma protegao tornava-os
quase impossiveis de medir sem
colapsar o sistema.” Até agora,

tentar medir um qubit de Majora-
naeracomo tentar observar um
fantasma: nomomentoemquese
acendiaaluz, ele desaparecia.

Solugdo: asonda
de capacitancia
Aequiparesolveu este dilema uti-
lizando uma “sonda de capacitan-
ciaquantica’ num sistema cha-
mado “cadeia de Kitaevminima’”.
Pela primeira vez, conseguiram
detetaraparidade (o estado parou
impar) do qubit em temporeal.

Segundo o comunicado oficial
daequipa, esta técnica permitiu
“demonstrar que a informacao
quanticanestes estados protegi-
dosnao so existe, como pode ser
extraida deformafidvel através de
medicoes rapidas de carga’, ou
sejaenquanto acomputacao esta
adecorrer.

Osinvestigadores observaram
“saltos de paridadealeatdrios” que

permitiram medir tempos de coe-
rénciasuperioresaum milissegun-
do. “Esteresultado é transforma-
dor, porque prova que a protecao
topolégicanao é apenas um con-
ceito matematico, mas uma ferra-
menta funcional que podemos
controlar’, reforcaAguadonoarti-
go publicado na Nature Physics.

Tentar medir um qubit
de Majorana eracomo
procurar observar um
fantasma: ao ‘acender
aluz’, ele desaparecia.
Agora, pode-se

escalar acomputacao

Encaixe na estratégia

da Microsoft
Estadescobertavalidaretroativa-
mente a grande aposta daMicro-
soft. Em fevereiro de 2025, a tecno-
l6gica de Redmond surpreendeu
omercado como chip Majorana
1, o primeiro processador cons-
truido com materiais topocondu-
tores.

No entanto, embora a Micro-
soft tivesse o hardware, faltava-
-lhe o mecanismo paraler com
precisao os dados sem compro-
meteraestabilidadedo chip.Ees-
sencialmente, para permitir “es-
calar” o mesmo-ouseja, poder
juntar varias chips, aumentando
oprocessamento sem falhas, algo
que em teoria o Majorana 1 per-
mite fazer.

O avanco de 2026 fornece exata-
mente esse “painel de instrumen-
tos”. Ao provar que € possivel me-
direstados de Majorana de forma
fiavel, ainvestigacao do CSIC con-
firma que o caminho escolhido
pelaMicrosoft é o mais vidvel para
aescalabilidade. Enquanto outras
empresas lutam contra taxas de
erro elevadas, os qubits de Majo-
rana, agora “legiveis”, permitem
criarmaquinas commenosruido
emais poténciareal.

O caminho para

o milhdo de qubits
Aescalabilidade é o “Santo Graal”
deste setor. Com o método de lei-
turaagoradescoberto, o caminho
parapassar de dez para um mi-
lhao de qubits torna-se uma ques-
tao de engenharia e nao de fisica
tedrica. Um computador quanti-
codeummilhao de qubits esté-
veis permitiria avancos em cién-
ciade Materiais, de formaasimu-
lar novas moléculas para baterias
que carregam em segundos ousu-
percondutores a temperaturaam-
biente, bem como na descarboni-
zacao, para descobrir catalisado-
res eficientes para converter CO,
em combustiveis limpos.

Também se esperam enormes
avancos na farmacologia perso-
nalizada, pois a computacao
quantica poderd criarmodelos de
proteinas digitais perfeitos, para
desenvolver curas, sem necessi-
dade de anos de ensaios clinicos.

Como concluem os investiga-
doresno seu estudo: “Estamos pe-
rante o fim da fase de exploracao
fundamental e oinicio dafase de
computacao quantica fault-tole-
rant (tolerante a falhas).”

Se 2025 foi 0 ano em que a Mi-
crosoft construiu a casa, 2026 é o
ano em que o CSIC—finalmente—
instalou a eletricidade.
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Max Verstappen lideralista de
maiores salarios da Formula 1

Vice-campeao ganha mais do dobro do atual campeéao do mundo,
Lando Norris. Experiéncia, prestigio e retorno comercial sao
fatores tao ou mais importantes do que resultados

TEXTO JOAO ALMEIDA MOREIRA geral@dinheirovivo.pt

axVerstappen
é o piloto

mais bem

pago da For-

mula 1, a
frente de outro histérico, Lewis
Hamilton, e com mais do do-
bro do salario de Lando Norris,
oatual campeao. Segundo alis-
tadivulgada pelo site Racing-
News365, que nao foi confir-
madanem desmentida e cita
diversas fontes do paddock, o
tetracampedo pela Red Bulle
atual vice-campeao ganha 70
milhoes de délares por ano,
sem contabilizar os bénus por
desempenho.

Os ganhos de SuperMax,
num contrato de longo prazo,
mostram aimportanciaparaa
Red Bull do consistente e talen-
tosissimo piloto de 28 anos
nascido na Bélgica mas com
nacionalidade neerlandesa
ndo apenas por ainda ser hiper-
competitivo, como por trazer
retorno comercial amarca.

Esseretorno comercial, alia-
do a experiéncia e ao prestigio
paga-se: porisso, Lewis Hamil-
ton, da Ferrari, é o segundo
com mais ganhos, apesar de ter
estado afastado da luta pelo
campeonato nos tltimos anos.
Oinglés heptacampedo mun-
dial, de41 anos, considerado
um dos melhores condutores
dahistéria do automobilismo e
iconemundial do desporto em
geral, recebe cerca de 60 mi-
lhoes de ddlares por épocada
scuderiaitaliana.

Deacordo com as contas da
RacingNews365, 0 monegasco
Charles Leclerc, companheiro
de Hamilton em Maranello, e o
inglés George Russell, da Merce-
des, estao empatados em tercei-
rolugar, com salarios estimados
em 34 milhoes de dolares cada.

10

Milhées de délares
que Verstappen ganha
por ano, excluindo
boénus

30

O campeao do mundo

Lando Norris aufere
menos de metade dos
milhoes de délares do
neerlandés

20

Apesar de longe da
luta pelos titulos ha
um punhado de anos,
Hamiltonsé é
superado por
Verstappen em
ganhos

S6 a seguir vem o campeao
mundial, o também britanico
Lando Norris, na quinta posi-
¢do, com um saldrio de cercade
30milhdes de dolares. Nao dei-
xando de serum valor astrono-
mico, reforcaaideiade quea
experiéncia, o prestigio e o re-
torno comercial contam na
hora das marcas pagarem os

saldrios, até porque a seguir ao
condutor da McLaren, de 26
anos, vemlogo o quarentao es-
panhol e bicampeao mundial
Fernando Alonso, da Aston
Martin, com 20 milhdes, em
sexto lugar.

O também espanhol Carlos
Sainz, daWilliams, e o austra-
liano Oscar Piastri, da McLaren,
que chegou aliderar o Mundial
do ano passado, recebem cerca
de 13 milhoes de dolares cada.

Pierre Gasly, da Franca, Alex
Albon, da Tailandia, e Lance
Stroll, do Canadd, completam a
lista dos onze primeiros, todos
com salarios estimados em cer-
cade 12 milhoes de dolares.

Eis o top-10 dos mais bem
pagos: 1) Max Verstappen, 70
milhdes de délares ano; 2)
Lewis Hamilton, 60; 3) Charles
Leclerc e George Russell, 34; 5)
Lando Norris, 30; 6) Fernando
Alonso, 20; 7) Carlos Sainz e Os-
car Piastri, 13; 9) Pierre Gasly,
AlexAlbon e Lance Stroll.

Para os amantes de Formula
1,aedicao deste ano do Mun-
dial, a 772 da histéria, comeca
naAustralia a8 de margo com
22 pilotos, entre os quais, o
campeao Norris, o sempre fa-
vorito Verstappen, o outsider
Piastri e alenda Hamilton.

Aequipa Cadillac é uma das
novidades, assim como a sua
dupla composta pelos regres-
sados Sergio Pérez, do México,
e Valtteri Bottas, da Finlandia.
Isack Hadjar foi “promovido”
da Racing Bulls para a Red Bull
eparao seulugarentrouoin-
glés, de pai sueco e maeindia-
na, Arvid Lindblad, de meros 18
anos. EaAudi comprou a Sau-
ber, mantendo porém os pilo-
tos Gabriel Bortoletto, do Bra-
sil, e Nico Hiilkenberg, da Ale-
manha.

OPINIAO
Luis
Tavares Bravo

Se os dltimos dois anos foram marcados por legitimacao
(2024), e da experimentacao (2025), 2026 podera representar,
ouseja, afirmar-se como o ano da consolidacao estratégicano
universo dos ativos digitais. A questao jdndo é saber se fazem
parte do futuro financeiro, mas como serdo integrados, escala-
dos erentabilizados. Os bancos e grandes instituicdes finan-
ceiras terdo os ativos digitais formalmente nas suas agendas. O
maior desafio serd estratégico: decidir o ritmo de adogao, defi-
nir prioridades e evitar decisoes precipitadas que podem
acontecer peloreceio de ficar para tras. A vantagem competiti-
vadependera cada vez menos sobre a qualidade da tecnologia
e cadavezmais e mais da capacidade deimplementacao da
mesma, e da execucao desta transi¢ao.

Numa primeirareflexao, importa dizer que os ativos digitais
estdo progressivamente a deixar de ser vistos como instru-
mentos de geracao rapida deriqueza especulativa (muito as-
sociado as cripto-moedas), e passardo a ser encarados como a
novainfraestrutura financeira. A tecnologia assente em
blockchain, os processos de tokenizacao e as stablecoins serao
conceitos cada vez mais entendidos como processos de tecno-
logia que suportam pagamentos, liquidez e gestao de ativos.

Numa segunda reflexao importa dizer que a adocao insti-
tucional serd crucial, e esta estd cada vez mais forte a medida
queinvestidores, intermedidrios e empresas avancam num
processo simultaneo. Larry Fink, o CEO da Blackrock, maior
gestora de ativos a nivel mundial referiu na coluna que escre-
veu em dezembro narevista economista, que “a tokenizacao
de ativos é a proxima maior evoluc¢ao na infraestrutura de
mercado”, defendendo que o processo pode reconfigurar a
forma como titulos e ativos sao liquidados e negociados glo-
balmente.

O Banco Central Europeu também tem vindo a preparar-se
paraesta transicao. Na apresentacao do projeto do euro digital
(2021), apresidente do BCE, Christine Lagarde, afirmou que o
objetivo central do projeto é garantir que, na era digital, cida-
daos e empresas continuem a ter acesso a forma mais segura
de dinheiro— o dinheiro emitido pelo banco central. O en-
quadramento regulatério, apesar de trazer debate e tensoes,
também tende afuncionar como catalisador ao reduzir riscos,
eatrair capital mais convencional para estas solu¢des.

Por fim, existem alguns desafios que serdo importantes du-
rante este ano. Porumlado, as chamadas stablecoins - um tipo
de criptomoeda concebida para manter um valor estavel, nor-
malmente indexado a um ativo como o délar, o euro ou outro
ativo dereserva - entram numa fase decisiva: o teste serd asua
utilizacdo em pagamentos reais. A questao € escala e concor-
réncia com os sistemas tradicionais. Noutro campo, também
muito relevante, que é o dos ativos do mundo real viverao um
ano devalidagdo. O mercado exigird provas concretas de utili-
dade econémica—demonstrando reducao de custos, maior
eficiéncia, aumento de liquidez e integracao regulada nosiste-
ma financeiro—para deixar de ser uma promessa tecnoldgica
epassararepresentar umaverdadeira evolucao da infraestru-
turafinanceira.

Economista, Presidente do International Affairs Network
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