DINHEIRO VIVO SEXTA-FEIRA 25/7/2025

TRABALHO POLITICA
Governo de 777 e 0
Montenegro aprova iy MONETARIA
anteprojeto para BCE mantém taxas
alterar mais de cem .
artigos da Lei Laboral de JU!’Q po”rque Pregos
) e salarios “continuam
PAG. 11 ”
dinheiro a abrandar
Vivo PAG.7

‘ N© 820 Este caderno faz parte integrante
do Diario de Noticias n°® 57 008

Contribuintes com salarios ou pensoes
ate 1.500 euros vao reter menos de 10
euros em agosto e setembro ...

"Agora estamos
aver,
efetivamente,
quem acredita
no temada
sustentabilidade
S J eestaatrazé-lo
Alvaro Santos paraoseu
Pereira: negocio.

governador

para umaera

de “incerteza
excecional”
no mundo
€ NOos Juros

PAGS. 4-6




editorial

SEXTA-FEIRA 25/7/2025 DINHEIRO VIVO

A grande reforma do trabalho
do Governo Montenegro

{4

unon creo nas
meigas, mais habe-
las hainas”. A ex-
pressao— quenos
habitudmos a dizer
que é espanhola—é, naver-
dade, originalmente galega e
numa das suas muitas inter-
pretacoes traduz uma des-
confianca (ou ceticismo)
quanto a coincidéncias.
E eu, que ndo acredito em

NUNO VINHA
Diretor Adjunto do
Diario de Noticias

Eu, que continuo a
nao acreditar em
bruxas, penso que
o Governo prefere
muito mais que a
conversa gireem
torno do “Trate-me
por Alvaro” ou
sobre “pastéis de
nata” do que sobre
estareforma da Lei
do Trabalho.

bruxas, continuo a achar que
é coincidéncia o Governo
apresentar o nome do ho-
mem que vai substituir Ma-
rio Centeno no Banco de
Portugal no mesmo dia, apds
amesmareuniao de Conse-
lho de Ministros, em que
anuncia a semente de uma
das maiores reformas alei
laboral dos anos recentes.

Envolvidos a comentar o
regresso de Alvaro Santos
Pereira, passou largamente
despercebido aos comenta-
dores que o executivo de
Luis Montenegro quer alte-
rar nada menos do que uma
centenade artigos da Lei do
Trabalho, incluindo- como
foi noticia recentemente —
alargar a abrangéncia dos
servicos minimos. Eisso é
mau? Nao sabemos, o ante-
projeto ainda nao foi sufi-
cientemente explicado, mas
o ponto nao € esse. Eu, que
continuo ando acreditar em
bruxas, penso que o Gover-
no prefere muito mais que a
conversa gire em torno do
“Trate-me por Alvaro” ou so-
bre “pastéis de nata” do que
sobre estareforma da Lei do
Trabalho.

E deve ter boas razoes para
isso. Para comegar, esta le-
gislacao tem tanta influéncia
do PS que era conhecida em
muitos circulos como a “Lei
Vieira da Silva”. Nao ser4, por
isso, de estranhar que o Par-
tido Socialista— mesmo
comuma lideranca, até ao
momento tépida, de José
Luis Carneiro- lute contra
este anteprojeto com todas
as forcas que tiver. Apoiado
pelaesquerda ainda mais a
esquerda, o Livre, PCP e 0
Bloco de Esquerda.

Parajd, o PS disse que esta

reforma “é uma agenda de
injusticas” contra os traba-
lhadores, o que ndo d4 gran-
des esperancas para que dei-
te uma mao amiga a ministra
Rosério Palma Ramalho.

Depois, porque o alcance
damedida pode ter apanha-
do de surpresa alguns dos
parceiros sociais, que an-
dam ha meses embrenhados
nas propostas para regular a
imigracdo e agora apanham
com uma “reforma de fun-
do” delegislacao que s6 foi
mexida quando a Troika o
exigiu em troca da ajuda de
89 mil milhdes de euros.

E que medidas constarao
destareforma “Trabalho
XXI” apenas e s6 para que o
Chega o possa aprovar, no
caso deoPSacharque éde-
masiado intragdvel para o
seu eleitorado? O que pensa
André Ventura de comprar
dias de férias em troca de sa-
lario, mas sem perda de be-
neficios? O que acha dasre-
gras mais apertadas para os
servicos minimos das gre-
ves? O que opina do fim as
restri¢cdes ao outsourcing
apo6s despedimentos? Sabe-
mos muito pouco.

Enquanto o Chega cavalga
—cada vez com mais deputa-
dos e cada vez mais radical -
no tema da imigracdo, me-
nos se percebe o que defen-
de para dreas basilares da
vida das pessoas, como este
do Cédigo do Trabalho. Mas
¢é com este parceiro que aAD
teme, forcosamente, de ne-
gociar as suas medidas mais
importantes. Eisso pode ser
um perigo. E eu, que nao
acredito nas bruxas, ainda
acho que é muito melhor
evitd-las do que contar com
asuaboavontade.
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varo Santos lPereira:
um governador naera
da “incerteza
excecional’ no mundo
€ NOS JUros

Os desafios do proximo governador do Banco de Portugal. Economista
regressa a Portugal 12 anos depois pela porta grande, mas o mundo esta
mais imprevisivel, complexo, perigoso. A incerteza em niveis extraordi-
nariamente elevados, como diz a sua nova chefe Christine Lagarde.
TEXTO LUIS REIS RIBEIRO luis.ribeiro@dn.pt

>

lvaro Santos Pereira,
atéagora economista-
-chefe da Organizacao
paraaCooperacdoeo
esenvolvimento
Econémico (OCDE), foi indigita-
do pelo governo como sucessor
de Mdrio Centeno a frente do
Banco de Portugal (BdP), confir-
mando a noticia em primeira
mao do DN que dava contaque o
economista liderava a “shortlist”
para o cargo. Serd o 16° governa-
dor da instituicao fundada em
1846.

Seis anos mais novo que Cente-
no (Santos Pereira nasceu em
1972, emViseu), o antigo minis-
tro da Economia do tempo da
troika e do programa de ajusta-
mento de Pedro Passos Coelho
(PSD) saiu a meio do mandato
como governante, rumando a Pa-
ris. Regressa a Portugal 12 anos
depois pela porta grande, parao
cargo mais alto da supervisao
bancdria nacional e responsavel
no pais pelaimplementacdo da
politicamonetéria definida em
Frankfurt, designadamente os ni-
veis de taxas de juro.

Os desafios que se colocam ao
novo governador (que deve assu-
mir o cargo apenas em setembro
porque ainda precisa de ser ouvi-
do, avaliado e aprovado pelos
partidos no Parlamento) sdo
muitos, sdo diferentes e vém ser-
vidos num tabuleiro de “incerte-
za excecional”, como tem dito

Christine Lagarde, a presidente
do Banco Central Europeu (BCE),
coisanuncavista desde que o eu-
ronasceu.

Incerteza maxima e guerras

E talvez o maior desafio. A incer-
teza maxima que vem do am-
biente de guerras militares, dos
ataques comerciais dos Estados
Unidos contra tudo e todos, os
eventos climaticos extremos,
tudo vem baralhar a tarefa pri-
mordial do banco central que é
entregar estabilidade financeira
e garantir que descidas ou subi-
das de taxas de juro tém o efeito
pretendido.

Com caos aoredor, o Banco de
Portugal e os congéneres a mesa
do BCE precisam de ter ainda
mais informacao e tomar deci-
soes em cima do momento.

No ultimo e derradeiro edito-
rial que assinou na OCDE (no
outlook), Santos Pereira notou “o
aumento significativo das barrei-
ras comerciais, bem como da in-
certeza econoémica e das politicas
comerciais”. “Este aumento
acentuado daincertezaimpac-
tounegativamente a confianca
das empresas e dos consumido-
res e prevé-se que prejudique o
comeércio e o investimento”, dis-
seoaindaindigitado governador
do BdP. E acrescenta: que o prote-
cionismo comercial global tra-
duz-se numa “pressdo inflacio-
nista”, o que dificulta o trabalho

dobanco central em caso de tra-
vagem da economia. Porque o
objetivo é deter e normalizar ain-
flacao nos 2%, o banco central
pode ter de lidar com niveis de
juro que ajudam menos ou pou-
co a contrariar os efeitos recessi-
vos do protecionismo global.

Santos Pereira prefere taxas
de juro baixas
Outro desafio é como pode atuar
o governador portugués parain-
fluenciar as decisoes do conselho
de governadores do BCE, que
conta com 25 responsaveis de
topo. Santos Pereira considera
que ainflacdo normalizadanos
2% nao estd nada adquirida a
curto prazo (Lagarde diz que
“estdnumaboa posicado”. Naava-
liacdo que faz aos principais ban-
cos centrais do mundo, BCEin-
cluido, Alvaro Santos Pereira de-
fende que este processo de
regresso ainflacdo de 2% podele-
var mais tempo do que diz.

“Embora ainda prevejamos
queainflacdo atinjaas metas dos
bancos centrais até 2026 na
maioria dos paises, agora levara
mais tempo para atingir essas
metas. Nos paises mais afetados
pelas tarifas, ainflacao pode mes-
mo subir primeiro, antes de des-
cer”, escreveu Santos Pereira ha
um meés, no estudo da OCDE.

No entanto, também ja tornou
publico que sempre que houver
possibilidade, o portugués tende

J—

aadvogarjuros baixos. “Dadas as
recentes pressoes inflacionistas,
apoliticamonetéria deve man-
ter-se vigilante. Mas se as tensoes
comerciais ndo se intensificarem
e as expectativas de inflacdo se
mantiverem ancoradas, as taxas
de juro podem ser reduzidas,
desde que as previsdes apontem
parauma descida ou contencao
dainflacao”, sustentou o econo-
mista

Se e quando for
necessario subir
taxas de juro, o novo
governador tera, no
minimo, de alertar
para os riscos sobre
familias e empresas
mais endividadas.

-

Um pais endividado a taxas de
juro variaveis

O processo de desalavancagem e
de desendividamento da econo-
mia portuguesajd vailongo, mas
aindanem a meio parece ter che-
gado. O Estado pensa entregar
umadividade 90% do Produto In-
terno Bruto (PIB) este ano, mas
este fardo continua muito acima
dos 60% definidos nas regras eu-
ropeias.

As empresas continuam desca-
pitalizadas e a preferir crédito para
funcionar. Muitas familias conti-
nuam a carregar as hipotecas da
casas, amaioria contratada a taxas
dejuro varidvel (cerca de 70% do
total dos novos contratos de crédi-
to ahabitacao, 90% se considera-
do o stocktotal).

Santos Pereira tem aqui um di-
lema dificil como tiveram os seus
antecessores no BAP. Quando for
necessario subir taxas de juro, até
ondeird o novo governador, sa-
bendo o dano quaseimediato que
provocasobre familias e empre-
sas? Etambém Estado, porviadas
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Obrigacoes do Tesouro, que cos-
tumam acompanhar as taxas de
referénciado BCE.

Neste dominio, mas no crédito
ao consumo, o novo governador
tem algum poder discriciondrio.
Como autoridade e regulador, de-
fine as taxas maximas aplicéveis
aos contratos de crédito aos con-
sumidores, uma forma de impe-
dir os excessos do passado em co-
branca de comissoes pelos ban-
cos.Masndo chega, o grosso do
crédito vendido pelos bancos é hi-
potecdrio.

Omesmo se passacomoincen-
tivo apoupanga, mercado onde o
Banco de Portugal define juros
mas deixaamplamente ao critério
dos bancos as propostas comer-
ciais e deremuneracao dos dep6-
sitos por exemplo, normalmente
com taxas de juro muito abaixo
das daconcessdo de crédito.

Previsoes, ator politico e
proximidade

Uma das caracteristicas inovado-
ras da gestdao de Mdrio Centeno,

ex-ministro do PS, foi ampliar ain-
tervencao “civica’ do governador,
dando maisvezes a sua “opiniao”
em temas como as contas publi-
cas e os potenciais efeitos de de-
terminadas politicas para a sus-
tentabilidade da divida. Isso va-
leu-lhe aanimosidade do governo
do PSD-CDS, que talvez ajude a
explicararazao pela qual nao foi
reconduzido para um segundo
mandato de cinco anos.

Santos Pereira, mais proximo do
PSD e do primeiro-ministro Luis
Montenegro e do ministro das Fi-
nancas Joaquim Miranda Sar-
mento (foi escolha pessoal destes
ultimos), vai certamente tentar re-
parar arelacao tensa de Centeno
aolongo dos tltimos dois anos,
enviar menos criticas erecados,
tentar parecer mais compreensi-
vo com os designios da politica
economica, no fundo.

Os banqueiros centrais estao
sempre a pedir politicas boas e
“prudentes” aos governos, mais
reformas estruturais porque, ale-
gam, s6 a politica monetdria sozi-

nhando pode dar contado reca-
do.

Nessas aguas, Santos Pereira
sabe navegar. Quando foi minis-
trodaEconomiade2011a2013,
tantas vezes acenou comasuaca-
pacidade e o seu “impeto refor-
mista’.

Outro desafio é saber se o novo
governador dard continuidade ao
estilo de proximidade. Centeno
inaugurou ainiciativa “aula aber-
ta’, quelevou o governadoradeze-
nas de escolas secunddrias e insti-
tuicoes de ensino denorteasuldo
pais. O contacto direto com mi-
Ihares de jovens tem sido elogiado.
Santos Pereira, professor de for-
macao como Centeno e conheci-
do pelasua postura informal, po-
diafacilmente continuar as voltas
aPortugal.

Nao menosimportante, as pre-
visoes. Quatro vezes por ano, o
BdP publica o boletim econémi-
coonde atualiza previsdes paraa
economia e, desde hd poucos
anos, paraas contas publicas (sal-
do orcamental e divida). Foi outro

/o

Inflacao idealizada
pelo BCE é 2%. Este
valor estara mais
presente no discurso
de Santos Pereira.

dos motivos de contenta entre
Centeno e o governo porque co-
megou aapontar para o regresso
dosdéfices.

Pereira também é especialista
em previsoes e podera restabele-
cer uma narrativa mais unificada
e préxima do governo, seu anfi-
triao.

Negadcios bancarios por fazer
Os grandes negdcios e reestrutu-
racoes de bancos, que comeca-
ram com a grave crise de
2007/2008, terao terminado, final-
mente.

Os contribuintes ainda tém 20
mil milh6es de eurosareceber das
ajudas ao BPB, Banife BES/Novo
Banco, algo que o novo governa-
dorterd de acompanhar de perto,
naturalmente, ainda que o pro-
blema seja daresponsabilidade
mais direta do lado do governo,
que é que tém de recuperar os va-
liosos apoios.

Avendado NBaosfranceses do
BPCE estda encaminhada, restam
parajé algumas pequenas insti-
tuicdes que desejam obter umali-
cencabancdéria em Portugal, que
é como quem diz, na Zona Euro.

Segundo o Eco, a empresa fi-
nanceira chinesa VCredit quer
comprar o Banco Portugués de
Gesta. Afintech francesa Rauva
teminteresse namarca BEM, de-
tida pelo Montepio. O Banco Car-
regosa e o BNI Europa também
estdo a procurade comprador, se-
gundo o mesmo jornal digital.

E mais um dossié em que San-
tos Pereira terd a tiltima palavras.
Nisso ounoutra qualquer revira-
voltafinanceirado pais, queleve a
mais consolidacao bancéria (fu-
soes) entre grandes grupos.

Os lucros dabanca e do BdP
Eum tema pelo qual o governa-
dortem de dara cara, masnaver-
dadendo é o Banco de Portugal
que define sozinho a politica mo-
netaria que desceu juros até me-
nos de 0% durante anos, o que fez

engordar oslucros dabanca cen-
tral (com os rendimentos das OT
que compraram por exemplo).
Esseslucros comecaram a dimi-
nuir amedida que o BCE foi su-
bindo as taxas dejuro (tem de pa-
gar mais aos bancos via taxa de
depdsito, por exemplo). Atual-
mente, o BdP podia dar prejuizo,
mas tem almofadas herdadas dos
anos precedentes que permitem
aguentar oimpacto negativo das
contas por mais um ano ou dois,
desde quenao sejaobrigado asu-
bir fortemente os juros por causa
de guerras e choques de energia,
como aconteceuem 2022 e 2023.

Anovasede

Foium dos embates finais entre
Centeno e Miranda Sarmento. A
novasede do BdP cuja construcao
jdarrancou onde eraa Feira Popu-
lar de Lisboa pode custar mais do
que dizem os contratos, noticiou
héadias o Observador. Os 190 mi-
lhdes de euros estimados paraa
construcdo em bruto podem che-
gar a280 milhoes de euros se fo-
remincluidos acabamentos e re-
cheios véarios. As Financas pedi-
ramuma inspecao aos contratos
edocumentosrelacionados. San-
tos Pereiravai ter de lidar de certe-
zacomisto. O fim dagrande obra
esté previsto para o final de 2027,
estard o governador a meio do
mandato.

Euro digital e criptoativos

Dois grandes problemas e que-
bra-cabecas para osbancos cen-
trais em geral, ndo s6 o portugués.
O projeto arrancou no final de
2023 e pretende que dentro de
anos, aparentemente antes de
2030, que os europeus tenham
uma versao digital do euro emiti-
dapelo BCE, como o dinheiro fisi-
coem circulacdo. Aideia é poder
haver euros digitais e estes pode-
rem substituir parte dos euros fisi-
cosnormais, umaformaderedu-
zir custos bancdrios e de agilizar os
pagamentos entre pessoas e em-
presas. Para o governador portu-
gués serd uma operacao de alta
envergadura, paramais envolven-
doaotodos quase 350 milhdes de
pessoas, o numero de habitantes
daZona Euro.

Finalmente, as criptomoedas.
Desde o final de 2024, por causa
deumvaziolegal, que o Bancode
Portugal deixou de supervisionar
oupoderautorizar ou darlicencas
aoperadores de criptoativos. San-
tos Pereira vai saber o que pode fa-
zer quando o ministro das Finan-
caslegislar sobre o tema. Até 13,
nada.
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Alvaro Santos Pereira foi
ministro da Economiano
Governo de Passos

O antigo ministro dos pastéis de nata
sucede a Centeno no Banco de Portugal

O antigo ministro da Economia de Passos Coelho liderou reformas, foi interlocutor coma
troika e defendeu a exportacao do pastel de nata. Alvaro Santos Pereira é agora a escolha de
Luis Montenegro para liderar o Banco de Portugal. Texto RUTESIMAO rute simac@dn.pt

um profundo conhece-
dordaeconomiaportu-
guesa, daeconomiain-
ternacional, conhece-
dor do  sistema
financeiro. Eumavoz muito repu-
tadainternacionalmente”. Foides-
taforma que o ministro dos Assun-
tos Parlamentares, Antonio Leitao
Amaro, confirmou ontem onome
de Alvaro Santos Pereira para Go-
vernador do Banco de Portugal,
apoésareuniao do Conselho de Mi-
nistros. O atual economista-chefe
daOrganizacdo paraaCooperacao
e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) irasuceder aMdrio Cente-
no e deverd iniciar funcdes em se-
tembro. Ainda assim, onomeapre-
sentado pelo Governo terd ainda
deirao Parlamento paraque osde-
putados elaborem um relatério -
nao vinculativo - sobreaescolha.

O ministro dos pastéis de nata
edasreformas
Foiridicularizado quando deu a
ideia deinternacionalizar umas
das mais apreciadasiguarias da
docaria portuguesa alegando que
o pais estava afalhar no capitulo
das exportacoes de produtos na-
cionais. Corriaoanode2012e,em
plena crise econémica, o entao
ministro da Economiae do Em-
prego de Pedro Passos Coelholan-
¢ouorepto. “Por que ndo existe um
franchising de pastéis denata?”,
questionou durante aaberturada
Conferéncia DN Made In Portugal.
Opedido que fezdurante uma pri-
meiras das intervencoes putblicas
enquanto membro do Executivo
de Passos também deixoumarcas:
“Tratem-me porAlvaro”, instouo
responsavel. Recém-chegado do
Canad4, Santos Pereira era pouco

Alvaro Santos
Pereira assumira
funcoes em
setembro, mas antes
o seu nome terade
passar pelo
Parlamento

adepto dos titulos de ‘doutores e
engenheiros’ habituais por terras
lusas. Alvaro Santos Pereira assu-
miuum dos ministérios mais pe-
sados do governo de coligacao
PSD/CDS, entre 2011 e 2013, e foi
um dos principaisrostos nasnego-
ciacoes trimestrais com atroika,
numa alturaem que o desempre-
gobatiarecordes e os portugueses
faziam as malas para emigrar. Are-
ceita para combater a recessao
econdmica, fincou, deveria ser
sustentada por via do aumento
das exportacoes e pela captacao
deinvestimento.

Liderouuma série de reformas
estruturais, como adalegislacdo
laboral, e assinou, em sede de
concertacao social, um acordo
coma UGT com vistaapazsocial
num pais conturbado onde se so-
mavam protestos.

JOAO GIRAO

“Portugal implementou, nos
altimos dois anos [2012/2013], 0
programa de reformas mais am-
bicioso na Europa desde a era
Thatcher”, afirmou. Defensor da
reindustrializacdo de Portugal,
foiainda responsavel por deixar
cair o projeto do TGV, obra que
considerou ser “um erro finan-
ceiro”. Introduziu umanova Lei
da Concorréncia parareforcar “o
poder da Autoridade da Concor-
réncia [AdC], dotando-adeins-
trumentos capazes de assegurar
um combate rdpido aos princi-
pais entraves ao investimento e a
confianc¢a, como sejam os cartéis
ou os abusos de posicao domi-
nante”, explicou. Orgulhou-se de
ter “cortado nas rendas da ener-
gia e nas Parceria Puiblico Priva-
das” e de ter conseguido “pela
primeiravez na histéria dade-
mocracia, umresultado opera-
cional positivo para as empresas
detransportes”.

Conduziu ainda o neg6cio da
privatizacdo da ANA com aVin-
ci, aolado de Passos Coelho, Vi-
tor Gaspar e Sérgio Monteiro. “E
muitissimo bom para o pais e
paraa empresa e mostra muito
claramente que é um pais que
tem a confianca dos investidores
internacionais”, sublinhou na
ceriménia que assinalou o aper-
to de maos entre o Governo ea
francesa. Em 2013 acabou por
ser deixado de foranaremodela-
¢ao do governo, tendo sido subs-
tituido pelo centrista Anténio Pi-
res de Lima. Depois de ver as
costas de Passos voltadas, escre-
veu o livro ‘Reformar Sem Medo
Um Independente no Governo
de Portugal’ pararelatar, na pri-
meira pessoa, a sua passagem
pelo Executivo. Nascido em Vi-
seu, em 1972, licenciou-se em
Economia pela Universidade de
Coimbra e doutorou-se em Eco-
nomia pela Universidade Simon
Fraser, em Vancouver, no Cana-
d4, onde deu aulas de de Desen-
volvimento Econémico e Politi-
caEcon6mica. A carreira de do-
cente estendeu-se ainda a
Universidade da Colimbia Bri-
tanica, no mesmo pais, e, mais
tarde, lecionou Economia Euro-
peia e Desenvolvimento Econé-
mico na Universidade de lorque,
no Reino Unido.

Assumiu a pasta de economis-
ta-chefe da Organizagdo paraa
Cooperacao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE) noinicio do
ano passado, sendo responsavel
por liderar a anélise econdmicae
prestar aconselhamento politico
aos paises membros. *comMvL
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BCE mantém taxas de juro porque
precos e salarios ‘continuam a abrandar”

O Banco Central Europeu esta atualmente em modo de “esperar para ver” por causa da alta
incerteza que reina nas economias, designadamente a que decorre das tarifas e negociacoes

comerciais em curso.

TEXTO LUIS REIS RIBEIRO luis.ribeiro@dn.pt

taxa de juro principal

daZonaEuro,ataxade

depdsito, mantém-se

em 2%, anunciou o

anco Central Euro-

peu (BCE), esta quinta-feira.

Uma das principais razdes: “as

pressoes internas sobre os precos

continuaram a abrandar, com o

crescimento mais lento dos sald-

rios”, diza autoridade presidida
por Christine Lagarde.

Depois do maximo de 4% de-
cretados em setembro de 2023
para combater ainflacdo muito
altae descontrolada herdada da
guerrada Russia contraa Ucra-
nia, o BCE conseguiu arrefecer os
precos (e aatividade econémica
ede crédito nos anos seguintes.

Para nao exagerar na dose e
reanimar precos e economias,
comecou novamente a descer ta-
xas ameio do ano passado.J4d o
fez oito vezes até agora.

Mas, como ja eraamplamente
esperado, o BCE deixou os juros
namesma-estd atualmente em
modo de “esperar paraver” por
causa daaltaincerteza quereina
nas economias e nos mercados,
designadamente a que decorre
dastarifas e das negociacoes co-
merciais entre os Estados Unidos
e muitas outras economias do
globo.

Frankfurt considera que o au-
mento de tarifas prejudica o cres-
cimento a prazo. Assim, o conse-
lho do BCE decidiu manter as
trés taxas de juro diretoras inalte-
radas. “As taxas de juro aplicéveis
afacilidade permanente de de-
posito, as operagoes principais
derefinanciamento e a facilidade
permanente de cedéncia de li-
quidez permanecerao inaltera-
das em, respetivamente, 2%,
2,15% e 2,4%”, indicou a autori-
dade monetaria.

OBCE explica que esta decisao
demanter juros acontece porque
“ainflacao situa se atualmente no
objetivo de médio prazo de 2%”.

“Aspressdes internas sobre os
precos continuaram a abrandar,

Lagarde notou que a
maior dinamicado
iniciodo ano
“ocorreu, em parte,
porque as empresas
anteciparam as
exportacoes” para
evitar as tarifas
anunciadas por
Trump

com o crescimento mais lento
dos salarios”, refere o Banco.
Além disso, “a economia provou
ser, até a data, globalmente resi-
liente num enquadramento
mundial dificil”, “refletindo” por
exemplo as subidas de juros pro-
nunciadas do passado recente
(até ao referido maximo histori-
co de 4% na taxa de depdsito),
observa o BCE.

“Ao mesmo tempo, a conjuntu-
ramantém se excecionalmente
incerta, sobretudo devido aos li-
tigios comerciais.”

Assim, perante toda esta incer-
teza e volatilidade e para assegu-
rar que ainflagdo daZona Euro se
mantém estavel nos 2%, o BCE
diz que vai seguir sempre uma
abordagem “dependente dos da-
dos ereunido areuniao” parade-
cidira orientacdo da politicamo-
netaria.

As decisoes sobre as taxas de

juro “basear se do na avaliacdo
das perspetivas de inflacao e dos
riscos em torno das mesmas—a
luz dos dados econémicos e fi-
nanceiros que forem sendo dis-
ponibilizados”, refere a institui-
¢ao.

Empresas estdao “hesitantes”
Apesar de aeconomia europeia
ter tido um arranque de ano
“mais forte que o esperado” e de
as descidas de juro desde setem-
bro de 2024 contribuirem para
animar a atividade, Lagarde repa-
rou na conferéncia de imprensa
que essa maior dindmica do ini-
cio do ano “ocorreu, em parte,
porque as empresas anteciparam
asexportacoes” para evitar os au-
mentos de tarifas comerciais pre-
Vistos.

Ao mesmo tempo, as tarifas
atuais efetivamente mais eleva-
das e as tarifas esperadas tam-
bém mais altas, o euro mais forte
eapersistente incerteza geopoli-
tica “estdo a tornar as empresas
mais hesitantes em investir”.

Naopinido de Lagarde, “osris-
cos para o crescimento econémi-
co continuam negativos”. Entre
os principais perigos “estd uma
nova escalada das tensodes co-
merciais globais” que pode “pre-
judicar as exportacoes e reduzir o
investimento e o consumo”.

Apresidente do BCE considera
que “aguerradaRussia contraa
Ucrania e o tragico conflito no
Médio Oriente continuam a ser
uma grande fonte deincerteza’.

Incertezas e fraquezas
O panorama além de incerto €,
como diz Lagarde, “negativo”
parao crescimento, o comércio e
até para os precos. Isto deve con-
duzir aumanovadescidadeju-
ros depois das férias de agosto,
prevéem varios economistas.
Como noticiou o DN esta quin-
ta-feira, se asnegociacoes entre a
Comissao Europeia (CE) e o go-
verno norte-americano do Presi-
dente Donald Trump correrem
mal no temado comércio e das
tarifas, o ponto de chegada dos
juros europeus até ao final deste
ano pode até ter de ser mais bai-
x0 do que se pensa, afirmam ana-
listas do mercado monetério.
Uma descida de 0,25 pontos
percentuais em setembro (para
umataxadejurode 1,75%) é alta-
mente provdvel, mas se a guerra
comercial se intensificar ou os
acordos alcancados forem maus,
varios analistas dizem que 0o BCE
terd de reduzir juros mais uma
vez, até 1,5%, ainda este ano.
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“ Agora estamos a ver,
efetivamente, quem
acreditano temada
sustentabilidade

e estaatrazé-lo

para o seu negocio.”

VANESSA ROMEU No ano em que o LIDL celebra 30 anos de presenca
em Portugal, a diretora de Corporate Affairs da insignia alema falou
ao Dinheiro Vivo sobre a evolucao da marca e a contribuicao paraa
economia nacional. Uma conversa para ver na integra no site do

Dinheiro Vivo.

TEXTO MARGARIDA VAQUEIRO LOPES margarida.lopes@dn.pt

oi a 19 de julho de 1995
que o LIDL abriu as suas
primeiraslojas em Portu-
gal, causando estranheza
num pais onde os supermerca-
dos cumpriam uma tradicdo bas-
tante classica de teruma arruma-
¢do homogénea e uma oferta
bastante alinhada com o que era
o padrao de consumo dos portu-
gueses. Na altura, havia em Por-
tugal outras marcas internacio-
nais - como era o caso do Carre-
fouroudo PaodeActcar - ealuta
entre Continente e Pingo Doce
aindanao eraumarealidade.

O LIDLveio, entdo, disromper
com tudo aquilo que era habitual
num supermercado: os produ-
tos, com nomes de marcas “mui-
to dificeis de dizer”, eram apre-
sentados nas proprias caixas de
transporte, que por sua vez se
empilhavam nas paletes de ma-
deira que cobriam os corredores
das 13 lojas que foram inaugura-
dasnessaaltura.

Erauma cadeiaretalhista clara-
mente direcionada para as clas-
ses mais baixas, que entrou em
Portugal para ganhar quota de
mercado com base em pregos

muito competitivos, introduzin-
doumasérie de conceitos - e de
produtos, como a entretanto fa-
mosa ‘lasanha do LIDL no léxico
dos consumidores nacionais.
Para celebrar este produto, alids,
o LIDL garantiurecentemente a
sua entrada para o Livro dos Re-
cordes Guiness, ao fazer umali-
nha de mais de millasanhas no
Lidl Village, em Sintra. O exce-
dente delasanha nao consumido
durante o evento foi doado a Re-
food Nossa Senhora de Fatima,
em Lisboa, adiantou ainda a
marca, salientando o compro-
misso com o programa Reali-
menta, que diariamente promo-
ve a doagdo de produtos para
apoio das comunidadeslocais.
Trés décadas depois da chega-
daao pais, o LIDLnao sé sobrevi-
veu ao desaparecimento de al-
guns congéneres de outras nacio-
nalidades, como se reposicionou.
“Passdmos de um negécio de
‘hard discount’ para o que hoje
em dia chamamos de ‘smart sho-
pping), esclarece Vanessa Romeu
ao DinheiroVivo. A responsavel
da drea de Corporate Affairs, ou
assuntosinstitucionais, esteve

nos estidios do DinheiroVivo a
conversar sobre a presenca da
marca em Portugal e sobre a es-
tratégia de uma insignia que co-
locou afrase “fresco como uma
alfacedo LIDL” noimagindrio de
todos.

“Conseguimos fazer esse repo-
sicionamento porque quando
entrdmos tinhamos 250 produ-
tos e hoje temos quase 3000”, e
porque o LIDLpassoudeter 13
lojas “para quase 300, espalhadas
portodo o pais”.

No mesmo sentido, esclarece
Vanessa Romeu, aretalhista tam-
bém foi tentando adaptar-se
cadavez mais aquilo que é a pro-
cura dos consumidores nacio-
nais, e foi, assim, conquistando
espaco na preferéncia do merca-
do.

O facto de operar em diversas
geografias e conseguir trazer essa
diversidade para a oferta nacio-
nal também ajudou, adianta ain-
daaresponsavel.

Impacto na economia
nacional

Por ocasiao do 30.° aniversario, o
LIDL fezsaber que o impacto da

REINALDO RODRIGUES

sua operacdo naeconomiana-
cionalronda 0s 44 mil milhdes de
euros, aolongo destes 30 anos. ‘A
aposta nos produtores nacionais,
a procura pelos produtos mais
frescos e por uma ofertalocal faz

“Hauma grande
possibilidade de
mobilidade na
empresa para quem
quer, e é possivel
crescereir
navegando dentro da
empresa de uma
forma vertical.

parte danossamissdo”, continua
Vanessa Romeu, notando ainda
que foi essa estratégia que permi-
tiu chegar a estes nimeros. “Se
nds pensarmos no impacto de 44
mil milhGes de euros nos tltimos
30 anos, estamos a falar de dois
Planos de Recuperacao e Resi-
liéncia”, diz a executiva para ten-
tar dimensionar os namero. “E
fomos inovando com diferentes
solucdes ao longo do tempo, o
que ajuda a perceber como fo-
mos crescendo. Por exemplo, “es-
tamos a falar dageragdao de 90 mil
postos de trabalho no pais, que
sdo diretos, indiretos e induzi-
dos”.

“O que é que isto quer dizer?
Primeiro, que os 44 mil milhoes
de euros também sdo diretos, in-
diretos e induzidos. Significa que,
paraalém daquilo que é o orde-
nado que nés pagamos aum dos
nossos colaboradores, impacta-
mos também de outras formas.
Vamos imaginar um pastel nata -
um produto muito portugués,
ndo é?“, comeca por exemplifi-
car. “Um pastel de nata que nés
vendemos nas nossas lojas impli-
caque euo compre a um forne-
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cedor. Esse fornecedor, por sua
vez, vai comprar os ovos, a fari-
nha, amantegia a outros fornece-
dores, que por suavez vao com-
prar as matérias-primas a produ-
tores, agricultores...temos toda
uma cadeia de valor que estd a ser
alimentada por via destanossa
apostanos produtos nacionais”,
esclarece. “Se pensarmos que por
cada euro que o Lidl investiu, nos
ultimos anos, tivemos 1,78 euros
deretorno - os nimeros médios
do retalho generalizado rondam
0s 1,40 e0s 1,60 euros -, diriaque
estamos muito bem”, continuou.

Para estes numeros contri-
buem, também, os valores de ex-
portacao, salienta Vanessa Ro-
meu. “O primeiro produto que
exportamos, dentro das nossas
lojas, foi a Péra Rocha quando, ha
uns anos, um embargo da Rus-
sia” trocou as voltas as cadeias de
distribuicao. Depois da péra, ou-
tras op¢oes ganharam espaco
além-fronteiras, nomeadamen-
tealaranjado Algarve, amacade
Alcobaca enre outros. “Todos os
anos alteramos os produtos e va-
mos experimentando paraver o
queresulta. Mas também hd aqui

este nosso papel de tentar impac-
tar a economia por viade dar a
conhecer produtos nacionais”,
realca.

Numa altura em que os consu-
midores cada vez mais procuram
critérios de tranasparéncia na-
quilo que consomem, Vanessa
admite que o movimento pionei-
ro - mesmo que provocado por
fatores exdgenos - ajudaria na
afirmacao damarcaao longo, so-
bretudo, da tiltima década, onde
o perfil e o comportamento dos
clientes se tem alterado de forma
muito rapida.

Diversidade das equipas é o
desafio

Com a escassez de Recursos Hu-
manos abater a porta de todos
ossetores, o LIDL tem consegui-
do contrariar atendéncia e “tem
uma taxa de rotatividade baixa,
que é o que se quer neste caso”,
diz, divertida, Vanessa Romeu.
Paraisso contribui “a cultura da
empresa - e quando lhe referi, no
inicio da nossa conversa, que
este meuregresso em 2025 tinha
sido mesmo um regresso a casa,
acho queisso diz tudo. “Aquilo

que nés procuramos fazer é dar
desafios as pessoas. H4 uma
grande possibilidade de mobili-
dade na empresa para quem
quer, e é possivel crescer e ir na-
vegando dentro da empresade
uma formavertical. E claro geu
também tiramos partido do fac-
to de sermos uma multinacio-
nal, o que significa que as pes-
soas podem ir trabalhar em dife-
rentes mercados, e had até
diferentes modelos de trabalho
pré-definidos para fazermos
isso, que nao s6 é permitido
como incentivado”, explica. “E,
naturalmente, o facto de as pes-
soas quererem ficar connosco
também se prende com a forma
como enquadramos 0 nosso pa-
cote salarial, garantindo que ele
é competitivo. E, no mesmo sen-
tido, temos de garantir que os
valores e a cultura da empresa,
que sdo absolutamente essen-
ciais, estdo alinhados com as
pessoas”, sublinha. “A parte da
sustentabilidade é fundamental
paraas novas geragoes, tal como
a questdo do equilibrio entre
vida pessoal e profissional”.
Sobre sustentabilidade, uma
area que lhe é particularmente
cara, Vanessa aproveitou ainda
para garantir que, no LIDL, esta
é mesmo uma variavel transver-
sal a todos os setores, e que ape-
sar de parecer que a palavra pas-
sou de moda, a verdade é que
agora podemos estar numa es-
pécie de hora daverdade.
“Houve muitas empresas que
aproveitaram essa moda’, diz
respondendo a questao sobre se
teria sido s6 mesmo uma ten-
déncia de mercado. “Agora esta-
mos a ver, efetivamente, quem é
que acredita no tema da susten-
tabilidade e o0 estd a trazer parao
seunegdcio”’, considera. “Eunao
acredito que seja um tema que
va desaparecer, até porque as
evidéncias estdold. Ebem que
precisamos tomar medidas...”,
atiraem jeito de conclusdo.

Assista a conversa na integra
através deste QR Code

OPINIAO
Luis
Tavares Bravo

Depois de um semestre que acabou por ser uma espé-
ciede montanha-russa para os investidores, os merca-
dos financeiros encontram-se num ponto num ponto
dereflexdo, onde se pesam os pros e os contras da atual
conjuntura. A crescente incerteza politica, combinada
com tensoes relativas as relagdes comerciais, e uma
evolucdo macroeconémica global, estd aimpulsionar
uma nova fase dereavaliacdo estratégica por parte de
investidores e decisores de politicas monetdrias e pu-
blicas.
Uma das atencdes dos investidores estd ligado ao que
vai acontecer com as grandes empresas tecnoldgicas
americanas. As chamadas “Magnificent 7” (Alphabet,
Amazon, Apple, Meta, Microsoft, Nvidia, and Tesla),
quejarepresentam 31 % do S&P 500, tém vindo a dar si-
nais de menor impeto, e grande parte dos analistas an-
tecipam que o ritmo de crescimento dos lucros dessas
empresas pode comecar a moderar entre 2025 e 2026,
abrindo espaco para que o restante universo do indice
reduza estalacuna, e alimente maior crescimento do
mercado acionistaamericano —o que em si, representa
um desafio, e pode desapontar as expectativas bastante
elevadas que foram criadas com a introduc¢do de solu-
¢oes de Inteligéncia Artificial.
Don't Fight the fed? Uma segundalinha de discussdo
dosinvestidores estd intimamente ligada ao papel do
Banco Central norte americano, a Federal Reserve, face
as politicas fiscais expansionistas dos EUA. A chamada
“One Big Beautiful Bill Act”, que amplia os défices em
3,4 trilides de dolares ao longo da década, devera forcar
obanco central aadotar uma postura cautelosa—man-
tendo taxas mais altas por mais tempo ou s6 suavizan-
do gradualmente. O delicado exercicio de equilibrio
que serd necessdrio existir entre estimulo fiscal e auto-
ridade monetéria poderd criar ruido no mercado finan-
ceiro, e consequentemente, volatilidade derivada da
incerteza deste brago de ferro.
Por fim temos as tendéncias de estruturais globais que
prometem moldar as préximas décadas. Aumento do
protecionismo comercial e geopolitico, crescente frag-
mentacdo geoecondmica, transicao energética e acele-
racdo dainovacdo digital. O investimento sustentével e
temas ESG continuam a ganhar protagonismo. Global-
mente, os ativos ESG ultrapassam os 35 trilides USD, e
estudos recentes revelam que empresas com perfil ESG
elevado reagem de modo diferente as decisoes mone-
tarias—mais resilientes aaumentos imediatos de taxas,
mas mais sensiveis as orientacoes de futuro
Perante este facto, os investidores poderao assumir um
compromisso com a tendéncia dos primeiros meses do
ano, e que sugerem que vale continuar a comprar eco-
nomia, mas talvez com menos liga¢do aos Estados Uni-
dos.

*Oartigo completo pode ser lido no site do Dinheiro Vivo
Economista, Presidente do International Affairs Network
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Meo pede
ambicaoa
Bruxelas

Apresidente executiva
daMeoe19 lideresde
operadoras europeias en-
viaram uma carta a Bruxe-
las defendendo que man-
ter uma elevada ambicao
nareforma das telecomu-
nicagoes é essencial paraa
competitividade daUE. A
missiva, datada de 23 de
julho, foi dirigida a Ursula
vonder Leyen.

No documento, citado
pelaLusa, os subscritores
defendem “um forte des-
vio de politica para uma
abordagem pr6-inovacao
e pro-investimento, para
que a UE se torne competi-
tiva” E pedem uma “revi-
sdo fundamental das re-
gras atuais das telecomu-
nicacdes” e a aplicacao
plena das recomendagoes
de Mario Draghie Enrico
Letta” paraosetor.

Azeite com segunda campanha
mais produtivaem 2024

Jaavindima foi prejudicada por uma forte
pressao de doencas e fendmenos climaticos adversos.

producio de azeite ascen-
deu a 180 mil toneladas em
2024, asegunda maior de sem-
pre, e ade améndoa atingiu um
recorde de 91 mil toneladas,
consolidando Portugal como o
segundo maior produtor da UE,
divulgou ontem o Instituto Na-
cional de Estatistica (INE). Em
contrapartida, segundo as “Esta-
tistica Agricolas 2024”, avindima
foi prejudicada por uma “forte
pressdo de doencas e fenéme-
nos climaticos adversos”, tendo
registado uma quebrade 8,1%
na producao. De acordo com
ogabinete estatistico, a segunda
maior producao de azeite da sé-
rie estatisticaregistadano ano
passado refletiu “a maturidade
do olival intensivo alentejano”.
Jaaproducao de améndoa foi
“impulsionada por novos po-
mares no Alentejo”, atingindo o
valor mais elevado da série e po-
sicionando Portugal como o se-

gundo maior produtor da Unido
Europeia (UE), atrds de Espa-
nha. No setor florestal, o niime-
ro de incéndios rurais (6.293,
menos 16,8% de ocorréncias
face a2023) foi o menor dos ulti-
mos 20 anos.

Em contrapartida, a drea ardi-
da (137,7 mil hectares no Conti-
nente e 5,2 mil hectares na Re-
gido Autonoma da Madeira) co-
loca 2024 como “o terceiro ano
mais severo da dltima década”
(2015-2024). Em Portugal Conti-
nental, no ano 2024, a area de
cacadistribuiu-se por 6.995 mil
hectares em 5.351 zonas de caca,
mais 52 espagos distribuidos por
mais 27,2 mil hectares do que
em 2023. As 108.196 licencas de
caca emitidas na época venato-
ria2024/2025 justificaram um
decréscimo de 0,1%, gerando
umareceita de seis milhoes de
euros, mais 4,1% do que em
2023/2024.

if‘T 18%

‘ nn;v.usm ™

Bagagem de mao gratuita s6 com regras da transportadora

A Autoridade Nacional da
Aviacéo Civil (ANAC) esclareceu
que, de acordo com a
legislagcdo europeia em vigor, os
passageiros podem transportar
bagagem de méo na cabina

sem custos adicionais, desde
que respeitem os requisitos
definidos pelas transportadoras
aéreas. Segundo o regulador, as
companbhias so livres de definir
a sua politica de bagagem de

mao, devendo, no entanto,
comunica-la de forma clara no
momento da compra do
bilhete. Cabe, portanto, aos
passageiros estarem
informados.

Il BREVES

Bankinter nao
recebeu
indicacao sobre
Novo Banco

A presidente executiva
do Bankinter disse
ontem que o objetivo
em Portugal continua a
ser o de fazer crescer o
negocio, sem
aquisi¢oes, e que nao
recebeu qualquer
indicacdo do Governo
portugués para ndo
comprar o Novo Banco.
O grupo espanhol
Bankinter apresentou
lucros de 541,7 milhoes
de euros no primeiro
semestre deste ano,
mais 14,4% do que nos
primeiros seis meses de
2024. Na operagao em
Portugal, o resultado
antes de impostos foi
de 104 milhées de
euros (mais 2%). Gloria
Ortiz afirmou que o
objetivo em Portugal é
“crescer
organicamente”, em
crédito e depositos.

Reitor da UTAD
nomeado para
a Metro Porto

O Governo quer nomear
o reitor da Universidade
de Tras-os-Montes e Alto
Douro (UTAD), Emidio
Gomes, para presidente
da Metro do Porto,
substituindo Tiago
Braga, que esta no
cargo desde 2019. “O
acionista Estado
tenciona designar o
Professor Doutor Emidio
Gomes para exercer, em
simultaneo, os cargos
de Presidente do
Conselho de
Administracao e de
Presidente da Comissao
Executiva da empresa,
para o mandato 2025-
-2027", pode ler-se
numa carta remetida
pelo Ministério das
Infraestruturas e
Habitacdo a Area
Metropolitana do Porto
(AMP).

Henrique Valente

analise
demercado

Esta semana, os Estados
Unidos e oJapdo chegaram
aum acordo comercial que
prevé, entre outras medi-
das, tarifas de 15% sobre
importacoes de bens japo-
neses e um investimento
do Japao de 550 mil mi-
lhoes de ddlares nos EUA.

O entendimento foi bem
recebido pelos mercados,
ndo apenas pelo seu con-
tetiddo econémico, mas so-
bretudo pelo sinal politico
que envia: Washington
continua capaz de nego-
ciar. O indice bolsista japo-
nés Nikkei valorizou mais
de 4% e o S&P 500 cercade
1%, atingindo assim novos
maximos historicos.

O secretario do Tesouro,
Scott Bessent, afirmou que
oacordo podera servirde
modelo para as negocia-
¢oes com a Unido Euro-
peia. Ainda assim, Bruxelas
mantém uma postura cau-
telosa ejatem preparadas
contramedidas equivalen-
tes, caso nao haja entendi-
mento.

Embora as tarifas dos
EUA possam afetar algu-
mas industrias europeias, a
dimensao do bloco, adiver-
sidade das suasrelacoes co-
merciais e uma politica
monetdria atualmente me-
lhor posicionada paraab-
sorver choques externos
conferem a Europa maior
margem de manobrafacea
outras economias mais pe-
quenas oumais dependen-
tes das exportacoes.

Analista da ActiveTrades Europe
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XXV GOVERNO CONSTITUCIONAL

Antémio Leitdao Amaro e
Rosario Palma Ramalho

(Governo aprova anteprojeto para
‘rTeforma profunda’ dalei laboral

A ministra do Trabalho, Rosario Palma Ramalho, apresentou aos parceiros sociais a reforma
“Trabalho XXI1", que prevé alteracoes em cerca de 100 artigos da atual lei laboral.
Questionada pelos jornalistas, a ministra disse que alei da greve “nao sai beliscada”.
Executivo quer que o primeiro contrato a termo tenha, no minimo, um ano e nao seis meses.

Governo aprovou

esta quinta-feira, 24

dejulho, em Conse-

lho de Ministros um

anteprojeto de re-

forma “profunda” dalegislacao

laboral, que serd negociado com

os parceiros sociais, e incluire-

ver “mais de uma centena de ar-
tigos do Coédigo de Trabalho”.

Na habitual conferéncia de
imprensa ap6s areuniao, o mi-
nistro da Presidéncia, Anténio
Leitao Amaro, apelidou-a de “re-
forma profunda” dalegislagao
laboral “sob a forma de antepro-
jeto” e detahou que “serd apre-
sentado em detalhe aos parcei-
ros sociais”.

Areforma, designada “Traba-
lho XXI”, tem como intuito flexi-
bilizar regimes laborais “que sdo
muito rigidos”, de modo a au-

mentar a “competitividade da
economia e promover a produ-
tividade das empresas”, subli-
nhou aministra do Trabalho, So-
lidariedade e Seguranca Social,
acrescentando ainda que “valo-
riza os trabalhadores através do
mérito”, estimula o emprego,
“em especial o emprego jovem’,
e dinamiza a negociacao coleti-
va.

“Em termos de dimensdo ha
30 temas-chave”, indicou Maria
do Rosario Palma Ramalho, su-
blinhando que areforma inclui
iniciar o processo de transposi-
¢do de duas diretivas europeias
(uma sobre salarios minimos
adequados na UE e outra sobre
as condic¢oes de trabalho em
plataforma de digitais”, e que
moderniza o Cédigo do Traba-
lho, “voltando a olhar para mais

de uma centena de artigos”, in-
cluindo ainda arevisao de nove
diplomas legais complementa-
res do Cédigo de Trabalho.

A governante escusou-se a

Das medidas
propostas pelo
executivo “nao
beliscam em nada
nem o direito a férias
com todos os aspetos
do seu regime, muito
menos o direito a
greve”

avancar que medidas estdo em
causa, assegurando que o Gover-
no “privilegia muito” a concerta-
¢do social e que as medidas serdo
apresentadas em detalhe aos
parceiros sociais esta tarde e sub-
linhou que este anteprojeto “é
um ponto de partida para anego-
ciacao”.

Nao obstante, assegurou que
concretiza “todas as medidas do
programa de Governo nesta
area”, numa alusao a medidas
quevisam aalteracdo alei da gre-
ve, nomeadamente no que toca
aos servicos minimos em setores
essenciais, a possibilidade de
comprade dias de férias, a possi-
bilidade de os trabalhadores vol-
tarem a poder escolher se que-
rem receber os subsidios de férias
e deNatal em duodécimos ouda
forma tradicional, bem como a

necessidade de simplificar vérios
regimes como o de parentalida-
de, teletrabalho, organizacao do
tempo de trabalho, transmissao
de estabelecimento, ‘lay-off’ e
processo do trabalho.

Questionada sobre as altera-
¢Oes alei da greve e sobre as mu-
dancas que visam as férias, a mi-
nistra garantiu que as medidas
propostas pelo executivo “nédo
beliscam em nada nem o direito
aférias com todos os aspetos do
seuregime, muito menos o direi-
toagreve”.

E sobre as alteracdes a lei da
grevereiterou que o objetivo “é
equilibrar esse direito com a ne-
cessidade de também respeitar
outros direitos fundamentais”.

AministradoTrabalho, Solida-
riedade e Seguranca Social indi-
couainda que estas alteracdes re-
sultam “também” de “vérios pe-
didos de intervencao” feitos pelos
parceiros sociais em “varias ma-
térias”, bem como da “avaliacao”
que foi feita pelo Governo, que
considera que o atual sistema é
“excessivamenterigido e ancora-
do num modelo de relacdes de
trabalho muito tradicionais, nao
abertas ao século XXInem ao tra-
balho naeradigital”, dando tam-
bém “cumprimento ao acordo
tripartido de valorizacao salarial
e crescimento econémico 2025-
-2028 assinado em outubro.

Creches e lares nos servicos
minimos

Apropostade reforma do Gover-
no dalegislacdolaboralincluia
inclusao da “4rea de cuidado a
criancas e a pessoas doentes” ou
com deficiéncia nos servicos mi-
nimos e alargar a duragao dos
contratos de trabalho.

“Foi uma reunido muito fruti-
fera”, afirmou a ministra do Tra-
balho, Solidariedade e Seguran-
¢aSocial, asaidadareunido de
concertacgdo social, onde apre-
sentou o anteprojecto do Gover-
no que foi aprovado em Conse-
lho de Ministros.

Na proposta do Governo, disse,
“hdaumanovadrea que adreade
cuidado a criangas e a pessoas
doentes ou portadoras de defi-
ciéncia”, incluindo as que estdo
em cuidados continuados e con-
firmou que nesta drea cabem
também, por exemplo, as creches
eoslares.

Jasobre as alteragdes nos con-
tratos de trabalho a termo, segun-
do aministra, aideiaéadequeo
prazo do primeiro contrato seja
alargado de seis meses paraum
ano. bN/LUSA
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Contribuintes com
salarios ou pensoes até
1.500 euros vao reter
menos de 10 euros em
Ag0Sto e setembro

As novas tabelas de retencao anunciadas na terca-feira, 22 de julho,
indicam que quase todos os contribuintes ou pensionistas que
recebem até 1.500 euros vao reter zero ou até dez euros nos préximos
dois meses. O problema depois pode vir no reembolso, em 2026

TEXTO NUNO VINHA nuno.vinha@dn.pt

entrega dadeclaracao
doIRS emabril do pro-
ximo ano vai ser a
doer. Depois de, este
no, muitos contri-
buintes terem passado a receber
muito menos reembolso oumes-
mo a ter de pagar, em 2026 esse
movimento vaiser aindamaisin-
tenso. Na origem desta alteracao
estdo as sucessivas mudancas
nas tabelas de retencdo na fonte,
sendo que amaisrecente— que
resulta de um despacho da pas-
sadatercga-feira— vaifazer com
que, em agosto e setembro, uma
grande fatia dos contribuintes e
dos pensionistas ndo retenham
mais do que 10 euros por més.
Depois disso hé eleicoes autar-
quicas em outubro e aretencao
volta praticamente a0 mesmo ni-
vel que estava antes do verao.

Alogicadestaformade descer
asretencoes é: como o IRS bai-
xouameio do ano, o Governo diz
que estd a procurar compensar,
em agosto e setembro, as reten-
¢oOesjd efetuadas nos primeiros
meses do ano com base na ante-
rior versao do IRS a descida deci-
dida este més no parlamento. Dai
que nesses dois meses alguns
contribuintes tenham umare-
tencao de 0% e outros taxas mais
baixas do que o habitual.

Para o fiscalista Luis Leon, da
Ilya, “esta éamesma estratégiado
ano passado: reducdo de IRS final
ameio do ano, com novas tabe-

las de retencdo na fonte parare-
fletir estareducéao, e depois um
extra. Nateoria, areducao extra
deveria corresponder a devolu-
cdo dasretencoes na fonte feitas
em excesso face asnovas tabelas,
mas quer no ano passado quer
este ano, o Governo foi para la
desta diferenca e faz um reem-
bolso antecipado de IRS através
de uma reducdo muito significa-
tiva das retencdes a trabalhado-
res e pensionistas durante dois
meses”.

Esta medida, considera Luis
Leon, é “tecnicamente questio-
ndvel”, mas os contribuintes, em
principio, querem antes ter o di-
nheiro do seulado do que dolado
do Governo. “Por isso, quanto
mais cedo recebermos (oume-
lhor, quanto menos antecipar-
mosIRS amais), tanto melhor”.

De acordo com as simulacoes
feitas para o DinheiroVivo/DN
pela consultora EY, um solteiro
sem dependentes que ganhe até
1.000 euros brutos por més vai
passar areter zero euros nos sala-
rios de agosto e setembro, quan-
do até agora (e até ao saldrio de
julho) retinha 58 euros. A partir
de outubro e até dezembro pas-
sard areter 56 euros.

Omesmo tipo de contribuinte,
mas aganhar 1.500 euros, vaireter
8 euros em agosto e setembro,
quandoatéaquiretinha 186 euros.
Maisumavez, no final de outubro
eatéaofinaldoanoser-lhe-aodes-

contados 181 euros ao saldrio total.

Para quem ganhe 2.500 euros,
asituacao é bastante diferente.
Dos 502 euros queretém agora
por més, passa areter 48 euros. E
nos saldrios de 5.000 euros bru-
tos, aretencdo atual de 1.494 eu-
ros passaa 349 euros.

Outro dos tipos de contribuin-
te é o de um solteiro com um de-
pendente. Neste caso, tanto
quem recebe 1.000 como quem
recebe 1.500 euros vai reter zero
em agosto e setembro, passando
depois areter, respetivamente, 22
e 146 euros. O saldrio de 2.500 eu-
ros passaareter 13 euros (que de-
pois de setembro e até dezembro
regressa aos 457 euros de reten-
¢ao).

Janos casos dos saldrios dos
contribuintes casado, dois titula-
res e com um ou dois dependen-
tes, aretencao serd igualmente de
Zero euros em agosto e setembro,
desde que ganhem 1.000 ou
1.500 euros. A partir dos 2.500 eu-
ros passam areter 26 euros se ti-
verem um dependente e 5 euros
se tiverem dois dependentes. Nos
rendimentos de 5.000 euros bru-
tos pormeés, os 1.473 euros que
um casado com um dependente
vaireter agorano final de julho,
passam a 328 euros nos dois me-
ses seguintes.

O problema, assegura o fisca-
listaao DinheiroVivo/DN, é que
“um conjunto significativo de
contribuintes habituou-se a viver

com despesas extras nos meses
em que tipicamente recebia
reembolsos (seguros, pagar fé-
rias, revisoes do carro, etc)”. Pelo
que “receber mais cedo implica
terem disciplina e pouparem o
quevao receber agora se vao pre-
cisar dele mais tarde”.

“Mais, pelas nossas contas,
sem considerar despesas com
sauide, educacdo, rendas de casa,

L]
13 euros

Um salario bruto de
2.500 euros de um
solteirocomum
dependente vai reter
13 euros em agosto e
setembro

PPRs, etc. muitos contribuintes
teriam IRS a pagar depois da en-
tregado IRS, pelo que é bomre-
cordar que devem colocar o NIF
em todas as despesas e ter a cer-
teza de que estdo todas bemre-
gistadas no e-fatura. S assima
maioria do contribuintes podera
reduzir a sua faturade IRS”, acon-
selha.

Por seu lado, Jaime Esteves —
daJ+Legal- salienta que “aredu-
¢ao doIRS, mesmo que escassa,
é extremamente importante. As-
sim como o seu reflexo na baixa
dasretencoes, incluindo o reem-
bolso em agosto e setembro, do
excesso retido aolongo do ano”.

O especialistaressalva, como
ndo poderia deixar de ser, que
“essasreducoes dardo lugaraum
menor reembolso em 2026, ou
mesmo aum pagamento, sobre-
tudo se adescida das taxas de re-
tencao for maior do que a desci-
da da taxa real e final de IRS,
como ébom que o seja’”.

Estareducao, no entanto, é vis-
ta como “muito positiva” por Jai-
me Esteves, “por reduzir o em-
préstimo for¢ado ao Estado, ao
aproximar as retencoes na fonte
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darealidade (ao invés do que tem
acontecido entre ngs)”.

“E por isso muito estranha a
critica ao fim ou areducao dos
reembolsos. A qual s6 é explica-
vel pelanossa tradicional depen-
déncia do Estado; por um secular
encosto aos favores do Estado,
ainda que estes resultem apenas
daantecipacdo de dinheiro pelo
suposto beneficidrio”, conclui.

Em junho, aojornal Eco, Jaime
Esteves assinalou que alei prevé
que o contribuinte pode sempre
pedir ao empregador para fazer
uma retencdo maior do que a
obrigatéria. Este pedido “pode
gerar algum efeito de poupancga,
umavezque essas verbas sao, de-
pois, devolvidas sé no acerto de
contas’, de abril ajunho de 2026.

Retencao dos pensionistas
também cai até setembro
Quanto aos pensionistas, tam-
bém acompanham as reducoes
que resultam desta medida. As
pensoesentre1.117 eurose 1.581
euros vao reter menos de 10 eu-
ros de IRS em agosto e setembro,
dadas as baixas taxas de retencao
fixadas pelo Governo para estes

1

dois meses, mostram simulacoes
da PwC feitas para a Agéncia
Lusa.

Segundo asnovas tabelas dere-
tencdo na fonte divulgadas no
Portal das Financas na terca-fei-
ra, 22 de julho, os pensionistas
que recebem até 1.116 euros
mensais ndo fardo qualquer re-
tencdo nos proximos dois meses,
pois ataxaé de 0%.

No caso dos pensionistas sol-
teiros ou dos pensionistas casa-
dos com alguém que também
aufere rendimentos, aretencao
s6 comeca a aplicar-se as pen-
soesacimade 1.116 euros, sendo
que o valor a entregar pelos pen-
sionistas que se encontram ime-
diatamente acima dessa banda
derendimentos continua a ser
préxima de 0% ou inferiora 1%,
mostram simulacoes realizadas
pela consultora PwC paraaLusa.

Deacordo com os cilculos, um
pensionistaquerecebe 1.250 eu-
ros brutos por més s6 terd de des-
contar um euro em cadaum dos
meses de agosto e setembro. A
taxa deretencao é de 0,08%. Até
agora, dejaneiro ajulho, as tabe-
las de reten¢do na fonte implica-

vam entregar todos os meses 101
euros, uma taxa deretencao de
8,08%.

Noutro exemplo, de um pen-
sionista que recebe 1.500 euros, a
retencao a efetuar nos préximos
dois meses corresponderd a
0,53% da pensao, ou seja, oito eu-
10s, 0 que contrasta com areten-
¢do 166 euros mensais feita até
julho.

Noutro caso, 0 deumareforma
de 2.000 euros, aretencao passa
temporariamente aser de 21 eu-
ros, quando até agora estava nos
306 euros.

Numa pensao de 3.000 euros, a
retencao baixa para 95 euros,
contra os 715 euros descontados
atualmente.

Depois, de outubro a dezem-
bro, como jase aplicam outras ta-
belas, as taxas voltam a ser mais
altas, embora continuem aser in-
feriores as dos primeiros sete me-
sesdoano.

Na pensao de 1.250 euros, o va-
lor areter passa a ser de 94 euros
mensais, nade 1.500 euros passa
para 155 euros, nade 1.750 euros
passa a ser de 216 euros, na de
2.000 euros ficaem 288 euros e na
de 3.000 euros em 692 euros.

A Seguranga Social e a Caixa
Geral de Aposentacoes (CGA) ja
vdo processar as pensoes de
agosto deacordo com as novas
tabelas, ao contrario do que
aconteceu no verdao do ano pas-
sado, em que ndo conseguiram
aplica-laslogo ap6s a divulgacao
daatualizacao.

Em 2024, o imposto também
baixouameio doanoe,quando o
Governo divulgou as novas tabe-
lasno final de agosto, com novos
valores a aplicar em setembro, a
Seguranca Social e a CGA ja ti-
nham processado as pensoes do
meés seguinte. Por isso, s6 aplica-
ram as novas taxas em outubro,
fazendo o acerto relativo as refor-
mas de setembro. Desta vez, a
previsdo é diferente.

“Tanto a Seguranca Social
como a Caixa Geral de Aposenta-
¢oesvao aplicar as novas tabelas
ja em agosto”, confirmou a Lusa
fonte oficial do Ministério do Tra-
balho, Solidariedade e Seguran-
¢aSocial (MTSS).

Em todo o caso, de acordo com
o despacho do Governo publica-
donaterca-feirano Portal das Fi-
nancas, as entidades pagadoras
desaldrios e pensoes podem cor-
rigir os valores das retencées até
ao final do ano se ndo consegui-
rem aplicar as tabelas especiais
em agosto e setembro.

ComLUSA

OPINIAO
Nuno Botelho

A democracia portuguesa enfrenta desafios
sérios nos proximos anos. Fenémenos como a
polarizacgao e a fragmentacao do debate politi-
co, o distanciamento entre eleitores e eleitos
ou a quebra de confianca nas instituicoes, es-
tao a crescer de forma consistente e exigem
respostas firmes e estruturais.

Foi este contexto que levou a Associagdo Co-
mercial do Porto (ACP-CCIP) alancar um estu-
do para areforma do sistema politico, anun-
ciado no inicio desta semana. Como organiza-
¢do preocupada com o futuro do paise a
qualidade da democracia, a ACP-CCIP quer
contribuir para aregeneracao profunda do sis-
tema, trazendo para o centro do debate aspe-
tos que a espuma dos dias tende aignorar: a
participacgao civica e associativa; as regras de
transparéncia e responsabilizacao; a capaci-
dade deresposta das organizacoes.

Langamos também um outro estudo na com-
ponente econémica e administrativa. Com-
plementar ao primeiro, este trabalho visa
identificar caminhos concretos para moderni-
zar o Estado, qualificar os servicos publicos,
reduzir a carga burocratica e criar um ambien-
te mais propicio ao crescimento e a competiti-
vidade da economia. E essencial que o pais en-
frente os estrangulamentos que ainda subsis-
tem —legais, regulatorios ou fiscais— e que
inibem o investimento, a inovacao e a concor-
réncia.

Ambos os estudos serdo coordenados por Pe-
dro Passos Coelho e Sérgio Sousa Pinto —além
de mim préprio - combinando a visdo econd-
mica de uma associacdo empresarial com a
experiéncia e profundidade de duas grandes
personalidades da vida politica nacional.
Além de ser um orgulho, do ponto de vista ins-
titucional, podermos contar com a colabora-
¢do de ambos é a garantia de termos perspeti-
vas livres e plurais em duas reflexdes impor-
tantes para o desenvolvimento do pais.
Acresce o suporte cientifico da Catdlica PBS e
da Faculdade de Economia do Porto, que vem
conferir robustez e fiabilidade aos resultados
que serdo apresentados.

Numa época em que o ruido se sobrepde aos
factos e em que tudo parece condenado ao
imediatismo, é fundamental que a sociedade
civil seja capaz de produzir pensamento criti-
co, independente e de longo-prazo. Esse é o
objetivo deste projeto, em coeréncia com os
190 anos de intervencao ptiblica da ACP-CCIP.

Presidente da Associagdo Comercial do Porto
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A Sonae concluiu esta semana
avenda da Modalfa e da Zippy,
marca de vestuario infantil. As
acoes da Sonae subiram 0,16%
na sequéncia do antincio.

¥ ‘
da MO, e com o Fundo t :
Mercurio, da Oxy A"
Capital, ascendeu a 20 milhdes.

Amazon compra startupde lA

para criar assistente pessoal

AAmazon comprou a startup Bee, com o objetivo de
desenvolver as suas capacidades de IA e criar um
assistente pessoal que ouve as conversas e faz
sugestodes. A Bee é concebida como uma “IA pessoal
que, através de uma pulseira ouve e transforma as
conversas dos utilizadores, as tarefas diarias ou os
locais para onde se deslocam, através de “resumos,
informacdes pessoais e lembretes apropriados”,
agindo como um assistente que aprende com as
necessidades dos utilizadores.

StartUP Voucher abre inscricoes
para bolsas de 900 euros

Estdo abertas, até 5 de agosto, as inscrigdes para a
quarta edigao do StarUp Voucher. O programa,
promovido pelo IAPMEI, visa apoiar jovens
licenciados até aos 29 anos na criagdo do proprio
emprego em areas de base tecnolodgica. Através de
capacitagdo, mentoria e apoio financeiro, o programa
apoia projetos empresariais em fase de ideia,
contribuindo para a transi¢éo digital, inovacao e
criagdo de emprego qualificado.

O valor do negécio, que
envolveu um
management buy out
com Francisco
Pimentel, atual CEO

”

F1: Saida de Christian Horner

da Red Bull pode custar 50
milhoes de libras a equipa

Este fim-de-semana marca o inicio de uma nova era na Oracle Red Bull
Racing, que corre no Grande Prémio da Bélgica sem Christian Horner
aos comandos, pela primeira vez desde 2005. O antigo chefe de
equipa e CEO garantiu a equipa 8 campeodes do mundo, 6
campeonatos de construtores e 124 vitorias em Grandes Prémios. Um

legado dificil de igualar.

TEXTO MARGARIDA VAQUEIRO LOPES margarida.lopes@dn.pt

histéria da Red Bull,

atual camped em ti-

tulo com o piloto

Max Verstappen a

nfrentar dificulda-

des nestatemporada, cruza-se
inevitavelmente com a de
Christian Horner que, durante
os ultimos 20 anos, liderou a
equipa num raro percurso de
sucesso na Formula 1. A demis-
sdo inesperada de Horner, no
inicio deste més, fez correr mui-
ta tinta, mas deve fazer correr
ainda mais dinheiro: estima-se
que o acordo entre a Red Bull e
Christian Horner possa chegar
aos 50 milhdes de libras, segun-
do as contas feitas pelo The Te-
legraph. A publica¢do consultou
osregistos publicos mais recen-
tes da empresa para chegar a
este valor: tendo em conta o sa-
lario anual de Horner (que ron-
dou 0s 8,9 milhoes de libras em
2023) e o facto de o team princi-
palter contrato com a Red Bull
até 2030, os numeros sao signi-
ficativos. A mesma publicacdo
escreve que tudo indica que o
salario de Christian Horner nao
entra nas contas para o atual li-

mite de custos imposto pela FIA
as equipas: 104 milhoes de li-
bras anuais.

Recorde-se que o papel da
Horner na Red Bull ia muito
paraalém da gestao operacional
daequipa, com varias fontes da
industria a garantirque o CEO e
chefe de equipa foi fundamen-
tal para a criacao de uma cultu-
ra de trabalho orientada para o
sucesso ao longo destes anos.
Horner é conhecido pelalide-
ranca dura e assertiva, e por nao
ter receio de tomar decisoes.
Sob o seu comando, a Red Bull
viu Sebastien Vettel sagrar-se te-
tracaempedo do mundo, segui-
do de Max Verstappen (cam-
pedo entre 2021 a2024) eainda
garantiu varios anos de lideran-
caincontestada no campeona-
do de construtores.

A Red Bull tem, no entanto,
enfrentado significativas difi-
culdades ao longo da ultima
temporada: a saida de Adrian
Newey, considerado o enge-
nheiro-mago da Férmula 1, foi
precedidade e sucedida de va-
rias saidas de profissionais rele-
vantes da equipa sediada em

Milton Keynes, Inglaterra. Tam-
bém os conflitos crescentes en-
tre Christian Horner e Jos Vers-
tappen, o pai bastante interven-
tivo do piloto-estrela Max,
foram minando o lugar de
Christian Horner, numa altura
em que Verstappen estd em ter-
ceiro no campeonato, atras dos
pilotos da McLaren, Lando Nor-
ris e Oscar Piastri.

Aindanao é claro o impacto
que a saida de Horner terd no
desempenho de Max Vers-
tappen-—que, entretanto, estara
também a tentar ser aliciado
pela Mercedes, que depois da
saida de Hamilton, continua a
procura de pilotos mais eficazes
do que Russel e Antonelli. O pi-
loto referiu apenas, recente-
mente, que na semana passada
tinha voltado a fabrica da Red
Bull para reforcar os treinos no
simulador, e que estava “ansio-
so por trabalhar de forma proxi-
ma” com Laurent Mekies, o
novo team principalda equipa.
Mekies acolhe consideracoes
mistas de fontes do setor —néo
deixou grandes marcas nos car-
gos anteriores que ocupou-—e

CGGateio
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Christian Horner e Max Verstappen durante a sessao de qualificacao

do GP de Silverstone, em vésperas da demissio do CEO.

terd uma dificil missdo para
substituir Horner. O carismético
britanico foi, também, sempre
apontado como sendo a princi-
pal razao para que a Red Bull
funcionasse de forma tao efi-
ciente e orquestrada. Consegui-
ra Mekies colocar Verstappen
nos pédios novamente? A pri-
meira grande prova de Mekies
comeca ja hoje, com os treinos
parao Grande Prémio da Bélgica
a terem lugar esta sexta-feira.
Amanha é dia de sprintrace. Os
pilotos ja estdo em Spa-Franco-
champ, e os olhos estdo postos
na 'nova' Red Bull, que ninguém
sabe exatamente como vai com-
portar-se, sem a presenca do li-
der das tltimas duas décadas.

E agora, Horner?

Desde que anoticia dasaidada
Red Bull foi anunciada, Horner
tem sido associado aum rapido
regresso ao paddockdaF1. Aque-
le que foi 0 mais jovem chefe de
equipadaFérmula 1 -assumiu o
cargo aos 31 anos—estd, segundo
consta, na mira de muitas outras
equipas. A Ferrari é umadelas. A
equipade Maranello ja em 2022

tinha estado de olho em Horner,
parasubstituir Mattia Binotto. E
com o término do contrato do
atual chefe de equipa, Fred Vas-
seur, no final deste ano, o nome
de Horner pode estar em cima da
mesa.

Aimprensadaespecialidade
tmbém da conta de que a Alpine
podera tentar uma abordagem,
numa altura em que precisara-
pidamente de encontrar uma li-
deranca estavel que faca com
que a equipa garantaresultados
positivos—o que ndo tem acon-
tecido nos tltimos anos. E sabi-
do que Horner tem umaboare-
lacdo com Flavio Briatore, que
atualmente supervisiona a ope-
racdo da Alpine como conse-
lheiro do CEO cessante da Re-
nault, Luca de Meo. Outra pos-
sibilidade é a Aston Martin,
onde tem havido também mu-
dancasnalideranca. A equipa
de Silverstone investiu significa-
tivamente em pessoal e instala-
¢desnos tltimos anos, e nao es-
conde desejo de lutar pelo Cam-
peonato do Mundo num futuro
proximo. E seria um regresso a
dupla Horner/Newey.
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Tecnologica alema Testo abre
fabrica de 25 milhoes em Aveiro

Amultinacional alema Testo vai inaugurar em
setembro uma fabrica em Albergaria-a-Velha, num
investimento de 25 milhdes de euros que podera
criar 500 postos de trabalho. A nova unidade da
empresa ird produzir equipamentos de medicao
portateis de elevada qualidade. Presente nos cinco
continentes, a Testo, com sede na cidade de Titisee-
-Neustadt, na Alemanha, emprega atualmente 3.700
trabalhadores e regista um volume de negdcios
superior a 420 milhées de euros.

Benfica negoceia com Fortitude

investimento em projeto da Luz

O SLB esta em conversagcdes com o Fortitude
Capital e outro investidor internacional para financiar
o projeto de 220 milhées de euros, o Benfica District,
O Fortitude Capital, fundo de investimento liderado
pelo banqueiro portugués Anténio Esteves (ex-
-Goldman Sachs), encara este projeto como tendo
grande potencial, devido a localizacéo e a natureza
multifacetada do projeto, com componentes
imobiliaria, hoteleira, comercial e desportiva.

Revolut abre sucursal em
Portugal

A sucursal da Revolut em Portugal foi inaugurada
esta semana, passando a disponibilizar IBAN
portugués aos clientes. O responsavel da operagao
portuguesa, Ruben Germano, afirmou a Lusa que a
Revolut quer ser o terceiro banco em clientes no
prazo de trés anos. A Revolut operava em Portugal
ao abrigo do regime de livre prestacao de servicos
desde a Lituania. A partir de agora, passa a ter
sucursal em Portugal continuando dependente do
banco da Lituania .

Lucros da Navigator caem 46%
até julho, para 85 milhoes de euros

Precos da pasta e do papel nos mercados internacionais e o aumento dos custos da energia
lastraram as contas da papeleira portuguesa nos seis primeiros meses. Ainda assim, a
empresa destaca o crescimento da margem EBITDA (operacional) para 21,2% até julho.

TEXTO NUNO VINHA nuno.vinha@dn.pt

slucros da papeleira

portuguesa Naviga-

tor cairam 46% nos

primeiros seis me-

ses do ano, paraum
total de 85 milhoes, penalizados
pelos precos da pasta e do papel
e pelos custos da energia.

Num comunicado enviado na
quinta-feira, 24 de julho, a Co-
missdo do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), aThe Navi-
gator Company explicou isso
mesmo.

“Arecuperacdo dos precos da
pasta que se registou no primei-
ro trimestre, impulsionada por
algumarestricdo na oferta e pelo
aumento da atividade, foi inter-
rompidaa partir de abril, criando
pressao sobre 0s precos interna-
cionais de papel, com destaque
parao UWE Neste cendrio, o pre-
¢o do papel da Navigator tam-
bém regrediu face ao primeiro
trimestre, sobretudo devido a
desvalorizacdo do délar, divisa
em que a Empresa transaciona
em mais de 100 paises”, indicou a
empresa portuguesa.

Quanto ao tema do preco da
energia, a Navigator referiu que
“a resiliéncia operacional da em-
presa também se destacou posi-
tivamente num semestre marca-
do pelos elevados precos de
energia elétrica e gds natural.
Face ao periodo homdélogo, o

preco spot de energia elétrica
para o mercado ibérico OMIE re-
gistou um aumento de aproxi-
madamente 63% e 0 TTFMA, in-
dice que serve dereferéncia ao
mercado europeu de gds natural,
teve um aumento superior a
40%".

Ainda assim, a empresa por-
tuguesa destaca varios pontos
positivos no seu primeiro se-
mestre, nomeadamente ter al-
cancado “umamargem EBITDA
de 21,2%, num contexto ma-
croecondmico particularmente
exigente, marcado pela elevada
volatilidade geopolitica”. A pro-
posito da volatilidade, a Naviga-

Volume de negdcios
da empresa
ascendeua 1.019
milhoes de euros no
semestre.

tor especifica “a persistente
ameaca de aumento das tarifas
aduaneiras por parte da admi-
nistracdo norte-americana, que
tem contribuido para umare-
ducdo de consumo em varios
mercados”.

Por outro lado, o volume de
negdcios daempresa ascendeua
1.019 milhoes, com as vendas de
tissue (produto acabado e bobi-
nes) acrescerem 27%, paraum
totalde 119 mil toneladas.

Para a Navigator, “este resulta-
doreflete a eficacia das medidas
de gestdao implementadas, da
disciplina de custos e darobus-
tezdo portef6lio”.

Navigator investiu 30 milhoes de euros na reconversao de uma maquina na fabrica em Settbal.

No packaging, produto para
embalagens, a Navigator destaca
aentradano Top4 europeu dos
produtores de embalagem flexi-
vel (de baixas gramagens).

“A aposta em flexible packa-
gingrefletiu-se na decisdo de in-
vestimento para a reconversio
damdéquina de papel PM3, em
Setubal, com o objetivo de dire-
cionar a sua producdo para pa-
péis de embalagem flexivel de
baixas gramagens. Com este in-
vestimento, a Navigator vai tor-
nar-se no quarto maior produ-
tor europeu de papéis de emba-
lagem flexivel de baixas
gramagens’, indicou a empresa,
numa referéncia a um investi-
mento de 30 milhdes de euros.

A Navigator afirma-se como a
terceira maior exportadora em
Portugal (vende para 134 pai-
ses) e salienta, além disso, que é
“a maior geradora de Valor
Acrescentado Nacional, repre-
sentando cercade 2,5% das ex-
portacoes nacionais de bens, e
mais de 30 mil empregos dire-
tos, indiretos e induzidos”.

A empresa fechou o ano de
2024 com lucros de 287 milhoes
de euros, um aumento de 4%
face ao ano anterior. No mesmo
periodo, o volume de negécios
cresceu 7%, para 2088 milhoes de
euros, enquanto o EBITDA (re-
sultados antes de impostos, ju-
ros, amortizacoes e deprecia-
¢oes) cresceu 547 milhdes de eu-
ros, mais 9% em comparacado
com 2023.

Oinvestimento em 2024 ficou
marcado pelaaquisicdo daAc-
crol Group Holdings plc, um dos
principais fabricantes de tissue
no Reino Unido, que foi vista pe-
los analistas como uma manobra
parafortalecer a posi¢do do gru-
po na Europa Ocidental.

Noinicio deste ano, aempresa
investiu também 15 milhoes de
euros no complexo industrial de
Cacia (Aveiro).
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De quem sao os 10 maiores
salarios da Premier League?

Mohamed Salah renovou, Florian Wirtz chegou e De Bruyne foi
embora entre outras mexidas na contabilidade dos mais ricos
jogadores do mais rico dos campeonatos do futebol mundial
TEXTO JOAO ALMEIDA MOREIRA geral@dinheirovivo.pt

téao fim domercado
de verdo mais cra-
quesdevem chegar a
Premier League pa-
0s a peso de ouro
mas, poragora, alistadosatletas
do campeonato inglés mais bem
pagos é - edeve continuaraser -
liderada peloimparével atacan-
te Erling Haaland. Autor de 124
golosem 146 jogosaolongo de
trés temporadasno Manchester
City, o norugués contratado em
2022 ao Borussia Dortmund, da
Bundesliga, resistiu a ofensivade
Mohamed Salah, craque egipcio
do Liverpool, que acabou dere-
novar.

Haaland, 25 anos, ganha 606
mil euros por semana, o modo
de pagamento mais comumnas
ilhas britanicas e equivalente a
maisde 2,4 milhoes de euros ao
meés, desde que renovou com o
City por nove longos anos na
época passada. No primeiro
contrato ganhava “s6” 433 mil
euros por semana. Depois bateu
orecordede golos, 36, dos hist6-
ricos Alan Shearer e Andy Cole
num campeonato so ejustificou
otalaumento.

Salah, como foi dito, renovou
em abril passado por mais dois
anos. Principal figura do titulo
deste ano dos Reds, o craque de
33anosjasoma401jogose 245
golos pelo clube, além de uma
pilhade titulos coletivos e indivi-
duais. Candidato amelhorjoga-
dordoano, o egipciofoiespecu-
lado em clubes sauditas aolon-
go da temporada mas acabou
comprometido com o atual clu-
beatéaos35em trocade462 mil
euros por semana - 1,6 milhoes
pormés.

Otop-3éfechadoporoutrojo-
gador do Liverpool: orecém con-
tratado, porincriveis 125 milhoes
de euros, Florian Wirtz, ex-Bayer

Salario semanal, em
euros, de Haaland, o
mais bem pago; por
meés siao 2,424
LWGES

Numero de jogadores
portugueses no top-
-10. Além de Portugal,
tambémo Egitoea
Alemanha tém uma
duplade
representantes

Os clubes,
Manchester City,
Liverpool, Manchester
United e Arsenal, com
nomes nal lista

G ETIE]

Leverkusen. Ointernacional ale-
maorecebe410mil eurosacada
semana de trabalho em Anfield,
onde, depois deum 2024/25 sem
aquisigoes, se gasta e pagacada
vezmais. Até porque o quarto da
lista é Virgil van Dijk, o capitao
holandés dos Reds que também
acabouderenovar.

Masno top-10 € o City o mais
representado, com trés atletas
além de Haaland, entre os
quais o portugués Bernardo Sil-
va, que ganha 300 mil euros por
semana, amesma quantiade
Bruno Fernandes norival Man-
chester United. Os médios cria-
tivos sdo osrepresentantes de
Portugal, um de trés paises com
mais de um jogador na tabela -
osoutros sao o Egito de Salah e
de Omar Marmoush, jogador
do City que é o nono mais bem
pago da Premier League, e a
Alemanha de Wirtz e do déci-
mo do ranking. Kai Havertz,
unico atleta do Arsenal, clube
que faz parte do maior império
desportivo do mundo, liderado
pelo norte-americano Stan
Kroenke.

O City, presidido por Khal-
doon Al Mubarak, membro do
governo dos Emirados Arabes
Unidos, lidera com quatro joga-
doresem 10, enquanto o Liver-
pool tem trés, o United doise o
Arsenal, um.

Kevin de Bruyne, a partir des-
teanono Népoles, ganhavano
Manchester City o mesmo que
Salah vai auferir e é a saida mais
importante do top-10.

Eis alista dos salarios por se-
manaem euros ha compliacao
do site Give Me Sports: 1. Erling
Haaland (Manchester City), 606
mil; 2. Mohamed Salah (Liver-
pool), 462 mil; 3. Florian Wirtz
(Liverpool), 410 mil; 4. Virgil van
Dijk (Liverpool), 404 mil; 5. Case-
miro (Manchester United), 404
mil; 6. Bruno Fernandes (Man-
chester United), 346 mil; 7. Jack
Grealish (Manchester City), 346
mil; 8. Bernardo Silva (Manches-
ter City), 346 mil; 9. Omar Mar-
moush (Manchester City), 340
mil; 10. Kai Havertz (Arsenal),
323 mil.

OPINIAO
Carlos Brito

Num momento em que a economia portuguesa regista
algum crescimento, € importante ndo confundir dina-
mismo conjuntural com transformacao estrutural. A
verdade incomoda é que Portugal continua ainda de-
masiado preso aum padrao de desenvolvimento assen-
te em trabalho intensivo e baixa produtividade.
Segundo dados da Unido Europeia, a produtividade do
trabalho em Portugal é cerca de 25% inferior a média co-
munitdria.

Este ndo é apenas um problema econémico-é um pro-
blema politico. Se é certo que a produtividade ndo au-
menta por decreto, a verdade é que depende de esco-
lhas estruturais: investimento em I&D, qualificacdo da
forca de trabalho, melhoria da gestdo nas empresas e
um Estado que nao seja apenas regulador (e, muito me-
nos, complicador!) mas facilitador da inovacao.
Portugal forma quadros altamente qualificados, mas
nao consegue valoriza-los. Muitos jovens acabam por
emigrar a procura de melhores condicoes e perspetivas.
A questdo essencial € esta: queremos continuar a com-
petir com base em baixos saldrios e incentivos fiscais de
curto prazo? Ou vamos apostar num modelo de cresci-
mento baseado em valor acrescentado, diferenciacdo e
inovacao? Para que esta segunda hip6tese ocorra, é ne-
cessdrio criar condi¢oes para que valha a pena investir
em Portugal.

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia representa uma
oportunidade rara para modernizar infraestruturas, di-
gitalizar a economia e qualificar o capital humano. Mas
essa oportunidade serd desperdicada se as reformas es-
truturais forem timidas ou dominadas pelalégica da
distribuicdo em vez da transformacao.

Abaixa produtividade que se observa na economia por-
tuguesa encontra eco também na ineficiéncia da pro-
priamdaquina do Estado. Esta ineficiéncia do Estado re-
tira competitividade ao tecido econémico, a0 mesmo
tempo que desincentiva o investimento privado e o em-
preendedorismo.

Por outrolado, a politica fiscal vigente continua a pena-
lizar a criacao de riqueza, dificultando a capitalizacao
das empresas e limitando os recursos disponiveis para o
autofinanciamento da inovacdo. A elevada carga tribu-
taria sobre o rendimento empresarial, combinada com
um sistema fiscal complexo e instavel, desincentiva o
risco e areinvencao.

A produtividade ndo aumentaré de forma sustentada
enquanto o sistema fiscal nao for reformulado para pre-
miar o mérito, a iniciativa e a criacdo de valor.

Emsuma, é tempo de deixar de tratar a produtividade
como um conceito técnico e encard-la como aquilo que
realmente é: o cerne do nosso futuro econémico. Sem
ela, nao ha crescimento sustentavel, nao ha salarios di-
gnos, nem ha pais com ambicao europeia.

*O artigo completo pode ser lido no site do Dinheiro Vivo

Presidente da Ordem dos Economistas — Norte



	DN2p_25_001
	DN2p_25_002
	DN2p_25_003
	DN2p_25_004
	DN2p_25_005
	DN2p_25_006
	DN2p_25_007
	DN2p_25_008
	DN2p_25_009
	DN2p_25_010
	DN2p_25_011
	DN2p_25_012
	DN2p_25_013
	DN2p_25_014
	DN2p_25_015
	DN2p_25_016

